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( L a  s é a n c e  e s t  o u v e r t e  à  1 0  h  1 9  s o u s  l a  p r é s i d e n c e  

d e  M .  L a u r e n t  W A U Q U I E Z ,  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l ) .  
 

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Bon j o u r  à  t o u s .   
C h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  v o u l a i s ,  p a r c e  q u e  n o u s  n e  n o u s  s ommes  p a s  

r e v u s  d e pu i s ,  q u e  n o t r e  s é an c e  p u i s s e  c ommence r  p a r  u n  h ommage  à  l ’ a n c i e n  
P r é s i d e n t  d e  l a  R épub l i q u e ,  J a c q u e s  CH IRAC .  J e  me  s o u v e na i s ,  q u a n d  n o u s  
a v o n s  f a i t  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s  l e  d ép l a c emen t  à  B e au c r o i s s a n t ,  d ’ u n  c l i n  d ’œ i l  
a f f e c t u e u x  p o u r  l ’ a n c i e n  P r é s i d e n t  d e  l a  R épub l i q u e  q u i  a  c ommencé  e n  r é a l i t é  
s o n  e n g agemen t  d a n s  n o t r e  r é g i o n  p u i s q u ’ i l  t r a v a i l l a i t  à  l a  P r é f e c t u r e  d e  l ’ I s è r e  
q u i  a  d e s  p h o t o s  d e  l u i ,  d e  B e au c r o i s s a n t  o ù  i l  s ’ a f f i rma i t  d é j à  c omme  é t a n t  u n  
d é f e n s e u r  a c h a r n é  d u  monde  r u r a l .  D i f f i c i l e  d e  s a v o i r  c e  q u e  c h a c u n  r e t i e n d r a .  A u  
f o n d ,  n ou s  a v o n s  t o u s  n o t r e  p a r t  d e  r é f l e x i o n  s u r  c e  q u ’ a  r e p r é s e n t é  c e  P r é s i d e n t  
d e  l a  R épub l i q u e  e t  J a c q u e s  CH IRAC  po u r  l a  F r a n c e .   

J e  p e n s e  q u ’ a u - d e l à  d e s  d i f f é r e n ce s  q u e  l ’ o n  p eu t  a v o i r  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s ,  o n  r e t i e n d r a  l a  c l a r t é  d e  s o n  e n g agemen t  s u r  l ’ I r a k  à  u n  momen t  o ù  i l  a  
s e n t i  s a n s  d o u t e  a v a n t  l e s  a u t r e s ,  l e  d a n g e r  d e  p r é c i p i t e r  t o u t e  c e t t e  p a r t i e  d u  
monde  a r a b e  d a n s  l e  c h a o s ,  c e  q u i  a  é t é  e n  p a r t i e  l e  r é s u l t a t ,  d a n s  l ’ i n t e r v e n t i o n  
amé r i c a i n e  e n  I r a k  d o n t  i l  a  p r o t é g é  n o t r e  p a y s ,  l a  l u c i d i t é  b i e n  s û r  d e  s o n  
d i a g n o s t i c  s u r  l a  c r i s e  e n v i r o n n emen t a l e  e t  s o n  d i s c o u r s  d e  J o h a nne sb u r g ,  ma i s  i l  
y  a  d ’ a u t r e s  é l émen t s  q u i  o n t  é t é  p e u  r e l e v é s .  J e  m ’ e n  s o u v i e n s  p e r s o n ne l l emen t  
p o u r  a v o i r ,  à  l ’ é p o q ue ,  t r a v a i l l é  d an s  l a  m i s s i o n  q u ’ i l  a v a i t  l a n c é e  s u r  l e s  
q u e s t i o n s  d e  l a ï c i t é  à  l ’ é c o l e .   

C ’ e s t  l u i  q u i  l e  p r em i e r  a  s e n t i  l e s  t e n s i o n s  q u e  c e l a  p o u va i t  
r e p r é s e n t e r  p o u r  l a  R épub l i q u e  f r a n ç a i s e  e t  q u i  a v a i t  s o u h a i t é  q u e  c e l a  p u i s s e  
ê t r e  a r b i t r é  e t  p a s  l a i s s é  u n i q u emen t  a u x  d é c i s i o n s  d u  j u g e ,  a v e c  à  l ’ é p o q ue ,  u n  
t r a v a i l  q u i  a v a i t  r a s s emb l é  l e s  d i f f é r e n t e s  s e n s i b i l i t é s  p o l i t i q u e s .   

S ’ a g i s s a n t  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  o n  r e t i e n d r a  s û r emen t ,  d ’ u n e  p a r t ,  l e  
f a i t  q u e  c ’ é t a i t  u n  h omme  q u i  a ima i t  e t  c omp r e n a i t  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  q u i  l ’ a  p o r t é e  ô  
c omb i e n  d a n s  s a  c h a i r e .   

D e u x i èmemen t ,  l e  d i a g n o s t i c  q u ’ i l  a v a i t  p o s é  e n  1 9 9 5 ,  q u i  a u j o u r d ’ h u i  
r e p r e n d  u n e  a c t u a l i t é  s a i s i s s a n t e  s u r  l a  f r a c t u r e  s o c i a l e  e t  l a  f r a c t u r e  t e r r i t o r i a l e  
à  l ’ i n t é r i e u r  d e  n o t r e  p a y s ,  s e n t a n t  s a n s  d o u t e ,  a v a n t  d ’ a u t r e s ,  à  q u e l  p o i n t  l a  
mond i a l i s a t i o n  o u v r a i t  c e  r i s q u e  d ’ a v o i r ,  à  l ’ é c h e l l e  d e  l a  p l a n è t e ,  d e  
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g i g a n t e s qu e s  méga l o p o l e s  q u i  é t a i e n t  l e s  g a gnan t e s  d e  l a  mond i a l i s a t i o n ,  à  
l ’ i m age  d e  New  Yo r k ,  d e  S h angha i ,  d e s  méga l o p o l e s  i n d i e n n e s ,  j a p o n a i s e s ,  e t  l e  
r i s q u e  q u ’ i l  y  a  à  l ’ i n v e r s e  d e s  t e r r i t o i r e s  q u i  s e  s e n t e n t  l e s  t e r r i t o i r e s  p e r d u s  d e  
c e  n o u v eau  monde  e t  d e  c e t t e  mond i a l i s a t i o n  ;  d i a g n o s t i c  q u ’ i l  a v a i t  p o s é  à  
l ’ é p o q ue .  

J e  p e n s e  q u e  s i  a u j o u r d ’ h u i ,  c e  P r é s i d e n t  e s t  a u s s i  a imé  d a n s  l a  
mémo i r e  d e s  F r a n ç a i s ,  c ’ e s t  p a r c e  q u ’ i l  a ima i t  l e s  F r a n ç a i s .  

J e  v o u s  p r o p o s e  d ’ o b s e r v e r  u n e  m i n u t e  d e  s i l e n c e  e n  s a  mémo i r e .   
( U n e  m i n u t e  d e  s i l e n c e  e s t  r e s p e c t é e )  
Me r c i  à  v o u s .  
1 .  A ccue i l  d ’ un  nouve l  é l u  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Nou s  a v o n s  l e  p l a i s i r  d ’ a c c u e i l l i r  u n  n o u v e l  é l u  

q u i  r emp l a c e  M .  A nd r é a  KOTARAC ,  M .  Y a nn  CROMBECQUE  d u  g r o u pe  SD .  Me r c i  à  
c h a c u n  d ’ e n t r e  v o u s  d e  l ’ a c c u e i l l i r .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Con se i l l e r  r é g i o n a l  d a n s  l ’ a n c i e n n e  ma j o r i t é  u ne  p r em i è r e  f o i s  e n t r e  

2 0 1 0  e t  2 0 1 5 ,  e t  imp l i q u é  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  f o rma t i o n  e t  
d e  j e u n e s s e  a v e c  p a r t i c u l i è r emen t  u ne  imp l i c a t i o n  s u r  l a  p r é s i d e n c e  d e  l ’ U n i o n  
d é p a r t emen t a l e  d e s  M i s s i o n s  l o c a l e s ,  s t r u c t u r e s  t r è s  impo r t a n t e s  d a n s  
l ’ a c c ompagnemen t  d e  n o s  j e u n e s .  Me r c i  à  v o u s .   

 
2 .  V é r i f i c a t i o n  du  quo rum  ( v o t e  é l e c t r on i que ) -  1 0 3  é l u s  do i v en t  

ê t r e  p r é sen t s  
M.  LE  PRÉS IDENT . -   Nou s  a l l o n s  c ommence r  p a r  l a  v é r i f i c a t i o n  d u  

q u o r um .  Ceu x  p o u r  q u i  c e l a  n e  f o n c t i o n n e  p a s  p eu v e n t - i l s  l e v e r  l a  ma i n  ?  
L e  q u o r um  e s t  a t t e i n t .   
 
3 .  P r o cès - v e r b a l  d e  l ’ a s s emb l é e  p l é n i è r e  d e s  2 7  e t  2 8  j u i n  2 0 1 9  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  v ou s  p r o p o se  d ’ a r r ê t e r  l e  p r o c è s - v e r b a l  d e  l a  

s é a n c e  d e s  2 7  e t  2 8  j u i n  s ’ i l  n ’ y  a  d e  p r o b l ème  p ou r  p e r s o nne .  V o t r e  i n t e r v e n t i o n  
p o r t e  s u r  l e  p r o c è s - v e r b a l  ?  

L e  p r o c è s - v e r b a l  d e  l ’ A s s emb l é e  p l é n i è r e  d e  j u i n  2 0 1 9  e s t  a p p r o u v é .   
J e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e  Mon s i e u r  MELL IES .  
M.  MELL IES . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  me  p e rme t t a i s  j u s t e  d e  

f a i r e  u n  p e t i t  p o i n t  s u r  l e  p r o c è s - v e r b a l .  J e  p e n s e  q ue  c e  s e r a  i n t é r e s s a n t  
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d ’ é c l a i r c i r  c e l a  l o r s q u e  l ’ o n  e s t  c o n f r o n t é  à  d e s  c a s  d e  d ém i s s i o n .  J e  l i s  l e  
p r o c è s - v e r b a l  d e  c e  q u e  v o u s  a v e z  d é c l a r é  l o r s  d e  l a  d e r n i è r e  a s s emb l é e  
p l é n i è r e  :  «  N o u s  a v o n s  r e ç u  l a  d é m i s s i o n  d e  M o n s i e u r  K O T A R A C  q u i  a  é t é  
a n n o n c é e  h i e r .  E l l e  d o i t  ê t r e  t r a n s m i s e  a u  P r é f e t  q u i  d é s i g n e r a  s o n  s u c c e s s e u r .  
C e  d e r n i e r  s e r a  i n s t a l l é  à  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d ’ o c t o b r e  p r o c h a i n .  J e  c r o i s  q u ’ i l  
s ’ a g i t  d e  M o n s i e u r  C R O M B E C Q U E .  »  

L e  p r o b l ème  c ’ e s t  q u e  d a n s  l e s  mo i s  q u i  o n t  s u i v i ,  l a  DARES ,  b i e n  
mou s s é  d a n s  l a  p r e s s e  l o c a l e  r é g i o na l e ,  v o i r e  même  n a t i o n a l e ,  n o u s  a  d i t  q u e  
f i n a l emen t  Mon s i e u r  KOTARAC  n ’ a v a i t  p a s  d ém i s s i o n n é  p a r c e  q u e  v o u s  n ’ a v i e z  
p a s  r e ç u  l e  c o u r r i e r  o f f i c i e l  d e  d ém i s s i o n .  J ’ a ime r a i s  q ue  l ’ o n  c l a r i f i e .  L o r s q u e  
v o u s  a n n on c e z  l a  d ém i s s i o n  d ’ u n  Con s e i l l e r  r é g i o na l ,  e s t - c e  p a r c e  q u e  v o u s  l ’ a v e z  
e n t e n d ue  p a r  d e s  b r u i t s  d e  c o u l o i r  o u  p a r c e  q u e  v o u s  l ’ a v e z  r e ç ue  p a r  c o u r r i e r  
o f f i c i e l  ?  S i  v o u s  n e  l ’ a v i e z  p a s  r e ç u e  p a r  u n  c o u r r i e r  o f f i c i e l ,  e n  r e c ommandé  
a v e c  AR ,  i l  n e  f a l l a i t  p a s  l ’ a n no n c e r  l o r s  d e  l ’ A s s emb l é e  p l é n i è r e  d u  mo i s  d e  j u i n .   

E x c u s e z -mo i  d e  v o u s  d i r e  q u ’ i l  y  a  u n e  v r a i e  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  c e  
q u ’ a  a n n on c é  l a  DARES  p a r  l a  s u i t e ,  t o u t  c e l a  p ou r  e n  p l u s  e s s a y e r  d e  f a i r e  c r o i r e  
q u e  Mon s i e u r  KOTARAC  s o u ha i t a i t  r e t a r d e r  s a  d ém i s s i o n  p o u r  s o i - d i s a n t  t o u c h e r  
s e s  i n d emn i t é s ,  e t c . ,  c e  q u i  n ’ é t a i t  a b s o l umen t  p a s  l e  c a s .  C e l a  a  j e t é  u n e  f o rme  
d e  c o n f u s i o n  d a n s  l e s  e s p r i t s  a l o r s  q u e  v o u s  a v i e z ,  c e l a  a  é t é  r a p p e l é  p a r  l e  
p r o c è s - v e r b a l  d é f i n i t i f ,  a n n o n c é  l a  d ém i s s i o n  d e  Mon s i e u r  KOTARAC .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  MELL I ES .  So y o n s  t r è s  c l a i r s ,  c e  

n ’ e s t  p a s  mo i  q u i  a i  a n n o n c é  l a  d ém i s s i o n  d e  Mon s i e u r  KOTARAC ,  c ’ e s t  Mons i e u r  
KOTARAC  q u i  a  amp l emen t  a n n on c é  s a  d ém i s s i o n .  J e  n e  r e v i e nd r a i  p a s  s u r  l e  
c o n t e x t e ,  c e l a  n o u s  r a pp e l l e  c e r t a i n s  s o u v e n i r s .  J e  l ’ a i  s o l l i c i t é  d eu x  f o i s  p ou r  
s a v o i r  s ’ i l  s o u h a i t a i t  f o rma l i s e r  s a  d ém i s s i o n  c e  q u i  é t a i t  mon  t r a v a i l  d e  P r é s i d e n t  
d e  c e t t e  a s s emb l é e .  J ’ a i  u n  c o n s e i l l e r  r é g i o n a l  q u i  a n n o n ce  d a n s  t o u t e  l a  p r e s s e  
q u ’ i l  d ém i s s i o n n e ,  j e  n ’ a i  p a s  d e  l e t t r e  d e  d ém i s s i o n  f o rme l l e  d e  s a  p a r t .  Mon  s e u l  
d e v o i r  é t a i t  d e  l u i  d i r e ,  s i  j ama i s  v o u s  v o u l e z  q u e  c e t t e  d ém i s s i o n  s o i t  
o p é r a t i o n n e l l e ,  i l  n e  s ’ a g i t  p a s  d e  f a i r e  u n e  d é c l a r a t i o n  à  BFM  TV ,  a u s s i  h a b i l e  
p o l i t i q u emen t ,  c e l a  s o i t - i l .  I l  f a u t  q u e  j ’ a i e  u n  c o u r r i e r  f o rme l .   

J e  me  s u i s  j u s t e  a s s u r é  d e  s a v o i r  s i  o u i  o u  n o n  s a  v o l o n t é  é t a i t  d e  
d ém i s s i o nn e r .  C ’ e s t  t o u t ,  a u c u n e  f o rme  d ’ amb i g ü i t é .  J e  c omp r e n d s  p a r f a i t emen t  
v o t r e  v o l o n t é  d e  c l a r i f i c a t i o n  s u r  l e  s u j e t .   
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4 .  D és i gna t i o n  d es  d eux  s e c r é t a i r e s  d e  s é ance  ( un  é l u  d e  l a  
ma j o r i t é  e t  u n  é l u  d e  l ’ o ppos i t i on )   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  r eme r c i e  c e u x  q u i  v o n t  a s s ume r  c e t t e  t â c h e  :  
Madame  Ka r i n e  LUCAS  e t  Madame  F a t ima  PARRET  c e  ma t i n ,  Madame  A l i c e  d e  
MALL I ARD  e t  Mon s i e u r  J o h ann  CESA  c e t  a p r è s -m i d i ,  Madame  M i c hè l e  CEDR IN  e t  
Mon s i e u r  P a t r i c e  VO IR  p o u r  l e  s o i r .  P o u r  d ema i n  ma t i n ,  Madame  A l i c e  d e  
MALL I ARD  e t  i l  me  f a u d r a  q ue l q u ’ u n  d e  l ’ o p p o s i t i o n  q u e  n o u s  n ’ a v on s  p a s  e n c o r e .  

 
5 .  Mod i f i c a t i o ns  a u  s e i n  d e s  c ommi ss i ons  o r g an i ques   
M.  LE  PRÉS IDENT . -Le s  mod i f i c a t i o n s  a u  s e i n  d e s  c omm i s s i o n s  f o n t  

l ’ o b j e t  d ’ u n  a f f i c h a ge .   
 
6 .  R ep r é sen t a t i o n  d e s  g r oupes  d ’ é l u s  a u  s e i n  d e s  s t r u c t u r es  

i n t e r ne s   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  I l  y  a  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  g r o u pe  d e  t r a v a i l  

A s s u r a n c e s  r é c o l t e s  q u i  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a f f i c h a g e  à  l ’ e n t r é e  d e  l a  s a l l e  d e s  
d é l i b é r a t i o n s .  Me r c i  à  t o u s .  

 
LA  COUR  DES  COMPTES  CONF IRME  LES  PERFORMANCES  BUDGÉTA IRES  
D ’AUVERGNE -RHÔNE -ALPES ,  RÉG ION  LA  M IEUX  GÉRÉE  DE  FRANCE  
Rappo r t  n ° 3 5 06  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  N o u s  c ommençon s  a v e c  l a  p r é s e n t a t i o n  d u  
r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  a v e c  u n e  p r em i è r e  i n t e r v e n t i o n  d e  Mon s i e u r  
É t i e n n e  BLANC .  V ou s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M.  É t i e nne  BLANC . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  Cou r  d e s  
c omp t e s  a  e x am i né  l e s  c omp t e s  d e  l ' e n s emb l e  d e s  Rég i o n s  d e  F r a n c e ,  ma i s  
p a r t i c u l i è r emen t  l a  s i t u a t i o n  d e s  Rég i o n s  f u s i o n n é e s .  J e  r a p p e l l e  q u e  d a n s  l e  
d é b a t  s u r  l e s  f u s i o n s  d e  Rég i o n s ,  l e  g o u v e r n emen t  e t  l e  s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  d e  
l ’ é p o q ue ,  Mon s i e u r  A n d r é  VALL IN I ,  a v a i t  a n n on c é  q u e  c e s  f u s i o n s  d e  Rég i o n s  
a l l a i e n t  p e rme t t r e  à  n o t r e  p a y s  d ’ e f f e c t u e r  d e s  é c o n om i e s  e x t r êmemen t  
impo r t a n t e s .  L e  m i n i s t r e  a v a i t  même  an non c é  l e  c h i f f r e  d e  1 5  Md€  d ’ é c o n om i e s  d u  
f a i t  d e  c e s  f u s i o n s  d e  Rég i o n s .   

C ’ e s t  l a  p r em i è r e  f o i s  q u e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  s e  p en c h e  s u r  l e s  
c omp t e s  d e s  Rég i o n s  f u s i o n née s .  
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Que  d i t  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  ?  E n  f a i t ,  e l l e  s e  p e n c he  s u r  q ua t r e  
s u j e t s .  L e  p r em i e r  s u j e t  e s t  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e  l ’ e n s emb l e  d e s  Rég i o n s  
f r a n ç a i s e s .  S u r  2 0 15 - 2 0 1 8 ,  l e s  c omp t e s  o n t  é t é  e x am i n é s  e t  l a  C ou r  c o n s t a t e  u n e  
a u gmen t a t i o n  d e  1 , 2%  d e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e s  Rég i o n s  à  p é r imè t r e  
c o n s t a n t ,  s a u f  p o u r  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  p o u r  q u i  l a  C ou r  c o n s t a t e  
u n e  d im i n u t i o n  d e  1 1 , 5  % .   

E n  f a i t ,  s u r  l ’ e n s emb l e  d e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s ,  s e u l e s  d e u x  Rég i o n s  
o n t  d im i n u é  l e u r s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e  man i è r e  r é g u l i è r e  d e p u i s  2 0 15  :  
l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e t  l a  R ég i o n  Î l e - d e - F r a n ce .   

L a  Cou r  e x am i n e  l e s  c o n s é quen c e s  d e  c e s  d im i n u t i o n s  d e  d é p en se s  
d e  f o n c t i o n n emen t  s u r  l e  r y t hme  d ’ i n v e s t i s s emen t  d e s  Rég i o n s .  On  c o n na î t ,  e n  
F r a n ce ,  u n e  p r o g r e s s i o n  mo yenne  d e  1 4 , 5  %  de s  i n v e s t i s s emen t s  s u r  l e s  Rég i o n s  
f u s i o n né e s ,  ma i s  p o u r  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  c e  r y t hme  d ’ a u gmen t a t i o n  
e s t  d e  7 8 , 8  %  c ’ e s t - à - d i r e  q u a s imen t  c i n q  f o i s  l ’ a u gmen t a t i o n  q u e  c o n na î t  l a  
mo y enne  n a t i o n a l e  d e s  Rég i o n s  d a n s  l e  d oma i n e  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t .  I l  f a u t  b i e n  
s û r  n u a n ce r  c e s  c h i f f r e s  p a r c e  q u e  j e  r a p p e l l e  q u e  d a n s  l a  c omp t a b i l i t é  p u b l i q u e ,  
a p p a r a i s s e n t  d a n s  l e s  d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t s ,  l e s  d é p en s e s  e f f e c t u é e s  s u r  
l e s  f o n d s  e u r o p é en s ,  n o t ammen t  a v e c  l e  FEADER .  S i  o n  s o r t  l e s  f o n d s  e u r o pé en s  
p o u r  a v o i r  u n e  v é r i t a b l e  c ompa r a i s o n ,  o n  p e u t  c o n s t a t e r  2 3 5  M€  d ’ a u gmen t a t i o n  
p o u r  l a  R ég i o n  Au v e r g n e -Rhône -A l p e s  c ’ e s t - à - d i r e  u n e  a u gmen t a t i o n  d e  3 3  %  
e n t r e  2 0 15  e t  2 0 1 8 ,  d e  n o s  mon t a n t s  d ’ i n v e s t i s s emen t s .   

L a  Cou r ,  c omme  e l l e  l e  f a i t  t o u j o u r s  –  e t  o n  l e  f a i t  e n  f i n a n c e s  
p u b l i q u e s  –  r e g a r d e  l ’ é p a r g ne  n e t t e  p a r c e  q u e  l ’ é p a r g n e  n e t t e  c ’ e s t  l a  s o l v a b i l i t é  
d e  l a  d e t t e  s i  e l l e  é v o l u e ,  e t  l ’ é p a r g n e  n e t t e  c ’ e s t  a u s s i  n o t r e  c a p a c i t é  
d ’ i n v e s t i s s emen t .  N o u s  a v o n s  u n e  p r o g r e s s i o n  mo yenn e  e n  F r a n c e  d e  2 1 , 1  % .  S u r  
l a  R ég i o n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s ,  c ’ e s t  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  1 21 , 5  %  q u i  n o u s  
p l a c e  t r è s  l a r g emen t  e n  t ê t e  d e s  Rég i o n s  d a n s  l e  d oma i n e  d e  l ’ é p a r g n e  n e t t e  
c ’ e s t - à - d i r e  d e  n o t r e  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c emen t .   

U n  c h i f f r e  e s t  t r è s  impo r t a n t ,  l ’ é p a r g n e  n e t t e  d e  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -
Rhône -A l p e s  s ’ é l è v e  à  5 4 9  M€ .  N o t r e  é p a r g ne  n e t t e  e s t  p l u s  impo r t a n t e  q u e  
l ’ é p a r g n e  n e t t e  d e  l a  R ég i o n  Î l e - d e - F r a n c e  q u i  s e  s i t u e  à  4 5 7  M€ .  P o u r  ê t r e  c l a i r ,  
n o u s  a v on s  u n e  c ap a c i t é  d ’ i n v e s t i s s emen t s  e n  a u t o f i n a n c emen t  p l u s  é l e v é e  q u e  
c e l l e  d e  l a  R ég i o n  Î l e - d e - F r a n c e .  

E n f i n ,  c omme  e l l e  l e  f a i t  t o u j o u r s  q u and  e l l e  e x am i n e  l e s  c h i f f r e s  à  
p r o p r emen t  p a r l e r ,  l a  C ou r  e x am i n e  l a  s i t u a t i o n  d e  n o t r e  d e t t e .  On  c on s t a t e  e n  
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F r a n ce ,  u n e  a u gmen t a t i o n  d e  9 , 3  %  d e  l a  d e t t e  p o u r  l e s  Rég i o n s  f u s i o n n é e s  a l o r s  
q u ’ e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  n o u s  a v o n s  u n e  d im i n u t i o n  d e  l a  d e t t e  s u r  l a  p é r i o d e  
2 0 1 5 - 2 018  d e  l ’ o r d r e  d e  8 0  M€ .  

V o i l à  s u r  l e s  c h i f f r e s  à  p r o p r emen t  p a r l e r .  N o u s  s ommes ,  d e  f a i t ,  l a  
R ég i o n  f u s i o n n é e  d e  F r a n c e  q u i  a  d im i n u é  s e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t ,  
a u gmen t é  s a  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n cemen t ,  a u gmen t é  s e s  i n v e s t i s s emen t s  e t  
d im i n u é  l a  d e t t e .   

L e  d e u x i ème  s u j e t  a b o r d é  p a r  l a  C ou r  e s t  c e l u i  d e s  impa c t s  d e s  
f u s i o n s .  D e  man i è r e  g é n é r a l e  e n  F r a n c e ,  o n  c o n s t a t e  q u e  t o u t e s  l e s  Rég i o n s  
f u s i o n né e s  o n t  a u gmen t é  l e u r s  d ép en se s  d e  f o n c t i o n n emen t  e n  r a i s o n  d e  l ’ i mpa c t  
d e  l a  f u s i o n .  U n  e x emp l e  s imp l e  c ’ e s t  l ’ h a rmon i s a t i o n  d e s  r émuné r a t i o n s  d e s  
a g e n t s  d e s  d i f f é r e n t e s  c o l l e c t i v i t é s .  U n  g r a n d  n omb r e  d e  Rég i o n s  f u s i o n n é e s  o n t  
c o n n u  u ne  a u gmen t a t i o n  d e  l e u r s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d u  f a i t  d ’ u n  
a l i g n emen t  v e r s  l e  h a u t  d e  c e s  s i t u a t i o n s  f i n a n c i è r e s .   

I l  y  a  d e s  s u r c o û t s  d e  f u s i o n  q u i  s o n t  d e s  s u r c o û t s  p é r e n ne s  e t  i l  y  e n  
a  d ’ a u t r e s  q u i  é t a i e n t  p o n c t u e l s .  D e  man i è r e  g én é r a l e ,  o n  a  c o n n u  e n  F r a n c e ,  d u  
f a i t  d e  l a  f u s i o n ,  u n e  a u gmen t a t i o n  d e s  d é p en s e s .  L ’ e n g a gemen t  q u i  a v a i t  é t é  p r i s  
à  l ’ é p o q ue  p a r  l e  g o u v e r n emen t  s o u s  l ’ a u t o r i t é  d u  s e c r é t a i r e  d ’ E t a t  A n d r é  
VALL IN I ,  a p p a r a î t  c omme  e r r o n é .  L a  r é a l i t é  e s t  t o u t e  a u t r e ,  s a u f  l à  e n c o r e  p o u r  l a  
R ég i o n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .  

S i  o n  me su r e  –  c e  q u e  f a i t  t r è s  b i e n  l a  C ou r  –  l e s  c o û t s  d e  f u s i o n  
c ’ e s t - à - d i r e  l e s  c o û t s  d e  f o n c t i o n n emen t  g é n é r é s  p a r  l a  f u s i o n ,  o n  c o n s t a t e  e n  
F r a n ce ,  u n e  mo yenne  d e  3 , 2  €  p a r  h a b i t a n t .  P o u r  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -
A l p e s ,  c ’ e s t  u n  c o û t  d e  0 , 9  € ,  s o i t  q u a t r e  f o i s  mo i n s .  C e l a  v e u t  d i r e ,  p o u r  ê t r e  
c l a i r ,  q u ’ e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s ,  n o u s  a v o n s  p r o f i t é  d e  l a  f u s i o n  p o u r  d im i n u e r  
n o s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t .  L ’ e x emp l e  q ue  n o u s  c i t o n s  l e  p l u s  s o u v e n t  e s t  
c e l u i  d u  n omb r e  d e  d i r e c t e u r s .  I l  y  a v a i t  e n v i r o n  2 5  d i r e c t e u r s  g é n é r a u x  a d j o i n t s  
e n  c omp t a n t  c e u x  d e  l a  R ég i o n  A u v e r g ne  e t  c e u x  d e  l a  R ég i o n  Rhône -A l p e s .  N ou s  
a v o n s  a u j o u r d ’ h u i  c i n q  d i r e c t e u r s  g é né r a u x  a d j o i n t s .   

À  l a  f a v eu r  d e  c e l a ,  n o u s  a v o n s  r é o r g a n i s é  l e s  s e r v i c e s .  A v e c  l a  
r é o r g a n i s a t i o n  d e  s e r v i c e s ,  l o r s q u e  l ’ o n  s u p p r ime  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  p o s t e s  
d a n s  d e s  s e r v i c e s  o u  l o r s q u ’ o n  l e s  r e dép l o y e ,  n o u s  a v on s  c o n n u  d e s  d im i n u t i o n s  
s u b s t a n t i e l l e s .   

J e  l e  d i s  p a r c e  q u e  c e t t e  f u s i o n  n ’ é t a i t  p a s  a u s s i  f a c i l e  à  f a i r e  q ue  
c e l a .  L ’ h i s t o i r e  d ’ A u v e r g n e ,  l ’ h i s t o i r e  d e  Rhône -A l p e s ,  l e  f o n c t i o n nemen t  c o u r a n t  
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de s  s e r v i c e s  f o n t  s o u v e n t  q u e  l e s  c h a n gemen t s  p r o f o nd s  p e u v en t  p o s e r  d e s  
p r o b l èmes .  I l  a  f a l l u  l à - d e s s u s  d e s  d é c i s i o n s  p o l i t i q u e s  p u i s s a n t e s  p o u r  a b ou t i r  à  
c e  r é s u l t a t  q u i  s e  me s u r e  f i n a n c i è r emen t .  J e  r a p p e l l e  l e  c h i f f r e  :  0 , 9  €  p o u r  l a  
R ég i o n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  e t  3 , 2  €  e n  mo yenne  n a t i o n a l e .  

L a  Cou r  e x am i n e  a u s s i  u n e  d é c i s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  p r i s e .  On  l a  
j u g e a i t  s ymbo l i q u e ,  ma i s  a u - d e l à  d ’ u n  s ymbo l e ,  c ’ e s t  u n e  d é c i s i o n  q u i  a v a i t  
b e a u c o up  d e  s e n s ,  c ’ e s t  l a  d im i n u t i o n  d e s  i n d emn i t é s  d e s  é l u s  d e  1 0  %  d a n s  n o t r e  
Rég i o n ,  a l o r s  même  q u ’ e n  F r a n c e  l ’ a u gmen t a t i o n  e s t  d e  8  % .  

E n f i n ,  l a  C ou r  c o n s t a t e  l a  b o n ne  ma î t r i s e  d e  l a  mas s e  s a l a r i a l e  
n o n ob s t a n t  l a  f u s i o n .  N o u s  a v o n s  h a rmon i s é  l e s  r émuné r a t i o n s  b i e n  s û r ,  n o u s  
a v o n s  h a rmon i s é  l e s  r é g ime s  i n d emn i t a i r e s ,  ma i s  n o u s  l ’ a v o n s  f a i t  d a n s  l e s  
c o n d i t i o n s  q u i  n o u s  o n t  é v i t é  u n  d é r a pa ge  f i n a n c i e r  q u i  a u r a i t  p u  p e s e r  s u r  l e s  
c omp t e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

V o i l à  c e  q u ’ i l  e n  e s t  s u r  l a  c ompa r a i s o n  d e s  Rég i o n s  f u s i o nn é e s  e t  s u r  
l e s  c o û t s  d e  f u s i o n .   

L e  t r o i s i ème  c h a p i t r e ,  s i  l ’ o n  p e u t  d i r e ,  c ’ e s t  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e s  
c ompé t e n c e s  n ou v e l l e s .  S u r  c e  s u j e t ,  i l  n ’ y  a  p a s  g r a n d - c h o s e  à  d i r e .  J e  r a p pe l l e  
q u ’ i l  y  a  d e u x  c ompé t e n c e s  n o u v e l l e s  :  l a  c ompé t e n c e  d e s  t r a n s p o r t s  q u e  n o u s  
a v o n s  h é r i t é e  d e s  Dépa r t emen t s  e t  l a  c ompé t e n c e  é c o n om i e .  L a  Cou r  n e  manque  
p a s  d e  d i r e  q u e  l e  t r a n s f e r t  d e  l a  c ompé t e n ce  é c o n om i e  n e  n ou s  a  p a s  é t é  
c ompen s é .  E l l e  c o n s t a t e  q u e  l e s  Rég i o n s  l à  a u s s i  o n t  c o nn u  q u e l q u e s  d é r a p age s  
f i n a n c i e r s ,  ma i s  s u r  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  u n e  p a r f a i t e  ma î t r i s e  d e  
c e s  d é p en s e s - l à .   

L a  Cou r  a  u n  p a r a g r a p h e  r é s e r v é  à  u ne  p r o c é d u r e  q u e  l ’ o n  c o n n a î t  e n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  ma i s  p a s  a i l l e u r s .  C ’ e s t  l a  p r o c é du r e  q u i  n o u s  a  p e rm i s  d e  
me t t r e  d e s  i n d i c a t e u r s  d a n s  t o u t e s  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s ,  n o t ammen t  d a n s  l e s  
p o l i t i q u e s  t r a n s f é r é e s ,  a v e c  u n  s y s t ème  d ’ é v a l u a t i o n  p e rmanen t  q u i  n o u s  p e rme t  
d e  mesu r e r  l e s  c o n s é quen ce s  d e  l ’ e x e r c i c e  d e  c e s  c ompé t e n c e s  n o u v e l l e s  e t  d e  
b i e n  ma î t r i s e r  n o s  d é p en s e s  s u r  c e  s u j e t .  

E n f i n ,  l a  C ou r  s u r  l e s  t r a n s po r t s  c o n s t a t e  q u e  n o u s  a v on s  s u  d é l é gu e r  
a u x  Dépa r t emen t s .  E l l e  n e  p o r t e  p a s  d e  j u g emen t s ,  ma i s  e l l e  c o n s t a t e  q u e  c ’ é t a i t  
u n e  n é c e s s i t é  p o u r  é v i t e r  u n e  r u p t u r e  e t  q u e  c e l a  n o n  p l u s  n ’ a  p a s  g é n é r é  d e  
d é r i v e s  d an s  n o s  d ép en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t .   

L e  q u a t r i ème  c h a p i t r e  e s t  l a  s y n t h è s e .  L a  Cou r  a f f i rme  q u e  l e s  f u s i o n s  
d e  Rég i o n s  n ’ o n t  p a s  mé can i q u emen t  p r o d u i t  d e s  é c o n om i e s .  À  l ’ i n v e r s e ,  q u e  c e l a  
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a  même  i n d u i t  d e s  d é p en s e s  s u p p l émen t a i r e s  p é r e n n e s  p o u r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  
c o l l e c t i v i t é s .  E l l e  d i t  q u e  p ou r  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  c e l a  n ’ a  p a s  é t é  
l e  c a s ,  q u ’ u n e  p o l i t i q u e  v o l o n t a r i s t e  n o u s  a  p e rm i s  d ’ é v i t e r  c e s  d é r a p a ge s  e t  c e s  
a u gmen t a t i o n s .   

E n f i n ,  l a  C ou r  n ou s  d o n ne  t o u s  l e s  é l émen t s  p o u r  c ompa r e r  l a  
s i t u a t i o n  d e  l ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  a v e c  l e s  a u t r e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s  :  l e  p l u s  
f o r t  r y t hme  d e  d im i n u t i o n  d u  f o n c t i o n n emen t ,  l e  p l u s  f o r t  a u t o f i n a n c emen t ,  l a  
R ég i o n  q u i  b a i s s e  s a  d e t t e  e t  l a  p l u s  f o r t e  p r o g r e s s i o n  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t .  
S o u v e n t ,  o n  n o u s  r e p r o c h e  d e  l e  r é p é t e r  v o i r e  même  d e  t r o p  l e  r é p é t e r .  No u s  
s ommes  h e u r e u x  q ue  c e s  r é pé t i t i o n s  s ’ a p p u i e n t  s u r  u n  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s  q u i  j u s t i f i e  amp l emen t  l e  d i s c o u r s  p o l i t i q u e  q ue  n o u s  a v o n s  s u r  l e s  
f i n a n c e s  d ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -    Me r c i  b e a u co up  Mon s i e u r  l e  p r em i e r  V i c e -
p r é s i d en t  e t  me r c i  s u r t o u t  d e  v o t r e  t r a v a i l  s u r  l ’ e n s emb l e  d e  c e s  s u j e t s .  L e  
r a p p o r t  d e  l a  Cou r  d e s  c omp t e s ,  j ’ y  r e v i e n d r a i ,  e s t  e x t r êmemen t  i n t é r e s s a n t .   

Mon s i e u r  NANCH I ,  p o u r  l a  c omm i s s i o n .   
-  Av i s  d e  l a  c ommiss i on  «  F i n ances ,  adm in i s t r a t i o n  g éné r a l e  »  

M .  NANCH I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  c omm i s s i o n  a  é c h a ngé  s u r  
l ’ o p p o r t u n i t é  d ’ i n s c r i r e  c e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  n on  o b l i g a t o i r e ,  à  
l ’ o r d r e  d u  j o u r  d e  l ’ a s s emb l é e .  T o u t e f o i s ,  c h a c u n  n ’ a  p u  q u e  c o n s t a t e r  s o n  u t i l i t é  
a l o r s  q u e  d e  n omb r e u x  é l émen t s  c o n ce r n e n t  l a  R ég i o n  AURA  e t  d o n n en t  u n e  
a n a l y s e  f i n a n c i è r e  o b j e c t i v e .  

J e  v o u s  r eme r c i e .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  P u i s - j e  a v o i r  l ’ a v i s  d u  r a p p o r t e u r  d u  

b u d ge t  ?  Mon s i e u r  DUGLÉRY  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  DUGLÉRY . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  p a r u t i o n  d u  r a pp o r t  a n n ue l  

d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  s u r  l e s  f i n a n ce s  l o c a l e s  e s t  d e v en ue  e n  q ue l q u e s  a nn ée s  
u n  i n c o n t o u r n a b l e  p o u r  q u i c o n q ue  s ’ i n t é r e s s e  à  l a  g e s t i o n  p u b l i q u e  l o c a l e .  L e s  
a n a l y s e s  d e  l a  C ou r  p e rme t t e n t  d ’ é c l a i r e r  l e s  p r o b l éma t i q u e s  d u  monde  l o c a l  e t  
l e s  c h o i x  d e s  e f f e c t i f s  l o c a u x .   

L e  r a p p o r t  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  i n t é r e s s a n t  c e t t e  a n n ée  s ’ a g i s s a n t  d e s  
Rég i o n s ,  e t  c e  p o u r  d e u x  r a i s o n s .  D ’ a b o r d ,  i l  p r é s e n t e  p ou r  l a  p r em i è r e  f o i s  d e s  
c h i f f r e s  c omp l e t s  s u r  l a  p r em i è r e  p a r t i e  d e  manda t ,  a v e c  l e s  d o n née s  i n d i v i d u e l l e s  
p o u r  l ’ e n s emb l e  d e s  Rég i o n s .  C e s  c h i f f r e s  p e rme t t e n t  d e  c ompa r e r  l e s  r é s u l t a t s  
b u d gé t a i r e s  o b t e nu s  i c i  e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  a v e c  c e u x  d e s  a u t r e s  Rég i o n s .  
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Ce t t e  c ompa r a i s o n  e s t  s a n s  a p p e l .  L a  Rég i o n  a  i n d é n i a b l emen t  l e s  me i l l e u r e s  
p e r f o rmanc e s  b u d gé t a i r e s  a v e c  l e s  p l u s  f o r t e s  b a i s s e s  e n  f o n c t i o n n emen t  e t  l a  
p l u s  f o r t e  h a u s s e  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t .   

E n s u i t e ,  l e  r a pp o r t  f a i t  u n  f o c u s  s u r  l a  f u s i o n  d e s  Rég i o n s  a v e c  d e s  
a n a l y s e s  é g a l emen t  é c l a i r a n t e s  p u i s q ue  n o t r e  Rég i o n  y  a p p a r a î t  c omme  c e l l e  q u i  
a  p i l o t é  c e t t e  f u s i o n  a v e c  l e  mo i n s  d e  c o û t s  d e  t r a n s i t i o n  t o u t  e n  d é p l o y a n t  s o n  
p l a n  d ’ é c on om i e s .   

P o u r  c e s  d e u x  r a i s o n s ,  c e  r a p p o r t  t r è s  r i c h e  d ’ e n s e i g n emen t ,  s o u l i g n é  
p a r  n o t r e  p r em i e r  V i c e - p r é s i d e n t  q u ’ i l  c o n v i e n t  d e  f é l i c i t e r ,  mé r i t e  amp l emen t  
d ’ ê t r e  p o r t é  à  l a  c o n n a i s s a n ce  d e  n o t r e  a s s emb l é e .   

Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Dan i e l .  J e  r a p pe l l e  q u e  l e s  

r a p p o r t s  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  f o n t  o b l i g a t o i r emen t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  p r é s en t a t i o n .  
J e  v o u s  r eme r c i e  d ’ a v o i r  s o u l i g n é  l ’ i n t é r ê t  d e  c e  r a p p o r t .   
-  I n t e r v en t i o n  é v en t u e l l e  d e s  g roupes  e t  d e s  3  non - i n s c r i t s  ( 2  mn )  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Nou s  a v o n s  ma i n t e n a n t  l ' i n t e r v e n t i o n  d e s  g r o u pe s  
s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z  e t  s ’ i l s  l e  s o u h a i t e n t ,  d e s  é l u s  n o n  i n s c r i t s .  P o u v e z - v o u s  t o u s  
v o u s  i n s c r i r e  ?   

Mon s i e u r  DEBAT .   
M.  DEBAT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  D ’ a b o r d  u n e  o b s e r v a t i o n  s u r  

c e  q u e  v ou s  v e n e z  d e  d i r e .  L e s  r a p p o r t s  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s  
r e l a t i f s  a u  c o n t r ô l e  d e  l a  R ég i o n  d o i v e n t  ê t r e  i n s c r i t s  e n  a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  ma i s  
p a s  l e  R appo r t  a n nu e l  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  s u r  l ’ e n s emb l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
f r a n ç a i s e s  o u  même  d e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s .   

N o u s  r e v i e n d r o n s  t o u t  à  l ’ h e u r e  s u r  l a  c ommun i c a t i o n  q u e  v o u s  
r é a l i s e z  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e  r a p p o r t  s u r  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e .  L e  
v r a i  r a p po r t  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s  v i e n d r a  e n  s o i r é e  q u a nd  i l  y  
a u r a  mo i n s  d e  p e r s o n ne s  p r é s e n t e s .   

J e  v e u x  s imp l emen t  v o u s  d i r e  c e c i  :  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  
F r a n ce  e s t  a u s s i  c e l l e  q u i  n e  l a i s s e r a i t  p a s  s e s  p e r s on ne l s  d a n s  l a  s i t u a t i o n  d e  
s o u f f r a n c e  d a n s  l a q u e l l e  i l s  s e  t r o u v e n t .  C ’ e s t  a u s s i  c e l l e  q u i  n e  v e r r a i t  p a s  s a  
d i r e c t i o n  d e  l a  c ommun i c a t i o n  mon t e r  a u  c r é n e au  e t  s e  me t t r e  e n  g r è v e  p a r  l e s  
c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  q u i  l u i  s o n t  impo sé e s .  C ’ e s t  c e l l e  q u i  n ’ i n t e r f é r e r a i t  p a s  e n  
p e rmanenc e  p a r  v o t r e  c a b i n e t ,  s u r  l e  f o n c t i o n nemen t  d e s  s e r v i c e s .  C ’ e s t  c e l l e  
d a n s  l e s qu e l s  d e s  a g e n t s  s e r a i e n t  r emp l a c é s  q u a nd  i l  y  a  d e s  v a c a n c e s .  C ’ e s t  
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c e l l e  q u i  n ’ a u r a i t  p a s ,  a u j o u r d ’ h u i  j o u r  d ’ a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  s e s  a ge n t s  d e v an t  l a  
p o r t e  q u i  s imp l emen t  d i s e n t  q u ’ i l s  s o uh a i t e n t  t r a v a i l l e r  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  p l u s  
r a i s o n nab l e s .  

C e  q u e  j e  s o u h a i t a i s  v o u s  d i r e  –  n ou s  r e v i e nd r o n s  s u r  l e s  s u j e t s  
f i n a n c i e r s  n a t u r e l l emen t  –  c ’ e s t  q u e  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n ce ,  c ’ e s t  
a u s s i  c e l l e  q u i  s ’ h o n o r e r a i t  d e  t r a i t e r  s e s  c o l l a b o r a t e u r s  a v e c  r e s p e c t  e t  d e  
f o u r n i r ,  d e  l a n c e r  o u  d e  r é u s s i r ,  u n  d i a l o g u e  s o c i a l .  

V o i l à  c e  q u e  j e  v o u l a i s  v o u s  d i r e ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  à  l ’ o c c a s i o n  
d e  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e  r a p po r t .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -   Me r c i  b e a u c o up .  V o u s  a v e z  e n c o r e  u n  p e u  d e  
t emps  s i  v o u s  l e  s o uh a i t e z ,  Mon s i e u r  DEBAT .  N on  ?   

Mon s i e u r  J ACQUART .  
M.  JACQUART . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  V o u s  s e r i e z  l a  s t a r t u p  

d e s  Rég i o n s  e t  l ’ e x emp l e  à  s u i v r e ,  s e l o n  l ’ a n a l y s e  q u e  v ou s  f a i t e s  d u  r a pp o r t  d e  
l a  C ou r  d e s  c omp t e s .  N ou s  e n t e n d on s ,  d e p u i s  q u e l q u e s  s ema i n e s ,  q u e  v o u s  c r i e z  
v i c t o i r e ,  ma i s  p o u r q u o i  c r i e z - v o u s  v i c t o i r e  ?  E s t - c e  p o u r  ê t r e  l e  b on  é l è v e  d e  l a  
C ou r  d e s  c omp t e s  c omme  d e s  s o c i é t é s  d e  n o t a t i o n s  f i n a n c i è r e s  ?   

I l  e s t  b o n  d e  r a p p e l e r  n o u s  s emb l e - t - i l ,  q u e  l e  Cou r  d e s  c omp t e s  n ’ e s t  
p a s  c e l l e  q u i  d o i t  f a i r e  l e s  l o i s  n i  d i c t e r  l e s  p o l i t i q u e s  t e r r i t o r i a l e s .  E l l e  e s t  p e t i t  à  
p e t i t  d e v e n ue  u n  o u t i l  p o l i t i q u e  d e  p r e s s i o n  b u d gé t a i r e  e t  d e  r é d u c t i o n  d e s  
d é p en s e s  p u b l i q u e s .  E l l e  e n c o u r a g e  u n  l i b é r a l i sme  e f f r é n é  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  
l o c a l e s ,  t e r r i t o r i a l e s  e t  l ’ É t a t .  U n  s imp l e  e x emp l e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  Cou r  
d e s  c omp t e s  p r é c o n i s e  l a  f e rme t u r e  d e s  ma t e r n i t é s  q u i  f o n t  mo i n s  d e  
3 0 0  a c c o u c h emen t s  p a r  a n .  Commen t  d o n c  d o n ne r  d e  l a  c r é d i b i l i t é  à  c e l l e - c i  e t  à  
s e s  r a p p o r t s  d è s  l o r s  q u ’ e l l e  s ’ i n c l u t  a v a n t  t o u t  e t  u n i q u emen t  p o u r  c e l a ,  d a n s  u n e  
d éma r c h e  d ’ a u s t é r i t é  b u d gé t a i r e  ?   

C ’ e s t  s a n s  d o u t e  p o u r  c e l a  d ’ a i l l e u r s  q u ’ e l l e  v o u s  f é l i c i t e ,  ma i s  n o u s ,  
n o u s  n e  p o u v o n s  v ou s  f é l i c i t e r  p o u r  l ’ a u s t é r i t é  b u d gé t a i r e  q u i  n o t ammen t  c o n du i t  
à  d e s  s i t u a t i o n s  d r ama t i q u e s  p o u r  d e s  a s s o c i a t i o n s  a v e c  d e s  s u p p r e s s i o n s  
d ’ emp l o i s  d u s  à  v o s  b a i s s e s  d r a s t i q u e s  d e  s u b v e n t i o n s  d e  f o n c t i o n n emen t  e t ,  c e l a  
a  é t é  a bo r d é  p a r  Mon s i e u r  DEBAT ,  l a  s i t u a t i o n  d u  manque  d ’ e f f e c t i f s  e t  d e s  
mau v a i s e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  e t  d e  s o u f f r a n c e  d u  p e r s onne l .   

N o u s  n e  c ommen t e r o n s  p a s  p l u s  c e  r a p p o r t  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é  
p a r c e  q u e  n o u s  r e c o n na i s s o n s  d e  mo i n s  e n  mo i n s  l a  l é g i t im i t é  d e  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s  p u i s q u e  c e l l e - c i  d e v i e n t  l ’ a l p h a  e t  l ’ oméga  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  n o t r e  p a y s ,  



 

 

18

de  l ’ É t a t  e t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  p o u r  l e s q u e l s  e l l e  f a i t  u n e  p r e s s i o n  
b u d gé t a i r e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -   Me r c i  Mon s i e u r  JACQUART .  .  
Mon s i e u r  VERAN .  
M.  VERAN . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  À  mon  t o u r  j e  s o u h a i t e r a i s  

me t t r e  d e  l a  v i s i b i l i t é  e t  d e  l a  l um i è r e  s u r  l e  mou v emen t  s o c i a l  q u i  a  c o u r s  a u x  
p o r t e s  d e  n o t r e  Hô t e l  d e  Rég i o n  c e  ma t i n .  L e s  é l u s  d e  n o t r e  g r o u p e  L a  Rég i o n  e n  
ma r c h e  i r o n t  à  l a  r e n c o n t r e  d e  c e s  s a l a r i é s  e n  g r è v e .  J e  c r o i s  q u ’ i l s  s o n t  p l u s  d e  
2 0 0  a c t u e l l emen t  d eh o r s .   

N o u s  a v on s  é t é  ma r q u é s  p a r  l e s  d i s c u s s i o n s  e t  l e s  é c h a nge s  q u e  n o u s  
a v o n s  p u  a v o i r  a v e c  c e s  p e r s o n ne s  q u i  t r a v a i l l e n t  d a n s  v o t r e  Hô t e l  d e  Rég i o n  e t  
q u i  p a r l e n t  d e  p r e s s i o n s ,  d e  c r i t i q u e s  e t  d ’ h um i l i a t i o n ,  d e  d é n i g r emen t .  I l  y  a  d e s  
mo t s  q u i  s o n t  e x t r êmemen t  f o r t s  j u s qu ’ a u x  mo t s  d e  «  p r a t i q u e s  i n h uma i n e s  » .  
J ’ a ime r a i s  q u e  l ’ o n  s ’ a r r ê t e  s u r  c e  t e rme .  V o s  a g e n t s ,  v o s  s e r v i c e s ,  c o n s i d è r e n t  
q u ’ i l s  s o n t  v i c t ime s  d ’ u n  managemen t  a u t o r i t a i r e  q u i  e s t  d e v e n u  j u s q u ’ à  i n h uma i n .   

V o s  p r o p r e s  s e r v i c e s  d e  c ommun i c a t i o n  d én on c e n t  p a r  l à  u n  
g a s p i l l a g e  f i n a n c i e r  q u i  s e  c a l c u l e  e n  p l u s i e u r s  m i l l i e r s  d ’ e u r o s ,  u n  g a s p i l l a g e  
é p e r d u  e n  c ampagne  d e  c ommun i c a t i o n .  J e  c r o i s  q u ’ e f f e c t i v emen t  s u r  c e  p o i n t - l à  
n o u s  a u r o n s  l ’ o c c a s i o n  d e  r e v e n i r .   

P e u t - ê t r e  q u ’ a v a n t  d e  s ’ a t t r i b u e r  u n e  méda i l l e  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  
d e  l a  R ég i o n  q u i  n ’ e x i s t e  p a s ,  a v a n t  d ’ ê t r e  d a n s  l a  c omp t a b i l i t é  a n a l y t i q u e ,  
impo r t a n t e  c e r t e s ,  ma i s  p r o ba b l emen t  u n  p e u  f r o i d e  s u r  l e  p l a n  h uma i n ,  j ’ a u r a i s  
s o u h a i t é  q u e  v o u s  a y e z  u n  mo t  e n  i n t r o d u c t i o n  p o u r  l e s  s a l a r i é s  d e  c e t t e  R ég i o n  
q u i  t r a v a i l l e n t  a u  s e r v i c e  d e s  é l u s  e t  d e s  h a b i t a n t s ,  e t  q u i  p e u t - ê t r e  a t t e n da i e n t  
a u t r e  c h o s e  e n  o u ve r t u r e  d e  c e t t e  s é an c e .  J e  n e  s e r a i  p a s  p l u s  l o n g .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  VERAN .  S u r  c e  s u j e t ,  év idemmen t  
dans  l a  ges t i on  d ’une  co l l ec t i v i t é  l oca le  –  on  l ’ a  tous  vécu  –  i l  y  a  d e s  momen t s  d e  
t e n s i o n s ,  d e  d i s c u s s i o n s  e t  d e s  momen t s  o ù  o n  d o i t  ê t r e  e n  a t t e n t i o n .  C ’ e s t  t r è s  
b i e n  q u e  v o u s  a l l i e z  v o i r  l e s  g r é v i s t e s .  N o u s  a v on s  à  p eu  p r è s  1 0  0 0 0  a g e n t s  d a n s  
l a  R ég i o n ,  i l  y  a  1 5 0  g r é v i s t e s  a u j o u r d ’ h u i  s u r  u n  a p p e l  d u  mo t  d ’ o r d r e  d e  g r è v e  
g é n é r a l e .  I l  e s t  p a r f a i t emen t  n o rma l  q u ’ i l s  s o i e n t  e n t e n d u s  e t  é c o u t é s .   

J ’ e s p è r e ,  Mon s i e u r  VERAN ,  q u e  v o u s  ê t e s  é ga l emen t  a l l é  r e n c on t r e r ,  
l e  j o u r  d e  l e u r  man i f e s t a t i o n ,  l e s  s a p e u r s - p omp i e r s  e t  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  d e  même  
p o u r  l e s  s e r v i c e s  d ’ u r g e n c e  p a r c e  q u ’ e u x  a u s s i  mé r i t e n t  n o t r e  a t t e n t i o n .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
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Madame  PACORET ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  PACORET . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d en t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  u n e  f o i s  

e n c o r e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  v i e n t  d a n s  s o n  r a pp o r t  a n n ue l  2 0 1 9 ,  c o n f i rme r  n o s  
e x c e l l e n t e s  p e r f o rman c e s  b u dgé t a i r e s ,  a v e c  c e t t e  a n n ée ,  u n  b i l a n  d e  l a  f u s i o n  d e s  
Rég i o n s .   

D è s  l e  d éb u t  d u  manda t ,  n o t r e  é q u i p e  r é g i o n a l e  s ’ e s t  a t t e l é e  à  t i r e r  l e  
me i l l e u r  d e  c e t t e  f u s i o n  a f i n  d e  d é g age r  t o u t e s  l e s  ma r ge s  d e  manœuv r e  
f i n a n c i è r e s  p o u r  i n v e s t i r  à  h a u t e u r  d e  n o t r e  amb i t i o n  p o u r  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s .  
Même  s ’ i l  f a u t  d i r e  q u e  n o t r e  Rég i o n  e s t  r é g u l i è r emen t  r é c ompen s ée  d e  s e s  
e f f o r t s ,  c ommen t  n e  p a s  s ’ e n  f é l i c i t e r ,  c a r  c ’ e s t  t o u t  s a u f  a n o d i n .  N o u s  f a i s o n s  
f i g u r e  d ’ e x c e p t i o n  e n  F r a n c e .   

L a  Cou r  d e s  c omp t e s  l e  r a p p e l l e ,  n o u s  s ommes  l a  c o l l e c t i v i t é  q u i  a  s u  
l e  m i e u x  g é r e r  s a  f u s i o n .  C ompa r a t i v emen t  a u x  a u t r e s  Rég i o n s ,  n o u s  a v o n s  
ma î t r i s é  n o s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n n emen t ,  n o t ammen t  n o s  d é p en s e s  d e  
p e r s on ne l s  o u  l e s  i n d emn i t é s  d e s  é l u s .  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  a u gmen t é  l a  f i s c a l i t é ,  
j ’ e n  v e u x  p o u r  e x emp l e  l ’ h a rmon i s a t i o n  v e r s  l e  b a s  d u  c o û t  d e s  c a r t e s  g r i s e s .  
N o u s  s ommes  l a  Rég i o n  q u i  i n v e s t i t  l e  p l u s  s u r  s e s  t e r r i t o i r e s  e t  p o u r  s e s  
h a b i t a n t s .  J e  p e n se  a u  L éman  E x p r e s s ,  a u  Mu sée  d e s  T i s s u s ,  à  l a  R ég i o n  
n umé r i q u e  o u  e n c o r e  a u  p r o j e t  amb i t i e u x  d u  f u t u r  C ampu s  a é r o n a u t i q u e  q u e  n o u s  
e x am i n e r o n s  c e t  a p r è s -m i d i .  N o u s  a v o n s  f a i t  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t  d a n s  n o s  l y c é e s ,  
l a  g r a n d e  p r i o r i t é  d e  n o t r e  manda t ,  a v e c  d é j à  7 7 5  M€  i n v e s t i s ,  c omme  n o u s  l e  
v e r r o n s  e n c o r e  l o r s  d e  l ’ e x amen  d u  r a pp o r t  d u  p l a n  Ma r s h a l l .  

E n  q u e l q u e s  a n n ée s ,  n o s  c o n c i t o y e n s  o n t  a p p r i s  à  c o nn a î t r e  n o t r e  
n o u v e l l e  g r a n d e  Rég i o n ,  à  c omp r e n d r e  c e  q u ’ e l l e  l e u r  a p p o r t e  a u  q uo t i d i e n .  No u s  
s ommes  i d e n t i f i é s  p a r  l e s  h a b i t a n t s  c omme  l e  p r em i e r  i n t e r l o c u t e u r  d a n s  d e  
n omb r e u x  d oma i n e s  q u e  c e  s o i t  l e  d é v e l o p p emen t  é c on om i q u e  o u  e n c o r e  l e s  
t r a n s p o r t s .  T o u t  c e c i ,  n o u s  l e  d e v o n s  a u  c h em i n  q u e  n o u s  a v o n s  t r a c é  d è s  l e  
d é b u t  d e  n o t r e  manda t ,  d a n s  u n  c on t e x t e  q u i  n ’ e n c o u r a g e  p o u r t a n t  p a s  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  à  i n v e s t i r .  C ’ e s t  b i e n  l e  s i g n e  q u e  l a  v o l o n t é  p o l i t i q u e  e s t  l e  
p r é a l a b l e  à  t o u t e  t r a n s f o rma t i o n  d e  n o s  modè l e s  d e  g e s t i o n .  A l b e r t  CAMUS  a  d i t  :  
«  E n  v é r i t é ,  l e  c h e m i n  i m p o r t e  p e u .  L a  v o l o n t é  d ’ a r r i v e r  s u f f i t  à  t o u t .  »  J ’ o s e  
p e n s e r  q ue  d e  n o t r e  c ô t é ,  n o u s  a v o n s  s u  à  l a  f o i s  c o n j u g u e r  l a  v o l o n t é  d e  f a i r e  d e  
n o t r e  Rég i o n  u n  modè l e  e t  l e  s o u c i  d e s  mo yen s  p o u r  y  a r r i v e r .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  PACORET .  E n  p l u s ,  
v o u s  c i t e z  A l b e r t  CAMUS .  V o u s  s a ve z  q u ’ i l  a  é c r i t  e n  p a r t i e  L a  P e s t e  o u  
l ’ É t r a n g e r ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n  q u a nd  i l  é t a i t  e n  r e p o s  a p r è s  u n e  ma l a d i e .  J e  c r o i s  
q u e  c ’ e s t  L a  P e s t e .  I l  e s t  d ’ a u t a n t  p l u s  p l a i s a n t  d e  c i t e r  c e t  a u t e u r  i c i .   

Mon s i e u r  AMOS .  
M.  AMOS . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me r c i .  S ’ i l  f a l l a i t  r é s ume r  e n  u n e  

p h r a s e  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  o n  p o u r r a i t  d i r e  e n  s u b s t a n c e  :  A u  
r o y a ume  de s  d i l a p i d a t e u r s ,  l e s  é c o n omes  s o n t  r o i s  !  

E n  2  m i n u t e s ,  i l  v a  ê t r e  d u r  d e  t o u t  d é c o r t i q u e r .  J ’ a ime r a i s  p o u r t a n t  
v o u s  r a p pe l e r  q u e  l e  s a t i s f e c i t  d e  S t a n d a r d  a n d  P o o r ’ s  q u i  e s t  à  l ’ o r i g i n e  d e  l a  
c r i s e  d e s  s u b p r i m e s  n ’ e s t  p a s  f o r c émen t  u n  g a g e  d e  b o n ne  g e s t i o n .   

C omme  j e  n ’ a i  q u e  2  m i n u t e s ,  j e  v a i s  r e v e n i r  s u r  c e  q ue  v o u s  a v e z  
om i s  d a n s  l e  c omp t e  r e nd u  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  d u  r a p p o r t .  V o u s  n ’ a v e z  m i s  e n  
e x e r g u e  q u e  l e s  é l émen t s  l e s  p l u s  f l a t t e u r s .  L a  Cou r  d e s  c omp t e s  s t i p u l e  q u e  v o u s  
n ’ a v e z  p a s  t e n u  c omp t e ,  a u  momen t  d e  r é a l i s e r  l a  f u s i o n ,  d e s  t r a v a u x  
p r é p a r a t o i r e s  q ue  v o u s  a v i e z  p o u r t a n t  c ommandé s  à  u n  o r g a n i sme  p r i v é ,  q u e  l e  
SRDE2 I I  q u e  v o u s  a v e z  e n v o y é  e n  r e t a r d  s a n s  q u ’ i l  s u f f i s e  à  r emp l i r  l e s  o b j e c t i f s  
l é g a u x  a  é t é  l a  c a u s e  d e  s on  a n n u l a t i o n  e n  2 017 ,  q u e  l e  SRADDET  s e n s é  a v o i r  
é t é  c o n s t i t u é  e n  j u i n  2 0 1 9  n ’ e s t  p a s  e n c o r e  p r ê t  e t  n e  l e  s e r a  p a s  a v a n t  2 0 2 0 ,  q ue  
l a  R ég i o n  a  d é l é g ué  s a  c ompé t e n c e  d e  t r a n s po r t  a u x  Dépa r t emen t s ,  c r é an t  d e s  
l o u r d e u r s  a dm i n i s t r a t i v e s  e t  e n f r e i g n a n t  p r o b a b l emen t  o u  p o s s i b l emen t  l a  l o i ,  e t c .  
V o u s  n ’ a v e z  p a s  p r é v u  d e  d emande r  d ’ a i l l e u r s  n i  m i s  e n  œuv r e  d ’ o u t i l  d e  me su r e  
d e  l ’ i mpa c t  f i n a n c i e r  d e s  r é f o rme s  q u e  v o u s  e n t r e p r e n i e z ,  e t c .   

I l  y  a  d o n c  d a n s  c e  r a p po r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  b e a u c oup  
d ’ é l émen t s  q u i  n e  s o n t  p a s  e n  f a v e u r  d e  l a  R ég i o n .  S i  v o u s  a v e z ,  e t  n o u s  s ommes  
l e s  p r em i e r s  à  l e  r e c o n na î t r e ,  f a i t  d e s  e f f o r t s  s u r  l a  g e s t i o n  d e  l a  R ég i o n ,  i l  r e s t e  
b e a u c o up  à  f a i r e  p ou r  q u e  n o t r e  Rég i o n  p u i s s e  a f f r o n t e r  l e s  a n n ée s  q u i  v i e n n e n t .   

L e s  o b s e r v a t e u r s  o n t  r ema r q u é  q u e  l e s  t r o i s  o u  q u a t r e  d e r n i è r e s  
a n n ée s  q u e  n o u s  a v o n s  v é cu e s  é t a i e n t  p a r t i c u l i è r emen t  p r o p i c e s  f i s c a l emen t  e t  
é c o n om i qu emen t  p a r l a n t  à  c e t t e  f u s i o n  e t  à  l a  b on ne  s a n t é  d e s  Rég i o n s ,  b i e n  q u e  
l e s  a u t r e s  n e  s o i e n t  p a s  v e r t u e u s e s ,  c e p e ndan t  l e s  a n n ée s  q u i  a r r i v e n t ,  2 0 20  e n  
p a r t i c u l i e r  s e l o n  l e s  é c o n omes ,  n o u s  l a i s s e r o n t  mo i n s  d e  f e n ê t r e s  d e  t i r  p o u r  
r é a l i s e r  c e s  b o n ne s  p e r f o rman c e s .  I l  f a u d r a  a l o r s  e n t ame r  d e s  r é f o rme s  b e a u c o up  
p l u s  s t r u c t u r e l l e s  e t  c ’ e s t  l à - d e s s u s  q u e  n o u s  v o u s  a t t e n d on s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -   Me r c i  Mon s i e u r  AMOS .   
Mon s i e u r  DESPRAS .  
M.  DESPRAS . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  l e c t u r e  d u  r a p po r t  d e  l a  C ou r  

d e s  c omp t e s  s u r  l e s  f i n a n ce s  p u b l i q u e s  l o c a l e s  f u t  i n t é r e s s an t e  à  b i e n  d e s  
é g a r d s .  S i  l a  p a r t  b e l l e  e s t  f a i t e  à  l a  g e s t i o n  b u d gé t a i r e  d e  n o t r e  Rég i o n ,  j e  
r e g r e t t e  c e p e ndan t  q u e  v o u s  d é t o u r n i e z  s e s  c o n c l u s i o n s  e n  d é c l a r a n t  q u ’ i l  s ’ a g i t  
d e  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  p u i s q u e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  e s t  u n e  a u t o r i t é  
i n d é p endan t e  q u i  n ’ a  j ama i s  e f f e c t u é  e t  n ’ e f f e c t u e r a  j ama i s  d e  c l a s s emen t  
q u e l c o n q ue  e n t r e  d e s  c o l l e c t i v i t é s .   

C e t t e  p r é c i s i o n  f a i t e ,  j ’ a ime r a i s  a t t i r e r  l ’ a t t e n t i o n  d e  l ’ a s s emb l é e  s u r  
q u a t r e  p o i n t s .   

L e  p r em i e r  p o i n t  e s t  r e l a t i f  à  l a  d é l é g a t i o n  d e  l a  n o u v e l l e  c ompé t e n ce  
t r a n s p o r t  à  u n e  ma j o r i t é  d e  Dépa r t emen t s .  I l  e s t  c omp r éh en s i b l e  d ’ a v o i r  u n e  
p é r i o d e  t r a n s i t o i r e  e t  n o u s  s ommes  c o n s c i e n t s  d e s  e f f o r t s  e n t r e p r i s  p a r  l e s  
a dm i n i s t r a t i f s .  N é anmo i n s ,  n o u s  p a r t a g e on s  l e s  r ema r q u e s  d e  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s  q u a n t  à  l a  l o u r d e u r  a dm i n i s t r a t i v e  i n d u i t e  e t  l ’ i m po s s i b i l i t é  d e  p i l o t e r  
c e t t e  c ompé t e n c e  d e v e nue  r é g i o n a l e .  N o u s  e s p é r o n s  q u ’ u n e  s o l u t i o n  p é r e n n e  
p u i s s e  éme r g e r  r a p i d emen t .   

L e  d e u x i ème  e s t  r e l a t i f  a u  f a i t  q u e  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  
f a i t  é t a t ,  i l  e s t  v r a i ,  d ’ u n e  p l u t ô t  b o n ne  g e s t i o n  d e  l a  f u s i o n  a u  s e i n  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é .  N ou s  n o u s  e n  f é l i c i t o n s .  N o u s  s ou h a i t o n s  s o u l i g n e r  q u e ,  s i  c e t t e  
f u s i o n  s ’ e s t  d é r o u l é e  d a n s  d e  r e l a t i v emen t  b on ne s  c o n d i t i o n s ,  c ’ e s t  e n  p a r t i e  d û  
a u  t r a v a i l  d e  f o n d  r é a l i s é  p a r  l e s  d e u x  a n c i e n ne s  R ég i o n s  A u v e r g ne  e t  R h ône -
A l p e s .   

L e  t r o i s i ème  p o i n t  a  t r a i t  a u  manque  d ’ é v a l u a t i o n  d e  l ’ i m pa c t  d e s  
c h o i x  b u dgé t a i r e s .  L e s  é l u s  MODEM  on t  t o u j o u r s  s o u t e nu  l e  c a p  q u i  a  é t é  p r i s ,  e t  
n o u s  c on t i n u e r o n s  à  l e  f a i r e .  C e pendan t ,  n o u s  n e  p o u v o n s  ê t r e  c a u t i o n  d e s  
c o u p e s  b ud gé t a i r e s  a b r u p t e s  r é a l i s é e s  s a n s  é v a l u a t i o n  s t r a t é g i q u e .  L a  Rég i o n  a  
u n  r ô l e  d e  c o l l e c t i v i t é  s t r a t è g e  e t  p i l o t e .  S e s  e n g agemen t s  f i n a n c i e r s  e n g r a n g en t  
t r è s  s o u ve n t  u n  e ng agemen t  v e n u  d ’ a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  o u  d u  s e c t e u r  p r i v é .  C e  
s o n t  d e s  o p p o r t u n i t é s  p e r d u e s  p o u r  n o s  t e r r i t o i r e s ,  n o s  e n t r e p r e n e u r s ,  n o s  
a s s o c i a t i o n s .   

E n f i n ,  p e rme t t e z -mo i ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e n  t a n t…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mons i e u r  DESPRAS .  P o u r  me  p e rme t t r e  

u n e  r é a c t i o n  e t  q u e  v o u s  n e  s o y e z  p a s  d a n s  l ’ e r r e u r  s u r  l e  s u j e t ,  d ’ a u t a n t  q u e  
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c ’ e s t  u n e  l a r g e  p a r t i e  d e  c e  q u e  v o u s  a v e z  v o t é  e t  s o u t e nu ,  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  
n e  f a i t  b i e n  s û r  p a s  d e  c l a s s emen t s ,  ma i s  e l l e  f a i t  d e s  t a b l e a u x  c ompa r a t i f s .  C e  
q u i  e s t  p r é c i s émen t  n o u v e au  d a n s  c e  r a p p o r t  c ’ e s t  q u ’ i l  y  a ,  e n  a nne x e  –  j e  v o u s  
l e  f e r a i  p a r v e n i r  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z  l e  r e g a r d e r  –  l e  t a b l e a u  c ompa r a t i f  d e  
t o u t e s  l e s  Rég i o n s .  D e  f a i t ,  e l l e s  s o n t  c l a s s ée s .  E l l e s  s o n t  c l a s s ée s  s u r  q ua t r e  
c r i t è r e s  q u i  s o n t  l e s  p l u s  impo r t a n t s  c r i t è r e s  m i s  e n  a v a n t  p a r  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s ,  d e s  c r i t è r e s  p o u r  l e s q u e l s  v o u s  a v e z  t o u j o u r s  p l a i d é .  J e  c o n n a i s  v o t r e  
c o h é r e n c e  e t  j e  s a i s  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  c h a n gemen t  c h e z  v o u s  e t  q u ’ i l  y  a  u n e  
d r o i t u r e  e t  u n e  c on s t a n c e  d an s  c e  q u e  v o u s  p o r t e z  :  l e  f o n c t i o n n emen t ,  l ’ é p a r g n e ,  
l a  d e t t e  e t  l ’ i n v e s t i s s emen t .   

I l  y  a  d o n c  b i e n  u n  c l a s s emen t .  D a n s  c e s  q u a t r e  c l a s s emen t s ,  n o t r e  
Rég i o n  s e  c l a s s e  s o i t  l a  p r em i è r e ,  s o i t  l a  d e u x i ème .  I l  y  a  b i e n ,  à  l ’ i s s u e  d u  
r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  u n  r a p po r t  a n n e xe  a v e c  l e s  t a b l e a u x  q u i  c l a s s en t  
l e s  Rég i o n s  e n t r e  e l l e s .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  l e  p r i n c i p a l  a p p o r t  d e  c e  r a p po r t .  S a  
g r a n d e  n ou v e au t é  e s t  c e  r e t o u r  r é t r o s pe c t i f .   

V o u s  l ’ a v e z  s o u t e nu ,  c ’ e s t  u n  b i l a n  l à - d e s s u s  p a r t a g é  e t  q u e  l ’ o n  p eu t  
t o t a l emen t  a s s ume r  a v e c  f i e r t é .  V o u s  y  a v e z  c o n t r i b u é  e t  j e  v o u s  e n  r eme r c i e .   

Madame  BOUKAALA .  
Mme  BOUKAALA . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  D e pu i s  c e  ma t i n ,  

j ’ é c o u t e  v o t r e  ma j o r i t é  e t  j e  t r o u v e  q u e  d e s  p r o po s  s on t  s u r r é a l i s t e s .   
D ’ u n e  p a r t ,  c ommen t  p o u v e z - v o u s  v o u s  a u t o - g l o r i f i e r  d ’ ê t r e  s o i - d i s a n t  

l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n ce  a l o r s  q u e  c e  n ’ e s t  i n s c r i t  n u l l e  p a r t  d a n s  c e  
r a p p o r t ,  q u a n d  n ou s  a v o n s  u n  mouv emen t  s o c i a l  i n é d i t ,  c e l u i  d u  s e r v i c e  
c ommun i c a t i o n  q u i  d é n o n c e  à  l a  f o i s  l a  g a b eg i e  e t  l e s  p r e s s i o n s  q u ’ i l  s u b i t  ?   

P a r  a i l l e u r s ,  q u e l q u e  c h o s e  d e  b e a u c o up  p l u s  p o l i t i q u e .  V o u s  v ou s  
g l o r i f i e z  d e p u i s  c e  ma t i n  d ’ ê t r e  l e  b o n  p e t i t  s o l d a t  d e  l a  l o i  NOTRe ,  a u  f i n a l .  J e  
s u i s  s û r e  q u ’ e f f e c t i v emen t ,  Mon s i e u r  An d r é  VALL IN I  s e r a  r a v i  d e  v o u s  e n t e n d r e  e t  
d e  s a v o i r  q u e  l ’ i d é e  q u ’ i l  a v a i t  d e  l a  f i n a n c e  d e s  Rég i o n s ,  a u  f i n a l  d a n s  n o t r e  
Rég i o n ,  b o n  p e t i t  s o l d a t ,  a  r é u s s i  à  f a i r e  d e s  d épe n s e s  d e  f o n c t i o n nemen t .   

A u  f i n a l ,  c e  q u e  j e  l i s  d e  c e  r a p p o r t  c ’ e s t  q u e ,  même  s ’ i l  f a u t  l a i s s e r  
d u  t emps  a u  t emps ,  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  n ’ a v o n s  a u cu ne  c e r t i t u d e  p o u r  s a v o i r  s i  l e s  
o b j e c t i f s  l i é s  à  l a  f u s i o n  d e s  Rég i o n s  a u r o n t  l e s  r é s u l t a t s  q u i  e n  d é c o u l e r o n t  d e  
man i è r e  g é n é r a l e  a u  n i v e a u  d e  n o t r e  p a y s .  E n s u i t e ,  i l  c o n t i n u e  à  p e r s i s t e r  u n  g r o s  
f l o u  d a n s  l e s  m i s s i o n s ,  d a n s  l e s  b l o c s  d e  c ompé t e n c e s  q u i  s o n t  c o n f i é s  a u x  
Rég i o n s .   
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Pa r  a i l l e u r s ,  j e  t r o u v e  p a r f o i s  l ’ a t t i t u d e  d e  l ’ É t a t  i n s u p po r t a b l e .  L ’ É t a t  
n o u s  d emande  d e  n o u s  a d ap t e r  à  d e s  n o u v e l l e s  c ompé t e n c e s ,  à  d e  n o u ve au x  
p é r imè t r e s ,  ma i s  l u i  p a r  a i l l e u r s ,  n e  f a i t  p a s  l e  t r a v a i l  d e  s o n  c ô t é .  On  s a i t  
a u j o u r d ’ h u i  q u e  l e s  Mé t r o p o l e s  n ’ o n t  p a s  d ’ h omo l o g u e s  a u  n i v e au  d e  l ’ É t a t .  On  
s a i t  q u e  l ’ o r g a n i s a t i o n  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  l e  D é pa r t emen t ,  l e s  D i r e c t i o n s  
d é p a r t emen t a l e s  d e s  s e r v i c e s  d é c o n c en t r é s  r e s t e n t  a u j o u r d ’ h u i  p a r t i e  p r e n a n t e  e t  
q u ’ i l  e s t  c omp l i q u é  d u  c o u p  p o u r  l e s  Rég i o n s  d e  p o u v o i r  mene r  d e s  p o l i t i q u e s  o ù  
l a  ma j o r i t é  d e  n o s  c ompé t e n c e s  e s t  p a r t a g é e  a v e c  e u x .  P a r  a i l l e u r s ,  q u a nd  o n  
impo s e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  c e  f ameu x  c on t r a t  l é o n i n  d ’ u n e  h a u s s e  d e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  q u i  n e  p e u t  p a s  a l l e r  a u - d e l à  d e s  1 , 2  % ,  q u a nd  o n  t r a n s f è r e  d e s  
c ompé t e n c e s  s a n s  c ompen s e r  f i n a n c i è r emen t ,  c e l a  r e s t e  d i f f i c i l e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i…  
Mme  BOUKAALA . -  Ex c u s e z -mo i ,  j e  f i n i s .  J e  d i r a i s  q u e  l a  

d é c e n t r a l i s a t i o n  r e s t e  u n  c omba t  q u e  n o u s  d e v o n s  mene r ,  h i e r  c omme  a u j o u r d ’ h u i .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  BOUKAALA .  Me r c i  p o u r  

v o s  p r o p o s  q u i  r e s i t u e n t  a u s s i  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  d a n s  s o n  
c o n t e x t e  q u i  e s t  l ’ a n a l y s e  g l o b a l e  d e  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  a v e c  u n  c e r t a i n  n omb r e  
d e  l o i s  d e  r e c e n t r a l i s a t i o n  q u i  p o s en t  a u j o u r d ’ h u i  d e s  v r a i s  p r o b l èmes .  

L a  r é f o rme  d e  l ’ a p p r e n t i s s age  e s t  u n e  p r em i è r e  d e p u i s  t r e n t e  a n s .  
C ’ e s t  l a  p r em i è r e  f o i s  q u ’ u n  g o u v e r n emen t  q u e l  q u e  s o i t  s a  s e n s i b i l i t é ,  v a  à  
l ’ i n v e r s e  d e  t o u t e  l ’ é v o l u t i o n  d e  n o t r e  Répub l i q u e ,  e n  e s s a y a n t  d e  c omp r e nd r e  
q u ’ i l  f a u t  l a i s s e r  p l u s  d e  s o u p l e s s e  a u x  t e r r i t o i r e s .  C ’ e s t  i n c o n t e s t a b l emen t  u n e  
r u p t u r e  a v e c ,  e n  p l u s ,  u n e  d é s o r g a n i s a t i o n  c omp l è t e  q u e  v o u s  a v e z  r e l e v é e .  D e  
c e  p o i n t  d e  v u e ,  j e  s u i s  e n t i è r emen t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .  L e s  r é p a r t i t i o n s  d e  
c ompé t e n c e s ,  d a n s  l e  d oma i n e  é c o n om i q u e ,  d an s  c e l u i  d e  l ’ a p p r e n t i s s ag e ,  s o n t  
d e v e n ue s  s u r r é a l i s t e s .   

N o u s  d i s c u t i o n s  a v e c  n o s  CFA .  A u j o u r d ’ h u i ,  i l s  s o n t  amené s  à  
d i s c u t e r  a v e c  o n ze  OPCO  d i f f é r e n t s  p ou r  r é u s s i r  à  a v o i r  v a g u emen t  u n e  i d é e  d e  
l e u r  b u dge t  p o u r  2 0 2 0 .  On  e s t  e n  t r a i n  d e  p l o n g e r  l ’ a p p r e n t i s s ag e  d a n s  u n e  
a n a r c h i e  e t  u n  c h ao s  q u i  s e r a  c a t a s t r o p h i q u e .   

J e  s u i s  e n t i è r emen t  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s  s u r  l e  d o u b l e  d i s c o u r s .  On  l e  
v o i t .  A  t i t r e  d ’ e x emp l e ,  l ’ É t a t  s ’ a p p r ê t e  à  l é g i f é r e r  s u r  c e  q u e  n o u s  d e v o n s  f a i r e  
d a n s  n o s  c a n t i n e s .  C ’ e s t  t y p i q u e  d ’ u n  É t a t  q u i  n ’ a  r i e n  c omp r i s .  C e  n ’ e s t  p a s  s a  
c ompé t e n c e ,  c ’ e s t  n o t r e  c ompé t e n c e .  Que  c h a c u n  f a s s e  c e  q u ’ i l  a  à  f a i r e .  À  
l ’ i n v e r s e  l ’ E t a t  a  p e u t - ê t r e  d e  q u o i  s ’ o c c u p e r  s u r  l e  r é ga l i e n ,  s u r  l e s  s u j e t s  d e  
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l a ï c i t é .  V ou s  a v e z  1 0 0  %  r a i s o n ,  i l  y  a  a u j o u r d ’ h u i  c e t t e  e s p è c e  d e  g r a n d  d é so r d r e  
d ’ u n  É t a t  q u i  i n t e r v i e n t  d a n s  l e  d oma i n e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  e t  n e  l e  f a i t  p a s  
b i e n ,  e t  q u i  à  l ’ i n v e r s e  g è r e  ma l  s e s  c ompé t e n c e s .  V o u s  l ’ a v e z  t r è s  b i e n  r e l e v é  
d a n s  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .   

Mon s i e u r  KOHLHAAS .  
M.  KOHLHAAS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v on s  l u  a v e c  

a t t e n t i o n  c e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  y  c omp r i s  l e s  t a b l e au x .  Que  d i t - i l  ?  
C omme  l ’ a  d i t  Mon s i e u r  DESPRAS ,  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  n e  c l a s s e  p a s  l e s  
Rég i o n s ,  e l l e  n e  j u g e  p a s  q u a l i t a t i v emen t ,  e l l e  n e  d i t  n u l l e  p a r t  q u e l l e  R ég i o n  
s e r a i t  l a  m i e u x  g é r é e  e t  q u e l l e  a u t r e  s e r a i t  l a  mo i n s  b i e n  g é r é e .  D ’ a i l l e u r s ,  q u e  
v e u t  d i r e  l a  g e s t i o n  ?  E s t - c e  q u e  c e l a  d o i t  s e  l im i t e r  à  d e s  r é s u l t a t s  f i n a n c i e r s  o u  
e s t - c e  q ue ,  c omme  d ’ a u t r e s  l ’ o n t  d i t ,  c ’ e s t  a u s s i  l a  g e s t i o n  d u  p e r s o n ne l  v o i r e  
c e l l e  d e s  s e r v i c e s  p u b l i c s  q u i  d o i v e n t  ê t r e  r e n d u s  a u x  h a b i t a n t s  ?   

J ’ a i  t r o u v é  u n e  c r i t i q u e  q u a l i t a t i v e  q u ’ éme t  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s ,  n o t ammen t  s u r  l e  f a i b l e  f o n c t i o n n emen t  d e s  c o n f é r e n ce s  t e r r i t o r i a l e s  d e  
l ’ a c t i o n  p u b l i q u e ,  o r g a n i sme  d e  c o n c e r t a t i o n  a v e c  l e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s ,  e t  e n  
p a r t i c u l i e r  s u r  c e  f a i b l e  f o n c t i o n n emen t  e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s .  V ou s  n e  l ’ a v e z  
p a s  c i t é .   

C e r t e s ,  i l  y  a  d e s  t a b l e a u x  e n  a n n e x e .  C omme  v ou s  l ’ a v e z  d i t ,  s u r  u n  
c e r t a i n  n omb r e  d e  t a b l e au x ,  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  s e  c l a s s e  e n  
p r em i e r ,  ma i s  p a s  s u r  t o u s .  E n  é p a r g ne  b r u t e ,  i l  me  s emb l e  q u ’ e l l e  e s t  t r o i s i ème ,  
d e r r i è r e  Î l e - d e - F r a n c e  e t  PACA .  E n  b a i s s e  d e  l ’ e n d e t t emen t ,  e l l e  e s t  a u s s i  
t r o i s i ème ,  d e r r i è r e  No rmand i e  e t  Guade l o u p e .  On  n e  v a  p a s  f a i r e  u n  c omba t  o u  u n  
d é b a t  s u r  c e s  c h i f f r e s ,  c ’ e s t  s a n s  i n t é r ê t .   

I l  n o u s  s emb l e  q u e  v o t r e  i n t e r p r é t a t i o n  e t  v o t r e  c ommun i c a t i o n  s u r t o u t  
p r omo t i o n n e l l e ,  p u i s q u e  c e  s o n t  d e s  g r a n d e s  a f f i c h e s  e t  d e s  e n c a r t s  p u b l i c i t a i r e s  
d a n s  l a  p r e s s e ,  e s t  q u a n d  même  u n  p e t i t  men so nge  q u a n t  à  l a  c a u t i o n  q u e  v o u s  
d o n ne r a i t  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  q u i  n ’ e n  d o n ne  a u c u n e .  N ou s  r e g r e t t o n s  
c l a i r emen t  q u e  v o u s  t e n t i e z  d ’ i n s t r umen t a l i s e r  l a  p a r o l e  d ’ u n e  i n s t i t u t i o n  d e  n o t r e  
r é p u b l i q u e .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  à  v o u s  Mon s i e u r  KOHLHAAS .  J ’ y  
r e v i e n d r a i .  Mons i e u r  NANCH I .   

M.  NANCH I . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  r a ppo r t  
a n n u e l  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  s u r  l e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  n o u s  a p po r t e  p l u s i e u r s  
t y p e s  d e  r é f l e x i o n s ,  c e r t a i n e s  p l u t ô t  é v i d e n t e s .  J ’ e n t e nd s  p a r  l à  q u e  l e  r a pp o r t  
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t r a d u i t  e n  l a n g a ge  d e  l a  h a u t e  a dm i n i s t r a t i o n  l e s  c o n s t a t s  q u e  n ou s  f a i s o n s  e n  
g é r a n t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  à  n o t r e  p e t i t  n i v e a u ,  p a r  e x emp l e  q ue  «  l a  
c o n t r a c t u a l i s a t i o n  f i n a n c i è r e  a v e c  l ’ É t a t  p r é s e n t e  d e s  i n s u f f i s a n c e s  q u i  p e u v e n t  
ê t r e  c o r r i g é e s  » ,  ou  e n c o r e  q u e  «  l a  l o i  N O T R e  n ’ a  p a s  c o m p l è t e m e n t  c l a r i f i é  l a  
r é p a r t i t i o n  d e s  c o m p é t e n c e s  e n t r e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  a i n s i  q u ’ e n t r e  
c e l l e s - c i  e t  l ’ É t a t  » .   

D e s  é v i d en c e s  d o n c ,  ma i s  a u  mo i n s  q ua nd  c ’ e s t  l a  C o u r  d e s  c omp t e s  
q u i  l e  d i t ,  o n  n ’ e n t e n d  p a s  d e s  c r i s  d ’ o r f r a i e  d e s  p a r l emen t a i r e s  s o c i a l i s t e s  q u i  
o n t  v o t é  NOTRe  e t  d e s  p a r l emen t a i r e s  d e  L a  Répub l i q u e  e n  ma r c h e  q u i  o n t  v o t é  l a  
c o n t r a c t u a l i s a t i o n  e t  q u i  s o u v e n t  s o n t  l e s  mêmes .  L ’ h i s t o i r e  s e  r é p è t e ,  l ’ e r r e u r  
a u s s i  p a r f o i s  !  

C e  q u i  e s t  p l u s  i n t é r e s s a n t  c ’ e s t  d e  v o i r  l e s  o r i e n t a t i o n s  g én é r a l e s  q u i  
s o n t  p r é s e n t é e s  s u i t e  à  u n e  a n a l y s e  d e s  c omp t e s  c o n s o l i d é s  e n t r e  l e s  Rég i o n s ,  
c a r  o n  e n  d i s t i n g u e  a l o r s  l e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  p e r t i n e n t s .  L o r s q ue  l a  C ou r  d i t ,  p o u r  
l e s  n o u v e l l e s  Rég i o n s ,  q u e  «  l e s  g a i n s  d ’ e f f i c i e n c e  v i s é s  p a r  c e t t e  r é f o r m e  r e s t e n t  
a u j o u r d ’ h u i  l i m i t é s  e n  r a i s o n  d e  l a  r e c o n d u c t i o n ,  d a n s  l a  m a j o r i t é  d e s  c a s ,  d e s  
m o d e s  d e  g e s t i o n  p r é e x i s t a n t s  » ,  e l l e  v a l i d e  n o t r e  s t r a t é g i e  d e  n e  p a s  s u b i r  l a  
f u s i o n  d e s  t e r r i t o i r e s  r é g i o na u x ,  ma i s  d e  c r é e r  u n  n o u ve au  mode  d e  g e s t i o n  
f i n a n c i è r e  e t  u n e  n o u v e l l e  p o l i t i q u e  p u b l i q u e  a u  b é n é f i c e  d i r e c t  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  
d e s  h a b i t a n t s .   

À  p a r t i r  d e  l à ,  c ’ e s t  l ’ e n s emb l e  d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  f i n a n c i e r s  d e  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  q u e  l a  C ou r  a  v a l i d é  :  b a i s s e  d e s  impô t s ,  b a i s s e  d e s  d é pen s e s  
d e  f o n c t i o n n emen t ,  a u gmen t a t i o n  d e s  d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t  e t  b a i s s e  d e  l a  
d e t t e .  C omme  c e  n ’ e s t  p a s  l a  q u e ue  q u i  r emue  l e  c h i e n ,  d e r r i è r e  c e s  c h i f f r e s  i l  y  a  
u n e  v o l o n t é  p o l i t i q u e ,  c e l l e  q u e  v o u s  a v e z  c h o i s i e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  q u e  
n o t r e  g r o up e  t e n a i t  à  s a l u e r .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  C e  n ’ é t a i t  p a s  d u  CAMUS ,  ma i s  

d u  AR ISTOTE  c e t t e  f o i s - c i ,  Mon s i e u r  NANCH I .  
T r è s  b r i è v emen t ,  ma i s  c e s  q u e s t i o n s  s o n t  impo r t a n t e s ,  j e  c omp r en d s  

t r è s  b i e n  l a  p o s i t i o n  d e  Mon s i e u r  J ACQUART  c o n s i s t a n t  à  d i r e  q u ’ i l  y  a  d e s  
c r i t è r e s  d e  g e s t i o n  q u i  n e  s o n t  p a s  s e s  c r i t è r e s  p o l i t i q u e s .  A u  mo i n s ,  c ’ e s t  c l a i r  e t  
o n  e s t  d a n s  u n  d éba t  p o l i t i q u e ,  ma i s  n e  f a i s o n s  p a s  s emb l a n t .  D a n s  c e  r a p p o r t  d e  
l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  d e s  q u e s t i o n s  s o n t  p o s é e s  e t  p e rme t t e n t  d e  j u g e r .   
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L ’ a v a n t a ge ,  c ’ e s t  q u ’ a u  c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  a n n ée s ,  c ’ é t a i e n t  d e s  
c ommen t a i r e s  p o l i t i q u e s .  L e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s ,  v o u s  d i s i e z  q u e  l e s  c h i f f r e s  
é t a i e n t  r e t r a i t é s .  L à  n o n ,  c ’ e s t  l a  C ou r  d e s  c omp t e s .  C e r t a i n s  d i s a i e n t  q u e  c e  q u i  
f i g u r a i t  s u r  l ’ i n v e s t i s s emen t  n ’ é t a i t  p a s  v r a i  q u e  l ’ o n  a v a i t  b o u g é  d e s  l i g n e s .  Nou s  
a v o n s  l à  u n  mag i s t r a t  q u i  t r a v a i l l e  s u r  l e s  Rég i o n s .  S e  p o s e  u n e  q u e s t i o n  a s s e z  
s imp l e  :  E s t - c e  q u e  g l o b a l emen t ,  l e s  R ég i o n s  o n t  c o n t r i b u é  o u  p a s  a u  
r e d r e s s emen t  d e s  f i n a n c e s  p u b l i q u e s  f r a n ç a i s e s  ?  I l  a n a l y s e  t o u t e s  l e s  Rég i o n s  
e n  l e s  p a s s a n t  a u  p e i g ne  f i n ,  e n  r e ga r d a n t  s i  o n  l a i s s e  d e  l a  d e t t e  
s u p p l émen t a i r e ,  q u e s t i o n  impo r t a n t e  p a r  r a p p o r t  à  n o t r e  r e s p o n s ab i l i t é  v i s - à - v i s  
d e s  f u t u r e s  g é n é r a t i o n s .  E s t - c e  q u e  l e s  Rég i o n s  a u gmen t e n t  l a  f i s c a l i t é  ?  E s t - c e  
q u e  l ’ o n  a u gmen t e  l ’ i n v e s t i s s emen t  ?   

 L ’ a n a l y se  a  l e  mé r i t e  d ’ ê t r e  e x t r êmemen t  c l a i r e  –  Mons i eu r  KOHLHAAS  
e t  Mon s i e u r  AMOS ,  me r c i  d ’ ê t r e  p r é c i s  s u r  l e  s u j e t  –  l a  Rég i o n  A u ve r g n e -Rhône -
A l p e s  é t a n t  c i t é e  p l u s i e u r s  f o i s  c omme  é t a n t  u n  e x emp l e  s u r  l a  p o l i t i q u e  q u i  a  é t é  
menée .  Vo u s  d i t e s  q u ’ e l l e  n e  f a i t  p a s  d e  c ommen t a i r e s ,  ma i s  s i ,  b i e n  s û r ,  e l l e  e n  
f a i t .  L e  P r é s i d e n t  q u i  c o n n a î t  b i e n  n o t r e  r é g i o n ,  q u i  e s t  i s s u  d e s  r a n g s  d ’ i c i ,  
c o n s i d è r e  l u i -même  q u ’ i l  e s t  i n d i s p e n s ab l e  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  r e d r e s s e n t  
l e u r  g e s t i o n .  I l  a  f a i t  u n  c ommen t a i r e  p e u  amène  s u r  l a  q u a s i - t o t a l i t é  d e s  Rég i o n s  
–  Mon s i e u r  AMOS ,  me r c i  d e  l ’ a v o i r  r e l e v é  –  à  l ’ e x c e p t i o n  d e  l a  n ô t r e .  

D e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  o n  p e u t  r e g a r d e r  r a p i d emen t  l e s  q u e l q u e s  
t a b l e a u x  q u i  p r é s en t e n t  l ’ a v a n t a g e  d e  n e  p a s  f a i r e  u n e  c ompa r a i s o n  a v a n t / a p r è s ,  
ma i s  d e  n o u s  c ompa r e r  p a r  r a p p o r t  a u x  a u t r e s  Rég i o n s .  L e  p r em i e r  e s t  s u r  l e s  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t .  C ’ e s t  u n  c h o i x ,  c e r t a i n s  p e u v e n t  d i r e  q u ’ i l s  s ’ e n  
f i c h e n t ,  q u ’ i l s  p r é f è r e n t  f a i r e  c omme  a v a n t ,  a u gmen t e r  l a  d e t t e  e t  l e s  impô t s .  S i  
v o u s  n e  v o u l e z  p a s  a u gmen t e r  l a  d e t t e  e t  l e s  impô t s ,  i l  f a u t  c ommence r  p a r  
e s s a y e r  d e  m i e u x  g é r e r  l e  f o n c t i o n nemen t  d e  v o t r e  R ég i o n .   

L a  Rég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e s t ,  d a n s  l e  t a b l e a u  q u i  c l a s s e  l e s  
d i f f é r e n t e s  Rég i o n s  e n  f o n c t i o n  d e  l e u r  é v o l u t i o n ,  c e l l e  q u i  a  l e  p l u s  b a i s s é  s e s  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t ,  e t  q u a s imen t  l a  s e u l e  à  y  ê t r e  p a r v e n u  p u i s q u e  l e s  
a u t r e s  l e s  o n t  p r e s q u e  t o u t e s  a u gmen t é e s  e n  f u s i o nn a n t  l e u r s  d é p en se s  d e  
f o n c t i o n nemen t  à  l a  s e u l e  e x c e p t i o n  d e s  Hau t s - d e - F r a n ce .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  r e l e v é  
p a r  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  q u i  c i t e  e x p l i c i t emen t  n o t r e  Rég i o n ,  o n  p e u t  t o u s  s ’ e n  
r é j o u i r  :  «  C e r t a i n e s  R é g i o n s  i s s u e s  d ’ u n  r e g r o u p e m e n t  s e  s o n t  e n g a g é e s  d a n s  
u n e  p o l i t i q u e  v o l o n t a r i s t e  d e  r é d u c t i o n  d e  l e u r s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  L a  
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R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  a i n s i  v o t é  u n  o b j e c t i f  d e  b a i s s e  d e s  d é p e n s e s  
r é e l l e s  q u i  s ’ e s t  t r a d u i t  p a r  u n e  d i m i n u t i o n  d e  s e s  d é p e n s e s  d è s  2 0 1 7 .  »  

L e  d e u x i ème  p o i n t  q u i  e s t  impo r t a n t  –  Mons i e u r  KOHLHAAS ,  s o y o n s  
p r é c i s  l à - d e s s u s  a u s s i  –  c ’ e s t  l ’ é p a r g n e .  D an s  c e r t a i n e s  i n t e r v e n t i o n s ,  v o u s  
l ’ a v i e z  r e l e v é  p a r c e  q u e  d a n s  l a  d imen s i o n  d u  d é v e l o p p emen t  d u r a b l e ,  i l  y  a  a u s s i  
l a  q u e s t i o n  d e  l a  d e t t e  e t  d e  l ’ é p a r g n e  q u i  e s t  l a  c a p a c i t é  à  f a i r e  f a c e  o u  n o n ,  a u x  
e n j e u x  d e  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  e t  d e  l a  p r o g r e s s i o n  d u  d é v e l o pp emen t  d u r a b l e  
q u i  s u p p o s e  d ’ immen se s  c a p a c i t é s  d ’ i n v e s t i s s emen t s .  D e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  v o u s  l e  
v o y e z ,  l ’ é v o l u t i o n  e s t  a s s e z  f r a p p a n t e ,  l ’ é v o l u t i o n  e s t  d e  1 21  %  s u r  l ’ é v o l u t i o n  d e  
l ’ é p a r g n e  n e t t e  d e  n o t r e  Rég i o n .  E n co r e  u n e  f o i s  c e  n e  s o n t  p a s  me s  c h i f f r e s ,  
ma i s  c e u x  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s .  L ’ a v a n t a g e  c ’ e s t  q u e  c e s  c h i f f r e s  s o n t  c e u x  d u  
m i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r ,  e t  c e  s o n t  l e s  mag i s t r a t s  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  q u i  l e s  
o n t  v a l i d é s .  C e  n ’ e s t  p a s  n o t r e  p r é s e n t a t i o n  o u  n o t r e  b u d ge t .   

D a n s  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  l a  s i t u a t i o n  e s t  c l a i r e ,  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  f a i t  p a r t i e  d e s  Rég i o n s  d o n t  l ’ é p a r g ne  p r o g r e s s e  
r a p i d emen t  :  «  D e u x  R é g i o n s ,  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e t  Î l e - d e - F r a n c e  o n t  v u  l e u r  
é p a r g n e  a u g m e n t e r  d e  m a n i è r e  c o n s é q u e n t e  p o u r  a t t e i n d r e  u n  n i v e a u  t r è s  é l e v é .  »  

T r o i s i ème  é l émen t ,  c ’ e s t  u n e  q u e s t i o n .  P e r s o nne  n e  l ’ a  r e l e v é e  d a n s  
s o n  i n t e r v e n t i o n  :  P e u t - o n  ê t r e  s a t i s f a i t  d e  l ’ i d é e  d e  l a i s s e r  d e  l a  d e t t e  à  n o s  
e n f a n t s  ?  À  u n  momen t  o ù  l ’ o n  s ’ i n t e r r o g e  s u r  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é  g é n é r a t i o n n e l l e  
e t  o ù  n o s  p r o p r e s  e n f a n t s  n o u s  q u e s t i o n n e n t  e n  n o u s  d i s a n t  :  «  Que l  monde  v o u s  
a l l e z  n o u s  l a i s s e r  ?  »  

L e s  d e u x  q u e s t i o n s  ma j e u r e s  q u i  s o n t  p o s é e s  d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  s o n t  
d ’ u n e  p a r t  l a i s s e - t - o n  à  n o s  e n f a n t s ,  d e  l a  d e t t e ,  o u  l e u r  l a i s s e - t - o n  u n e  c a p a c i t é  
à  p r é pa r e r  à  l e u r  t o u r  l e u r  a v e n i r  ?  C ’ e s t  f o n damen t a l .  L a  s e c o n de  q u e s t i o n  e s t  
c e l l e  d e  l a  g e s t i o n  d u  d é f i  c l ima t i q u e  e t  d u  d é f i  e n v i r o nn emen t a l .  V o u s  n e  r e l e v e z  
p a s  c e s  d e u x  d é f i s  s i  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  c a p a b l e s  d ’ i n v e s t i r ,  v o u s  l e  s a v e z  b i e n .  
C e l a  s u p po s e  d ’ i n v e s t i r  d a n s  d e s  r ames .  À  l ’ é p o q ue ,  v o u s  l ’ a v e z  s u f f i s ammen t  
d é n on c é  e n  d i s a n t  q u e  l ’ o n  n e  me t  p a s  a s s e z  d ’ a r g e n t  s u r  l e s  n o u ve l l e s  r ames  d e  
t r a i n .  V o u s -mêmes  l ’ a v i e z  d é non c é .   

V o u s  a v i e z  d é n on cé  l ’ i n s u f f i s a n c e  d ’ i n v e s t i s s emen t s  s u r  d e s  e n j e u x  
t e l s  q u e  l ’ h y d r o g è ne  o u  l e s  t r a n s i t i o n s  o u  l e s  b â t imen t s  i s o l é s .  V o u s  a v i e z  v o u s -
mêmes  p r i s  l a  p a r o l e  l à - d e s su s .  C ’ e s t  u n e  s a t i s f a c t i o n  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  n o t r e  
Rég i o n ,  c ’ e s t  l a  p r em i è r e  f o i s  d e p u i s  b i e n  l o n g t emp s  q u e  l ’ o n  f i n i r a  u n  manda t  e n  
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a y a n t  r é du i t  n o t r e  d e t t e  e t  e n  n e  l a i s s a n t  p a s  d e  d e t t e  s u p p l émen t a i r e  à  n o s  
e n f a n t s .  

L ’ é v o l u t i o n  d e  l a  d e t t e ,  s i  o n  p e u t  r e v e n i r  d e s s u s ,  e s t  i n t é r e s s a n t e ,  
n o t ammen t  d a n s  l e  t a b l e a u  s u i v a n t .  On  y  v o i t  l ’ é v o l u t i o n  t r è s  n e t t e  e n t r e  
l ’ a u gmen t a t i o n  c o n s t a n t e  d e  l a  d e t t e  –  Mon s i e u r  DEBAT  i l  e s t  u t i l e  q u e  v o u s  
r e g a r d i e z  p a r c e  q u e  c ’ e s t  v o t r e  b i l a n  q u i  e s t  r e l e v é  p a r  l a  Cou r  d e s  c omp t e s  –  e t  
l ’ é v o l u t i o n  d e  l ’ e n d e t t emen t  d e  n o t r e  Rég i o n .  C e  n ’ e s t  p a s  u n e  p o l ém i q u e ,  c e  s o n t  
d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s .  On  p e u t  d é c i d e r  d ’ a u gmen t e r  l a  f i s c a l i t é  e t  l a  d e t t e  c omme  
v o u s  l ’ a v i e z  f a i t .  On  p a s s e  d e  2 0 0 5  à  2 0 1 5  d a n s  u n e  d e t t e  q u i  a  f a i t  p l u s  q u e  
d o u b l e r .  C ’ e s t  u n e  é v o l u t i o n  é n o rme .  C ’ é t a i t  u n  c h o i x  p o l i t i q u e  q u i  n ’ e s t  
c l a i r emen t  p a s  c e l u i  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t .  

M.  KOHLHAAS . -  A  p é r imè t r e s  c o n s t a n t s .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  N o n ,  p a r d o n ,  ma i s  e n t r e  2 0 0 5  e t  2 0 1 5 ,  o n  n ’ e s t  

p a s  à  p é r imè t r e s  c o n s t a n t s .  S u r  n o t r e  p é r i o d e ,  o n  n ’ e s t  p a s  à  p é r imè t r e s  
c o n s t a n t s .  Me r c i  Mon s i e u r  KOHLHAAS  d e  v o t r e  c o r r e c t i o n  l à - d e s su s ,  j e  v o u s  l e  
r e c o nna i s .   

E n f i n ,  s u r  l e  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  q u i  l e  r e l è v e ,  l a  R ég i o n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  a  r é d u i t  s a  c a pa c i t é  d e  d é s e nd e t t emen t  d e  p r è s  d e  2  %  
g r â c e  à  l a  h a u s s e  d e  s o n  é pa r g n e  e t  à  l a  b a i s s e  d e  s o n  e n co u r s  d e  d e t t e .   

E s t - c e  q ue  c ’ e s t  t o u t  ?  N on .  R e s t e - t - i l  é n o rmémen t  d e  d oma i n e s  d a n s  
l e s q u e l s  n o u s  d e vo n s  n o u s  amé l i o r e r  ?  B i e n  s û r .  C e l a  a  c r é é  d e s  t e n s i o n s  à  
l ’ i n t é r i e u r  d e  n o t r e  Rég i o n  p a r c e  q u e  f u s i o n ne r  n ’ e s t  j ama i s  f a c i l e ,  é v i d emmen t ,  
n o u s  e n  s ommes  t o u s  c o n s c i e n t s .  C e  t r a v a i l  d o i t - i l  s a n s  c e s s e  ê t r e  amé l i o r é  ?  
É v i d emmen t .  L e  r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s  p o i n t e  s i x  
r e c ommanda t i o n s  s u r  l e s q u e l l e s  n o u s  d e v o n s  c on t i n u e r  à  n o u s  amé l i o r e r .  I l  f a u t  
q u e  l ’ o n  p o u r s u i v e  l à - d e s s u s .   

N o t r e  o b j e c t i f  n ’ e s t  p a s  d e  d i r e  q u ’ o n  e s t  a r r i v é ,  ma i s  o n  p e u t  t o u s  
a v o i r  l ’ h o n n ê t e t é  d e  s e  d i r e ,  a p r è s  d e s  d é b a t s  p o l i t i q u e s  e n t r e  n ou s  o ù  c h a c u n  
r e n v o y a i t  à  l a  f i g u r e  d e  l ’ a u t r e  d e s  c h i f f r e s  e n  d i s a n t  q u e  c e  n ’ é t a i e n t  p a s  l e s  
b o n s  c h i f f r e s ,  q u e  c e u x - l à  s o n t  t r a i t é s  p a r  u n e  a u t o r i t é  i n d ép endan t e .   

J e  n e  s u i s  p a s  s u s pe c t  d ’ a v o i r  l a  mo i n d r e  i n f l u e n c e  s u r  c e t t e  a u t o r i t é ,  
e l l e  e s t  i s s u e  d ’ u n  é l u  s o c i a l i s t e .  L u i -même  a  f a i t  e t  s u p e r v i s é  c e  t r a v a i l  
i n d é p endan t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  à  l ’ i s s u e  d u q ue l  i l  c o n s t a t e  q u e ,  s u r  l a  
t o t a l i t é  d e s  i n d i c a t e u r s  m i s  e n  a v a n t  p a r  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  n o t r e  Rég i o n  s e  
p l a c e  s o i t  p r em i è r e ,  s o i t  d e u x i ème ,  s o i t  t r o i s i ème ,  t o u t  l e  t emp s .  A u c u ne  a u t r e  
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Rég i o n  n e  f a i t  c e l a .  C e l a  d o i t  p l u t ô t  ê t r e  u n  mo t i f  d e  s a t i s f a c t i o n ,  s e l o n  n o s  
s e n s i b i l i t é s  p o l i t i q u e s .   

Quand  v ou s  d emande z  c e  q u ’ e s t  u n e  Rég i o n  b i e n  g é r é e ,  j e  p e n s e  q u e  
p o u r  n o s  h a b i t a n t s  c ’ e s t  u n e  Rég i o n  q u i  n ’ a u gmen t e  p a s  s e s  impô t s .  J e  p e n s e  
q u e ,  p ou r  n o s  h a b i t a n t s ,  u n e  Rég i o n  b i e n  g é r é e  e s t  u n e  Rég i o n  q u i  n e  l a i s s e  p a s  
d e  d e t t e s  s u p p l émen t a i r e s .  J e  p e n s e  q u e  p o u r  n o s  h a b i t a n t s ,  u n e  Rég i o n  b i e n  
g é r é e  e s t  u n e  Rég i o n  q u i  n e  l a i s s e  p a s  s e s  l y c é e s  t ombe r  e n  r u i n e s .  J e  p en s e  
q u ’ u n e  Rég i o n  b i e n  g é r é e  c ’ e s t  u n e  Rég i o n  q u i  e s t  c a p a b l e  d e  r e f u s e r  q u a n d  
l ’ É t a t  n o u s  p r o p o s e  l a  f e rme t u r e  d e  G r e n ob l e  Gap ,  Madame  BOUKAALA  v ou s  
l ’ a v e z  r e l e v é ,  e t  o n  a  l a  c a p a c i t é  d e  r é a g i r  c o n j o i n t emen t  a v e c  l e s  é l u s  d u  
t e r r i t o i r e .  

V o i l à  c e  q u ’ e s t  u n e  Rég i o n  b i e n  g é r é e .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
L ’ A s s emb l é e  d é l i b è r e  p o u r  p r e n d r e  a c t e  d u  r a p p o r t  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  à  v o u s .  S u r  c e  r a ppo r t ,  c ’ e s t  u n e  p r i s e  

d ’ a c t e .  J e  v o u s  d emande  d e  p r e n d r e  a c t e  d e  l a  p r é s e n t a t i o n  d u  r a p p o r t .  C e  n ’ e s t  
p a s  u n  e ng agemen t  f a v o r a b l e  o u  d é f a v o r a b l e .   

L ’ a s s e m b l é e  p r e n d  a c t e  d u  r a p p o r t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Nous  p a s s o n s  ma i n t e n a n t  a u  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  

b u d gé t a i r e s .  Mons i e u r  G I BOU IN ,  j e  v o u d r a i s  v é r i f i e r  a v e c  v o u s .  V o u s  a v i e z  e n  
t ê t e  q u e  s u r  l e  d éb a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  u n  v o t e ,  c ’ e s t  u n e  
p r i s e  d ’ a c t e  a u s s i .  O n  n ’ e s t  p a s  s u r  q u e l q u e  c ho s e  q u i  v o u s  e n g age ,  o n  n ’ e s t  p a s  
s u r  u n  v o t e  b u d gé t a i r e .  V o u s  m ’ a v e z  d emandé  u n  s c r u t i n  p u b l i c ,  j e  v o u s  l e  d on ne  
a v e c  p l a i s i r ,  ma i s  i l  n ’ a  p a s  d e  s e n s .  V o u s  l ’ e n l e v e z  ?  Me r c i  à  v o u s .   

 
B I EN  GÉRER  POUR  M IEUX  INVEST IR  –  LA  RÉGLE  D ’OR  EN  AUVERGNE -RHÔNE -
ALPES  
Rappo r t  n ° 3 4 90  
-  P r é s en t a t i o n  p a r  Mons i eu r  l e  P r és i d en t  QUADR IN I  d e  l ’ a v i s  du  Conse i l  
é conom ique ,  s o c i a l  e t  e n v i r onnemen t a l  r é g i ona l ,  s u r  l e  d éba t  d ’ o r i e n t a t i ons  
budgé t a i r e s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  CESER ,  c ’ e s t  v o u s  q u i  
i n t e r v e n e z  e n  p r em i e r .  

M .  QUADR IN I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Me sdames  l e s  c o n s e i l l è r e s ,  
Me s s i e u r s  l e s  c o n s e i l l e r s ,  u n  mo t  p r é a l a b l e  à  mon  i n t e r v e n t i o n  s u r  l e  d é b a t  
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d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  p ou r  v o u s  d i r e  s imp l emen t  q u e  l e  CESER  p o u r s u i t  s o n  
é v o l u t i o n  p o u r  ê t r e  m i e u x  e n t e n d u  d o n c  m i e u x  s e r v i r  l e s  i n t é r ê t s  d e s  h a b i t a n t s  d e  
n o s  t e r r i t o i r e s ,  b i e n  é v i d emmen t  s u r  t o u s  l e s  s u j e t s  q u i  c o n c e r n e n t  l a  v i e  
q u o t i d i e n n e  d e  c e s  mêmes  h a b i t a n t s .  J ’ a u r a i s  l ’ o c c a s i o n  d ’ y  r e v en i r  l o r s  d ’ u n e  d e  
n o s  p r o c ha i n e s  a s s emb l é e s  p l é n i è r e s .   

J e  v a i s  v o u s  d o nne r  l e c t u r e  d e  n o t r e  a v i s  s u r  l e s  o r i e n t a t i o n s  
b u d gé t a i r e s  e n  v o u s  p r é c i s a n t  q u e  c ’ e s t  u n  r é s umé  p a r c e  q u ’ h i e r ,  d a n s  c e t t e  
même  s a l l e ,  n o u s  a v o n s  t e n u  u n e  a s s emb l é e  p l é n i è r e  q u i  a  d é l i b é r é  e t  q u i  a  é t é  
d ’ u n e  r i c h e s s e  e x t r a o r d i n a i r e .  J e  d o i s  l e  d i r e  i c i  p u b l i q u emen t .  D ’ a i l l e u r s ,  j e  v o u s  
i n v i t e  à  y  p a r t i c i p e r  s i  v o u s  l e  p o u v e z ,  à  c e r t a i n s  momen t s .  C e t t e  r i c h e s s e  
e x t r a o r d i n a i r e  n ’ e s t  p a s  s e n s i b l e  l o r s q ue  j e  v a i s  v o u s  l i r e  l e  r é s umé .   

J e  v o u s  i n v i t e  à  l i r e  l a  t o t a l i t é  d e  n o s  a v i s  p a r c e  q u e  c e l u i  d o n t  j e  
v a i s  v o u s  d o n ne r  l e c t u r e ,  s e r a  e n r i c h i  p a r  l e s  i n t e r v e n t i o n s  d e  c h a c u n  d e s  
g r o u p e s ,  q u i  p e rme t t e n t  d e  v o i r  t o u s  l e s  t y p e s  d e  s e n s i b i l i t é  e t  d ’ a b o u t i r  à  l a  
l e c t u r e  d e  c e t  a v i s .   

N o u s  n o u s  s ommes  r é u n i s  h i e r  s u r  d e u x  r a p po r t s  q u i  v i e n n e n t  e n  
d é b a t  d e va n t  v o t r e  a s s emb l é e .  J e  s u i s  t r è s  h e u r e u x  a u j o u r d ’ h u i  d e  c h a n ge r  d e  t o n  
p o u r  n o t r e  mo t  i n t r o d u c t i f ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  A v a n t - h i e r  e t  h i e r ,  s o u s  l e  
s c e a u  d e  l a  c omp l a i n t e  e t  a u j o u r d ’ h u i  a v e c  l e  s o u r i r e ,  l e  t e x t e  q u e  n o u s  d e v i o n s  
t r a v a i l l e r  a  é t é  r em i s  d a n s  u n  d é l a i  r a i s o n n ab l e ,  a u t o r i s a n t  u n e  l e c t u r e  s e r e i n e  e t  
u n  a v i s  c i r c o n s t a n c i é .  J e  t e n a i s  à  l e  d i r e .  

C o n c e r n an t  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  2 02 0 ,  n o u s  a v o n s  p r i s  
c o n n a i s s an c e  d a n s  v o t r e  r a p p o r t ,  d u  r a p pe l  p o u r  l a  p é r i o d e  2 0 16 - 2 0 1 8 ,  d ’ u n e  
p r em i è r e  s é q u en c e  d e  v o t r e  manda t u r e  q u i  a  é t é  ma r q u ée  p a r ,  e n  p r em i e r  l i e u ,  
d e s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t  r é du i t e s  d e  3 0 0  M€ .  N ou s  a v o n s  b i e n  n o t é  d a n s  
n o t r e  a v i s  s u r  l e  d e r n i e r  c omp t e  a dm i n i s t r a t i f ,  q u e  l a  mo i t i é  d e  c e s  r é du c t i o n s  
é t a i e n t  d u e s  a u x  f o rma t i o n s  c o n t i n u e s .  D ’ a u t r e s  r é d u c t i o n s  impo r t a n t e s  
c o n c e r n a i e n t  l e s  a c t i o n s  é c onom i q u e s  e t  l ’ aménagemen t  d u  t e r r i t o i r e .   

E n  s e c o n d  l i e u ,  p a r  u n e  r é u t i l i s a t i o n  d e  c e s  é c o n om i e s  d a n s  l ’ é p a r g n e  
b r u t e ,  l e s  r e c e t t e s  é t a n t  a t o n e s .  E n  t r o i s i ème  l i e u ,  p a r  l e  f a i t  q u e  c e c i  a  p e rm i s  d e  
r é d u i r e  l a  d e t t e  c o n s o l i d é e  d e  8 5  M€ ,  e t  a v e c  e l l e  l e  r a t i o  d e  d é se nde t t emen t  à  
mo i n s  d e  q u a t r e  a n s .  E n f i n ,  e n  q u a t r i ème  l i e u  p a r  u n e  p r o g r e s s i o n  
d ’ i n v e s t i s s emen t s  d e  2 3 5  M€  a t t e i g n a n t  9 5 0  M€  e n  2 0 1 8 .   

L ’ a v i s  d u  CESER  n u an c e  c e p endan t  l a  s a t i s f a c t i o n  a f f i c h é e  e n  
r a p p e l a n t  l e  f a i t  q u e  l e s  d ép en s e s  d e  f o rma t i o n  o n t  é t é  l e  p l u s  t o u c hé e s .  N o u s  
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a v o n s  a u s s i  p r i s  c o n n a i s s a n c e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  v o t r e  p r o j e t  p o u r  l a  
d e u x i ème  p a r t i e  d u  manda t ,  d ’ a b o r d  d e  r e l e v e r  e n c o r e  d e  1 0 0  à  1 5 0  M€  l e  n i v e a u  
d ’ i n v e s t i s s emen t  ( e n t r e  1  0 0 0  e t  1  1 00  M€  a n n ue l s ) ,  d e  p r é s e r v e r  a u  même  n i v e a u  
l e s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t ,  l ’ é p a r g n e  e t  l e  r a t i o  d e  d é s e nde t t emen t .   

S ’ a g i s s a n t  d e s  r e c e t t e s  e t  d e s  d é p en s e s  e n  ma t i è r e  d ’ a p p r e n t i s s a ge ,  
n o u s  d é p l o r o n s  d e  n e  p a s  d i s p o s e r ,  d e  l a  p a r t  d e  l ’ É t a t ,  d ’ u n  é c l a i r a g e  p o u r  2 0 2 0  
s u r  l e s  p r o j e c t i o n s  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d e  l ’ a p p r e n t i s s ag e .   

P r e n a n t  c o n n a i s s a n c e  d u  r a pp o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  l e  CESER  
r e l è v e  d e s  i n d i c a t e u r s  p l a ç an t  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  p a rm i  l e s  Rég i o n s  l e s  p l u s  
e n  p o i n t e  –  v o u s  v en e z  d e  l ’ é v o q ue r  –  p o u r  s ’ e f f o r c e r  d e  r é d u i r e  l e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  e t  d ’ a c c r o î t r e  l ’ é p a r g n e  e t  l ’ i n v e s t i s s emen t ,  ma i s  n o u s  r e l e v o n s  
a u s s i  q u e  l e  r a p p o r t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b ud gé t a i r e s  p o u r r a i t  ê t r e  p l u s  l i s i b l e  s u r  l e s  
e n g agemen t s  p l u r i a n n u e l s .  N o u s  l e  s o u l i g n o n s  n ou s -mêmes  d e p u i s  a s s e z  
l o n g t emps .   

En  r é p o n s e  à  v o t r e  s a i s i n e  s u r  l e s  r e l a t i o n s  e t  c o n t r a c t u a l i s a t i o n s  
f i n a n c i è r e s  d e  l a  R ég i o n  d o n t  n o u s  v ou s  a v o n s  l i v r é  l e s  c o n c l u s i o n s  e n  j u i l l e t  
d e r n i e r ,  n o u s  i n s i s t o n s  s u r  l e  c a r a c t è r e  t o u t  r e l a t i f  d e  c e r t a i n s  i n d i c a t e u r s  
c omp t a b l e s .  E n  e f f e t ,  l a  d i s t i n c t i o n  c omp t a b l e  f o n c t i o n n emen t / i n v e s t i s s emen t  e s t  
p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  p eu  a da p t é e  s u r t o u t  d a n s  l e s  Rég i o n s ,  d a n s  l a  mes u r e  o ù  
c ’ e s t  l ’ e f f e t  l e v i e r  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  impo r t e .  R e v o i r  c e t t e  d i s t i n c t i o n  c omp t a b l e  
a p p e l l e ,  n o u s  e n  s ommes  c o n s c i e n t s ,  u n e  r é f o rme  n a t i o n a l e ,  ma i s  e x am i n e z  l ’ e f f e t  
l e v i e r  d e s  p o l i t i q u e s ,  c ’ e s t  l e s  é v a l u e r  u n e  p a r  u n e  c e  q u i  p e rme t t r a i t  d e  
r e q u a l i f i e r  o u  n o n  d e s  d é p en se s  d e  f o n c t i o n n emen t  e n  i n v e s t i s s emen t  d ’ a v e n i r  e t  
d e  d é q ua l i f i e r  o u  n on  d e s  d épen s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t  e n  d ép en s e s  d ’ o p p o r t u n i t é .   

C e  n ’ e s t  p a s  c e  q ue  f o n t  l e s  a g e n c e s  d e  n o t a t i o n ,  t r o p  o r i e n t é e s  s u r  
l e s  q u a l i t é s  d u  c r é d i t .  I l  im po r t e  d ’ a p p r é c i e r  l a  d é p e n s e  r é g i o n a l e  a u  r e ga r d  d e s  
a u t r e s  d ép en s e s  p ub l i q u e s .   

P o u r  l e  CESER ,  l a  C on f é r e n ce  t e r r i t o r i a l e  d e  l ’ a c t i o n  p u b l i q u e  d e v r a i t  
ê t r e  m i s e  à  p r o f i t  p o u r  s ’ e n  empa r e r .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  n e  d ou t e  p a s  q u e  
v o u s  me t t r e z  l e  s u j e t  s u r  l ’ a g e n da .  

Me r c i  d e  v o t r e  é c o u t e .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  

é t é  t r è s  v i g i l a n t s  s u r  l e  f a i t  q u e  l ’ o n  a i t  p u  a v o i r  u n e  t r a n sm i s s i o n  d e  d o c umen t s  
p o u r  p e rme t t r e  a u  CESER  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  s é r é n i t é .  
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Su r  l a  d i s t i n c t i o n  f o n c t i o n nemen t / i n v e s t i s s emen t ,  j e  v o u s  r e t r o u v e  
c omp l è t emen t .  L a  s e u l e  c h o s e  c ’ e s t  q u e  c e t t e  d i s t i n c t i o n  n o u s  e s t  impo s é e  p a r  
l ’ É t a t  p u i s q u e  c ’ e s t  l a  b a s e  d e  s o n  e n gagemen t  d e  c o n t r a t  t e r r i t o r i a l  É t a t / R é g i o n ,  
a v e c  l e  c a r a c t è r e  t r è s  d i s c u t a b l e  d e  c e  q u ’ i l  t r a d u i t .  J e  s u i s  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .   
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  É t i e nne  BLANC . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t  d u  CESER ,  c e  r a p p o r t  s ’ a r t i c u l e  e n  q u a t r e  p a r t i e s  d i s t i n c t e s .   

L a  p r em i è r e  p o u r  r a p p e l e r  q u ’ u n  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  n ’ a  
d e  s e n s  q u e  s i  o n  c omp r e n d  b i e n  d ’ o ù  l ’ o n  p a r t  e t  l e s  f o n d amen t a u x  s u r  l e s qu e l s  
o n  a p p u i e  l a  p r é p a r a t i o n  d u  b u d ge t  d e  l ’ a n n é e  q u i  v a  s u i v r e .  Ces  f o n d amen t a u x ,  
j e  l e s  a i  r a p p e l é s  t o u t  à  l ’ h e u r e  a v e c  l ’ e x amen  d u  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s .  
C ’ e s t  l a  b a i s s e  d e  3 0 0  M€  d e  f o n c t i o n n emen t ,  l a  r e c o n s t r u c t i o n  d e  
l ’ a u t o f i n a n c emen t  e t  c ’ e s t  l a  d im i n u t i o n  d e  l ’ e n d e t t emen t  d e  8 5  M€  d e p u i s  l e  d é b u t  
d e  l a  manda t u r e .  Po l i t i q u e s  q u i  o n t  g é n é r é  u n e  amé l i o r a t i o n  d e  t o u s  l e s  
i n d i c a t e u r s ,  l ’ amé l i o r a t i o n  d e  l ’ i n d i c a t e u r  s u r  l ’ i n v e s t i s s emen t  q u i  e s t  r é h a u s sé  d e  
7 1 6  M€  e n  2 0 1 5  e t  q u i  p a s s e  à  9 51M€  e n  2 0 18  p u i s  l a  b a i s s e  d e  l a  f i s c a l i t é ,  
n o t ammen t  s u r  l a  T ICPE .  

Ce  s o n t  l e s  f o n d amen t a u x ,  ma i s  l a  q u e s t i o n  q u i  s e  p o s e  e s t  d e  s a v o i r  
c ommen t  l e  b u d ge t  d e  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e  p ou r r a i t  a v o i r  u n  impa c t  s u r  c e s  
f o n d amen t a u x .  

L a  d e u x i ème  o b s e r v a t i o n  c ’ e s t  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  s u r  l a  d e u x i ème  
p a r t i e  d u  manda t ,  j e  l e  r e d i s ,  s u r  s e s  f o n d amen t a u x  e t  s u r  l e u r  i n c i d e n c e  s u r  c e s  
f o n d amen t a u x .  C ommen t  l e s  p r é s e r v e r  ?  É v i d emmen t ,  i l  f a u t  ma i n t e n i r  l a  
c o n t r a i n t e  s u r  l e  f o n c t i o n nemen t .  On  e n t e n d  b i e n  l e s  d emande s  d an s  d i f f é r e n t s  
d oma i n e s ,  ma i s  l â c h e r  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d e  f o n c t i o n nemen t  c ’ e s t  d ema i n  l â c h e r  
s u r  l ’ e s s en t i e l  d e s  f o n d amen t a u x  q u e  j e  v i e n s  d ’ i n d i q u e r .  I l  f a u t  ê t r e  s u r  c e  s u j e t ,  
d ’ u n e  p r u d e n c e  e x t r ême .  

N ou s  d e vo n s  g a r d e r  u n  n i v e a u  d ’ é p a r g n e  e x t r êmemen t  impo r t a n t .  
N o u s  s ommes  d e  c eu x  q u i  c o n s i d è r e n t  q u e  l a  R ég i o n  e s t  a u j o u r d ’ h u i  l a  c o l l e c t i v i t é  
q u i  d o i t  a c c ompagne r  l e s  p r o j e t s  e t  l e  d é v e l o p pemen t .  P ou r  l e s  a c c ompagne r ,  i l  
n o u s  f a u t  u n  n i v e au  d ’ é p a r g n e  é l e v é ,  i l  f a u t  f i x e r  d e s  b o r n e s  a u x  a l e n t o u r s  d e  
2 3  %  d ’ é p a r g n e  b r u t e  e t  d e  1 7  %  d ’ é p a r g n e  n e t t e .  I l  n e  f a u t  p a s  s ’ é c a r t e r  d e  c e l a  
s i n o n  d ema i n  n o s  i n v e s t i s s emen t s ,  c e  s e r a  p l u s  d e  d e t t e s ,  d o n c  à  t e rme  u n e  
d é g r a d a t i o n  d e  n o t r e  c a pa c i t é  d ’ a u t o f i n a n c emen t .   
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 L a  t r o i s i ème  c h o se  s u r  l a q u e l l e  n o u s  d e v o n s  ê t r e  e x t r êmemen t  
v i g i l a n t s ,  c ’ e s t  l ’ e n d e t t emen t .  N o u s  l ’ a v o n s  r é du i t  e t  n o u s  s ommes  p a s s é s  à  u n  
r a t i o  d e  d é s e nde t t emen t  q u i  e s t  a u j o u r d ’ h u i  e n t r e  3 , 5  e t  4  a n n ée s .  I l  f a u t  q u e  
n o u s  g a r d i o n s  c e t  o b j e c t i f ,  g a r d e r  u n  r a t i o  d e  d é se nde t t emen t  d e  c e t  o r d r e - l à .   

C ’ e s t  d o n c  u n e  r i g u e u r  b u d gé t a i r e ,  u n  s u i v i  b u d gé t a i r e  t r è s  f i n  a u que l  
n o u s  a l l o n s  c o n t i n u e r  à  n ou s  l i v r e r .  C ’ e s t  l e  g ag e  p o u r  n o u s  d e  p ou v o i r  r e d on ne r  
d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  a u x  f am i l l e s ,  n o t ammen t  p a r  l a  b a i s s e  d e  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e  e t  
c ’ e s t  s u r t o u t  l e  g a ge  d e  p o u vo i r  c o n t i n u e r  à  i n v e s t i r  a u  s e r v i c e  d e s  A u v e r g n a t s  e t  
d e s  Rhôna l p i n s .   

L a  d e u x i ème  p a r t i e  d e  c e  d éb a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  e s t  c e l l e  
q u i  c o n c e r n e  l e s  r e c e t t e s .  C e s  r e c e t t e s ,  v o u s  l ’ a v e z  n o t é ,  s o n t  i n s c r i t e s  d e  
man i è r e  t r è s  p r u d e n t e  d a n s  n o t r e  r a p p o r t  d e  p r é s e n t a t i o n .  S u r  l a  CVAE  e t  l a  TVA ,  
n o u s  s ommes  à  u ne  a u gmen t a t i o n  d e  2  % ,  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s ,  d e  1 , 5  % ,  c e  q u i  
n o u s  p e rme t  s u r  u n e  d é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  d ’ a v o i r  p a r f o i s  d e  b o nne s  s u r p r i s e s  
p o u r  a j u s t e r  n o t r e  b u d ge t  s u r  l a  d e u x i ème  p a r t i e  d e  l ’ a n n ée .  

J e  v o u d r a i s  i n s i s t e r  s u r  l a  n o u v e l l e  b a i s s e  d e s  d o t a t i o n s  q u i  e s t  
p r é v ue  e n  2 0 2 0 .  L e  g o u v e r n emen t  s ’ é t a i t  e n g a gé  à  me t t r e  u n  t e rme  à  l a  
d im i n u t i o n  d e s  d o t a t i o n s  a u x  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  J e  p e n s e  q u e  l e s  Rég i o n s  
n ’ o n t  p a s  é t é  c o n ce r n é e s  p a r  c e t  e n ga gemen t .  S i  o n  r e ga r d e  c e  q u ’ i l  s e  p a s s e  
a v e c  l a  d o t a t i o n  d e  c ompens a t i o n  s u r  l a  r é f o rme  d e  l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e ,  j e  
r a p p e l l e  q u e  q u a nd  e l l e  a  é t é  v o t é e ,  c ’ é t a i t  u n e  d e s  c o n d i t i o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  l a  
R ég i o n  s ’ e n g a gea i t .  C e l a  v o u l a i t  d i r e  q u e  l ’ É t a t ,  s u r  p l u s i e u r s  a n n ée s ,  d on n a i t  
a u x  Rég i o n s  u ne  s omme  po u r  c ompense r  l a  d im i n u t i o n  a u  t i t r e  d e  l a  r é f o rme .   

A u  f u r  e t  à  mes u r e ,  o n  s ’ e s t  a p e r ç u  q ue  l ’ E t a t ,  l o i  d e  f i n a n c e s  a p r è s  
l o i  d e  f i n a n c e s ,  n e  t e n a i t  p a s  s o n  e n gagemen t .  E n  t o u t  c a s  s u r  l a  DCRTP  c ’ e s t  
a b s o l umen t  p a r l a n t .  C e t t e  a n n ée ,  n ou s  a u r o n s  e n c o r e  u ne  d im i n u t i o n  d e  c e t t e  
d o t a t i o n .  Quand  o n  r e g a r d e  l e  p r o j e t  d e  l o i  d e  f i n a n c e s ,  c e t t e  d im i n u t i o n  s e r a  d e  
1 4% .  P o u r  l a  R ég i o n ,  c e  s e r a  u ne  p e r t e  d e  l ’ o r d r e  d e  3  M€ .  S i  l ’ o n  r e g a r d e  l e s  
d o t a t i o n s  d e  c ompen s a t i o n s  f i s c a l e s ,  o n  a  u n e  d im i n u t i o n  d e  l ’ o r d r e  d e  2 5  % ,  c ’ e s t  
u n e  p e r t e  d e  1 , 3  M€ .   

É v i d emmen t ,  a u  b o u t  d u  b o u t ,  q u a n d  i l  n ’ y  a u r a  p l u s  r i e n ,  o n  a f f i c h e r a  
d e s  d im i n u t i o n s  q u i  n ’ a u r o n t  p a s  d ’ impa c t  c o n s i d é r a b l e  p o u r  l a  c o l l e c t i v i t é .  I l  
n ’ empê che  q u e  c ’ e s t  u n e  f o i s  d e  p l u s ,  u n  manquemen t  d e  l ’ É t a t  à  s a  p a r o l e  s u r  u n  
e n g agemen t  q u i  a v a i t  é t é  p r i s  s u r  p l u s i e u r s  a n n ée s .  J e  r a p pe l l e  q u e  c e s  
d im i n u t i o n s  s ’ a j o u t e n t  a u s s i  à  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  
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f o n c t i o n nemen t  q u i ,  p o u r  c e t t e  a n n ée ,  n ’ a  p a s  é t é  impa c t é e ,  ma i s  s u r  l a  d u r é e  d u  
manda t ,  j e  r a p p e l l e  c e  c h i f f r e  q u i  mé r i t e  d ’ ê t r e  r e t e n u ,  c ’ e s t  1 , 2  Md€  d e  mo i n s  p a r  
r a p p o r t  à  l a  l o i  d e  f i n a n c e s  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 5 .  S i  n o u s  a v i o n s  c o n s e r v é  l e s  
p r i n c i p e s  d e  l a  l o i  d e  f i n a n c e s  2 0 1 5 ,  l e  manque  à  g a g ne r  d e  1 , 2  Md€  s u r  l a  d u r é e  
d u  manda t ,  n e  s e r a i t  p a s .   

E n f i n ,  j e  v o u d r a i s  s o u l i g n e r  u n  p r o j e t  d ’ i n q u i é t u d e  q u i  e s t  p r o p r e  a u x  
Rég i o n s ,  l a  s u p p r e s s i o n  d e  l a  c ompé t e n c e  a p p r e n t i s s a g e  q u i  v a  e n t r a î n e r  u n e  
r e p r i s e  d e s  r e c e t t e s  d e s  Rég i o n s .  P o u r  l ’ i n s t a n t ,  c e  s o n t  d e s  moda l i t é s  q u e  l ' o n  
n e  c o n n a î t  t o u j o u r s  p a s .  C ’ e s t  e x t r a o r d i n a i r e  a u  r e g a r d  d e  c e  q u e  c e l a  r e p r é s e n t e  
d a n s  n o t r e  b u d ge t .   

L a  t r o i s i ème  p a r t i e  d u  r a pp o r t  q u i  v o u s  e s t  p r é s en t é  s o n t  l e s  e n j e u x  e t  
l e s  o r i e n t a t i o n s  d u  b u d ge t  2 02 0 .  N ou s  v o u s  a v o n s  d o n né  l e s  p r i o r i t é s  t h éma t i q u e s  
s u r  l ’ i n v e s t i s s emen t  e n  2 0 2 0  e n  ma t i è r e  d ’ i n v e s t i s s emen t  e t  d e  f o n c t i o n n emen t .   

E n  ma t i è r e  d e  f o n c t i o n n emen t ,  l e  g r a nd  é v é n emen t  s u r  2 0 2 0  c ’ e s t  l a  
m i s e  e n  s e r v i c e  d u  L éman  E x p r e s s .  C ’ e s t  a u s s i  l a  p e r t e  d e  c ompé t e n c e s  s u r  
l ’ a p p r e n t i s s a g e  e t  l a  c r é a t i o n  d e  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d ’ o r i e n t a t i o n .  C e  s o n t  t r o i s  
s u j e t s  s u r  l e s q u e l s  n o s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t  s e r o n t  impa c t é e s .  C e  s e r o n t  
d e s  s u j e t s  s u r  l e s qu e l s  i l  n o u s  a p p a r t i e n d r a  d e  d i s c u t e r  a v e c  l ’ É t a t .  J e  r a ppe l l e  
q u e  l ’ É t a t  n o u s  c on t r a i n t  a v e c  l ’ é v o l u t i o n  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e  
1 , 2  % .  En  même  t emps ,  l ’ É t a t  n o u s  t r a n s f è r e  d e s  c h a r g e s .  I l  f a u d r a ,  b i e n  
é v i d emmen t ,  q u ’ e l l e s  n e  s o i e n t  p a s  c omp r i s e s  d an s  l a  b a s e  d e  c a l c u l  d e  c e  1 , 2% .  

E n  i n v e s t i s s emen t ,  v o u s  l e  s a v e z ,  c ’ e s t  l e  p l a n  Ma r s h a l l  d e  r e l a n c e  
s u r  l e s  l y c é e s ,  c e  s o n t  l e s  t r a n s po r t s  e t  l e s  i n v e s t i s s emen t s  d ’ a v e n i r  d a n s  l e  
d oma i n e  i n d u s t r i e l ,  d e  l ’ i n n o v a t i o n ,  d e  l a  f o rma t i o n ,  d a n s  l e  n umé r i q u e .  C e  s o n t  
l e s  i n v e s t i s s emen t s  d a n s  l e  d oma i n e  a g r i c o l e  e t  e n  g r a n d e  p a r t i e  s u r  l e  FEADER .  

S u r  l a  g e s t i o n  p r é v i s i o n n e l l e ,  j ’ a i  b i e n  e n t e n d u  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t  
d u  Con s e i l  é c o n om i q u e ,  s o c i a l  e t  e n v i r o nn emen t a l .  C ’ e s t  v r a i  q u e  c ’ e s t  u n  
v é r i t a b l e  s u j e t ,  u n  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  c e l a  d e v r a i t  c o n s i s t e r  à  s e  
p r o j e t e r  à  c i n q  o u  s i x  a n n é e s  s u r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  t h éma t i q u e s .  I l  y  e n  a  u n e  
q u i  n o u s  i n t é r e s s e  p a r t i c u l i è r emen t  e n  2 0 2 0 ,  c e l l e  d e  l a  ma s se  s a l a r i a l e .  V o u s  
s a v e z  q u e  l e  6  a o û t  2 0 1 9 ,  u n  t e x t e  a  é t é  v o t é  s u r  l a  t r a n s f o rma t i o n  d e  l a  f o n c t i o n  
p u b l i q u e .  I l  f a u t  q u e  n o u s  me su r i o n s  p r é c i s émen t  c e  q u ’ i l  e n  s e r a  p o u r  n o t r e  
Rég i o n  :  9  0 0 0  a g e n t s ,  c e l a  p e u t  a v o i r  u n  impa c t .   

L e  d e u x i ème  a s p e c t  s u r  l a  p r é v i s i o n  p l u r i a n n u e l l e  c ’ e s t  l a  d e t t e .  S u r  
l a  d e t t e ,  v o u s  l ’ a v e z  t o u s  n o t é  d a n s  l e  c omp t e  a dm i n i s t r a t i f ,  n o u s  a v o n s  p u  a u s s i  
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r é a l i s e r  d e s  é c o n om i e s  d e  f o n c t i o n n emen t  e n  g é r a n t  d e  man i è r e  t r è s  p r é c i s e  n o t r e  
e n d e t t emen t  e t  e n  p r o f i t a n t  a u  ma x imum  d e s  t a u x  b a s ,  à  t a u x  z é r o ,  v o i r e  même  
d e s  t a u x  n é g a t i f s .  J e  v o u d r a i s  à  c e t  é g a r d  s i g n a l e r  u n e  ém i s s i o n  o b l i g a t a i r e  à  
t a u x  z é r o  q u e  n o u s  a v o n s  r é a l i s é e  c o u r a n t  s e p t emb r e  p o u r  1 5  M€  s u r  d i x  a n s .  E l l e  
v a  a v e c  d e u x  a u t r e s  o p é r a t i o n s  q u i  s o n t  r é a l i s é e s  à  d e s  c o n d i t i o n s  e x t r êmemen t  
f a v o r a b l e s  :  u n e  ém i s s i o n  à  t a u x  z é r o  d e  1 0  M€  s u r  n e u f  a n s ,  l e  2  o c t o b r e ,  e t  u n e  
ém i s s i o n  à  u n  t a u x  n é g a t i f  s u r  1 8  mo i s  à  mo i n s  0 , 2 7  %  q u e  n o u s  a v o n s  r é a l i s é e  l e  
1 1  o c t o b r e .  C e l a  c o n s t i t u e  u n e  p r em i è r e .  A v e c  c e s  t a u x  n é g a t i f s  e t  e x t r êmemen t  
b a s ,  b i e n  ma l i n  q u i  p e u t  d i r e  c e  q u ’ i l  e n  s e r a  d an s  l e s  a nnée s  f u t u r e s .  

D e r n i e r  p o i n t  q u e  j e  r a j o u t e  à  mon  i n t e r v e n t i o n ,  c e l u i  d e  l a  r è g l e  d ’ o r .  
N o u s  a v on s  d e s  f o n d amen t a u x  q u i  s o n t  b o n s  c omme  l e  c o n f i rmen t  l a  C ou r  d e s  
c omp t e s  e t  l a  C hamb r e  r é g i o na l e .  C e s  f o n d amen t a u x  q u i  s o n t  b o n s  n o u s  i n v i t e n t  à  
v o t e r  u n e  r è g l e  d ’ o r  q u i  e s t  a s s e z  s imp l e  :  n e  p a s  d é p en s e r  p l u s  q u e  l a  c r o i s s an c e  
d e  n o s  r e c e t t e s .  Quand  n ou s  a v o n s  d e s  c r o i s s a n c e s  d e  r e c e t t e s ,  n o u s  l e s  
a f f e c t o n s  à  d e u x  p o s t e s  :  u n  p r em i e r  p o s t e  s u r  l e  r e n f o r c emen t  d e  
l ’ i n v e s t i s s emen t  e t  u n  d e u x i ème  p o s t e  s u r  l ’ amé l i o r a t i o n  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  
A u v e r g n a t s  e t  d e  Rhôna l p i n s .   

Quand  n ou s  a v o n s  u n e  c r o i s s a n c e  d e  TVA ,  u n e  c r o i s s a n ce  d e  CVAE ,  
n o u s  c ompen s on s  c e t t e  c r o i s s a n c e  a v e c  l e s  d im i n u t i o n s  d e  d o t a t i o n s  d e  l ’ É t a t  e t  
l e  r é s u l t a t  n e t  n o u s  p e rme t  d ’ a p p l i q u e r  u n e  r è g l e  d ’ o r  t o u t e  s imp l e  :  n o u s  f a i s o n s  
p r o f i t e r  l e s  A u v e r g na t s  e t  R hôna l p i n s  d ’ i n v e s t i s s emen t s  s u p p l émen t a i r e s  e t  n o u s  
f a i s o n s  e n  s o r t e ,  p a r  d e s  me su r e s  p r é c i s e s ,  q u e  l e u r  p o u v o i r  d ’ a c h a t  s o i t  
amé l i o r é .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  n o t ammen t  a v e c  l a  g r a t u i t é  d e s  l i v r e s .  

V o i l à ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ a r c h i t e c t u r e  d e  c e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  
b u d gé t a i r e s .  P o u r  l e  t r a d u i r e  p l u s  s imp l emen t ,  e n  2 0 2 0  n o u s  n ’ a u gmen t e r o n s  p a s  
l e s  impô t s ,  n o u s  n ’ a u gmen t e r o n s  p a s  l a  d e t t e ,  n o u s  c o n t i n u e r o n s  à  ma î t r i s e r  n o s  
d é p en s e s ,  n o u s  i n v e s t i r o n s  e t  n o u s  f e r o n s  e n  s o r t e  q u e  s ’ i l  y  a  c r o i s s a n c e ,  c e l a  
b é n é f i c i e  a u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  A u v e r g n a t s  R hôna l p i n s  e t  à  l ’ i n v e s t i s s emen t .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
-  Av i s  d e  l a  c ommiss i on  «  F i n ances ,  adm in i s t r a t i o n  g éné r a l e  »  

M .  NANCH I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  r a p i d emen t ,  l a  c omm i s s i o n  a  
l i m i t é  s e s  d é b a t s  à  u n  p o i n t ,  l e  n i v e a u  d ’ i n v e s t i s s emen t  e t  l a  c a p a c i t é  d e  
s o l v a b i l i t é  e n  a d é qua t i o n  a v e c  l e s  b e s o i n s  d ’ emp r u n t  e t  l a  ma î t r i s e  d e  n o t r e  d e t t e .   

A p r è s  c e  d é b a t ,  e l l e  a  r e n d u  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  NANCH I .  
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-  I n t e r v en t i o n  g éné r a l e  d e s  g r oupes  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Pou r  l e s  g r o u pe s ,  Mon s i e u r  KOHLHAAS  v o u s  

a v e z  l a  p a r o l e  e n  p r em i e r .   
M.  KOHLHAAS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mon s i e u r  l e  V i c e -

p r é s i d en t ,  c h a q ue  a n n ée  d e pu i s  l e  d é bu t  d u  manda t ,  v o t r e  r a p p o r t  d ’ o r i e n t a t i o n s  
b u d gé t a i r e s  r e s s emb l e  f o r t emen t  a u  p r é c é d en t ,  à  q ue l q u e s  c h i f f r e s  p r è s .  L e  
d i s c o u r s  s e  r e n o u v e l l e  a s s e z  p e u .  N ou s  p o u r r i o n s  n o u s  a u s s i  f a i r e ,  c h a q ue  a n née ,  
l a  même  i n t e r v e n t i o n .  A v o u e z  q u e  c e  s e r a i t  u n  p e u  t r i s t e .  

N o u s  a l l o n s  d o n c  n o u s  l im i t e r  à  q u e l q u e s  é l émen t s  s ymbo l i q u e s  e t  
t o u t  d ’ a b o r d  r e v e n i r  s u r  c e  q ue  v o u s  v en e z  d e  d i r e ,  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  L e  
r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s  q u e  l ’ o n  é t u d i e r a  c e  s o i r  t a r d  –  
j ’ a l l a i s  d i r e  p r e s q u e  e n  c a t im i n i  – ,  v o u s  f a i t  e n  p r em i è r e  r e c ommanda t i o n  d ’ ê t r e  
b e a u c o up  p l u s  p r é c i s  d a n s  v o t r e  p r é s e n t a t i o n  d e s  e n g agemen t s  p l u r i a n n ue l s  e n  
ma t i è r e  d e  p r é v i s i o n  d e s  d épen s e s  e t  d e s  r e c e t t e s .    

L e  CESER  l ’ a  d i t  d a n s  s o n  i n t e r v e n t i o n ,  e t  v o u s  r é p onde z  ma s s e  
s a l a r i a l e  e t  d e t t e ,  c e  q u i  e s t  c omp l è t emen t  à  c ô t é  d e  l a  p l a q u e  p u i s q u e  l ’ o n  
p a r l a i t  b i e n  d e  p r é v i s i o n s  d e  d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t ,  l a  mas s e  s a l a r i a l e  
n ’ é t a n t  p a s  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t  e t  l a  d e t t e  é t a n t  c e r t e s  u n e  r e c e t t e  
d ’ i n v e s t i s s emen t ,  ma i s  n e  v a  p a s  d a n s  l a  p r é c i s i o n .   

V o u s  f a i t e s  l a  p r omo t i o n  d e  v o s  e f f o r t s  d ’ i n v e s t i s s emen t .  P o u r  u n  
c e r t a i n  n omb r e  d ’ e n t r e  e u x ,  c e  s o n t  e n  f a i t  d e s  t r a n s f e r t s .  Quand  v ou s  i n v e s t i s s e z  
d a n s  l e s  l i v r e s  s c o l a i r e s ,  c ’ e s t  u n e  b on ne  i d é e ,  ma i s  v o u s  t r a n s f é r e z  e n  f a i t  u n e  
d é p en s e  d e  f o n c t i o n n emen t ,  l a  s u b v e n t i o n  q u e  n o u s  d o nn i o n s  a u x  f am i l l e s ,  e n  
i n v e s t i s s emen t .  E n  p r a t i q u e ,  p o u r  l e s  é d i t e u r s  e t  l e s  l i b r a i r e s ,  c e l a  n e  c h a n ge  
r i e n .  L e  même  n omb r e  d e  l i v r e s  e s t  a c h e t é .  I l  n ’ y  a  d o n c  p a s  1  €  d ’ i n v e s t i s s emen t  
s u p p l émen t a i r e  d a n s  c e s  c omme r c e s  e t  c e s  é d i t e u r s .   

Quand  v o u s  d im i n u e z  l e s  s u b v e n t i o n s  d e  f o n c t i o n n emen t  a u x  
Communes ,  c omme  l e s  b u d ge t s  d e s  Commune s  n ’ a u gmen t e n t  p a s  –  i l s  s o n t  p l u t ô t  
à  l a  b a i s s e  – ,  e l l e s  s o n t  d o n c  c o n t r a i n t e s  d ’ a u gmen t e r  l e u r s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  e n  l i e u  e t  p l a c e  d e  l a  R ég i o n  e t  d o n c  d e  d im i n u e r  d ’ a u t a n t  l e u r s  
d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t .  V o u s ,  v o u s  a u gmen t e z  d ’ a u t a n t  l e s  s u b v en t i o n s  
d ’ i n v e s t i s s emen t .  S e l o n  l e  p r i n c i p e  d e s  v a s e s  c ommun i c a n t s ,  c e  n e  s o n t  p l u s  l e s  
mêmes  q u i  i n v e s t i s s e n t ,  ma i s  c e l a  n e  f a i t  p a s  1  €  d ’ i n v e s t i s s emen t  s u p p l émen t a i r e  
d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s .  
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De  même  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s ,  v o u s  a u gmen t e z  l e s  s u b v e n t i o n s  
d ’ i n v e s t i s s emen t ,  ma i s  e n  même  t emps ,  v o u s  a v e z  d im i n ué  c e l l e s  d e  
f o n c t i o n nemen t .  D u  c o u p ,  s e u l e s  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  p e u ve n t  i n v e s t i r  b é n é f i c i e n t  
d e s  s u b s i d e s  d e  l a  R ég i o n .  G l o b a l emen t ,  d e  n omb r eu s e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  
p e r d a n t e s .   

P a r  a i l l e u r s ,  v o u s  v o u s  v a n t e z  d e  r e do nne r  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  a u x  
A u v e r g n a t s  R hôna l p i n s .  C ’ e s t  e n  p a g e  8  d e  c e  r a p po r t  d ’ o r i e n t a t i o n s .  J e  c i t e  :  
«  L a  R é g i o n  e n t e n d  p r o l o n g e r  c e t t e  d é m a r c h e  d e  r e s t i t u t i o n  d e s  é c o n o m i e s  a u x  
A u v e r g n a t s  R h ô n a l p i n s  a v e c  u n  p r i n c i p e  :  2  €  é c o n o m i s é s  é g a l e n t  1  €  r é i n v e s t i  e t  
1  €  r e n d u  a u x  h a b i t a n t s  » .  P u i s q u e  v o u s  v o u s  t a r g u e z  d e  3 0 6  M€  d ’ é c o n om i e s ,  l a  
mo i t i é  s o i t  1 5 0  M€  a u r a i e n t  d o n c  d û  ê t r e  r e n d u s  c e t t e  a nn ée  a u x  h a b i t a n t s  a l o r s  
q u ’ e n  r é a l i t é ,  l e s  b a i s s e s  d e  f i s c a l i t é  d o n t  v o u s  v o u s  v a n t e z ,  c ’ e s t  a u  t o t a l  mo i n s  
d e  2 0  M€  p o u r  à  p eu  p r è s  1 0  m i l l i o n s  d ’ h a b i t a n t s ,  s o i t  mo i n s  d e  2  €  p a r  h a b i t a n t .   

C omme  d a n s  l e  même  t emps ,  v o u s  a v e z  d im i n ué  l e s  s e r v i c e s  p u b l i c s  
r e n d u s  a u x  h a b i t a n t s  –  l e  CESER  a  p a r l é  d e  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o nn e l l e  t o u t  à  
l ’ h e u r e  e t  o n  p e u t  a u s s i  p a r l e r  d u  n i v e a u  d e  s e r v i c e  d e s  TER  – ,  c e l a  r e s s emb l e  
p l u s  à  u ne  s p o l i a t i o n  q u ’ u ne  r e s t i t u t i o n .   

P o u r  l e  p e r s o nne l ,  v o u s  a n n on c e z  e n  p a g e  2 4 ,  8  9 0 4  a g e n t s .  J e  n ’ a i  
p a s  c omp r i s ,  i l  d o i t  y  a v o i r  u n e  f a u t e  d e  f r a p p e .  E n  j u i n ,  l o r s  d u  Comp t e  
a dm i n i s t r a t i f ,  i l  n ’ y  a v a i t  q u e  7  4 9 3  a g e n t s  s e l o n  v o s  p r o p r e s  d o c umen t s .  I l  
a p p a r a î t  p e u  p r o b a b l e  q u e  v o u s  a y e z  embau ché  1  4 1 1  p e r s o n ne s  e n  q u a t r e  mo i s ,  
s u r t o u t  q u ’ e n  p l u s ,  l a  R ég i o n  n e  c omp t e  q u e  5 00  a g e n t s  d e  mo i n s  e n  t e rme s  d e  
p o s t e s  o u v e r t s .  I l  e s t  d o n c  d i f f i c i l e  d ’ embau che r  5 0 0  p e r s o n ne s  d e  p l u s  q u e  l e s  
p o s t e s  q u i  s o n t  a u  c r é d i t  d u  b u d ge t .   

E n f i n ,  e t  c ’ e s t  l a  c e r i s e  s u r  l e  g â t e a u ,  p a ge  2 2  d e  v o t r e  r a pp o r t  
d ’ o r i e n t a t i o n s ,  v o u s  d i t e s  :  «  L ’ a m b i t i o n  d e  l a  R é g i o n  e s t  d e  f a i r e  d ’ A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  u n e  r é g i o n  d é c a r b o n é e  e t  à  é n e r g i e  p o s i t i v e  à  l ’ h o r i z o n  2 0 5 0 ,  d e  
p r é s e r v e r  l a  d i v e r s i t é  d e  s o n  p a t r i m o i n e  n a t u r e l ,  d ’ e n r a y e r  l a  p e r t e  d e  l a  
b i o d i v e r s i t é ,  d e  r e t r o u v e r  u n e  q u a l i t é  d e  l ’ a i r  o p t i m a l e ,  d e  p r o p o s e r  u n e  n o u v e l l e  
é c o n o m i e  d i t e  c i r c u l a i r e  d a n s  u n  c o n t e x t e  g l o b a l  d ’ a d a p t a t i o n  a u x  c h a n g e m e n t s  
c l i m a t i q u e s .  »   

J ’ a v o u e  q u e  j ’ a i  f a i l l i  t ombe r  d e  ma  c h a i s e .  J ’ a i  m ême  imag i n é  v o u s  
p r o p o s e r  c h ampagne  p o u r  t o u t  l e  monde ,  ma i s  p l u s  s é r i e u s emen t  c ommen t  
c omp t e z - v o u s  a r r i v e r  à  c e t  o b j e c t i f  s i  e n  même  t emp s ,  v o u s  n e  c e s s e z  d e  v o u l o i r  
c o n s t r u i r e  o u  a g r a nd i r  l e s  r o u t e s  q u i  s c i e n t i f i q u emen t  a ugmen t e n t  l e s  ém i s s i o n s  
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de  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e  e t  l a  p o l l u t i o n  ;  s i  e n  même  t emps  v o u s  c o n t i n u e z  à  
s o u t e n i r  d e s  e x p o r t a t i o n s  e t  u n  d é v e l o p p emen t  i n t e r n a t i o n a l  à  s e n s  u n i q u e  q u i  
a g g r a v e  n o t r e  v i l l e  e n  c a r b o ne  –  l e s  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e  n e  s ’ a r r ê t a n t  p a s  a u x  
f r o n t i è r e s  d e  l a  r é g i o n  –  ;  s i  e n  même  t emps  v o u s  f i n a n c e z  l a  n e i g e  a r t i f i c i e l l e ,  
l ’ a g r i c u l t u r e  i n t e n s i v e  e t  l e s  r e t e n u e s  c o l l i n a i r e s  q u i  p è s en t  s u r  l a  q u a l i t é  e t  l a  
q u a n t i t é  d e  n o t r e  r e s s o u r c e  e n  e a u  ?  

B r e f ,  s i  v o t r e  r a p po r t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  r e s s emb l e  f o r t  a u  
p r é c éd en t ,  i l  e s t  s u r t o u t  e n c o r e  u n  d o cumen t  d e  c ommun i c a t i o n  b i e n  é l o i g n é  d e s  
r é a l i t é s  d e  l a  R ég i o n  e t  d e  s e s  h a b i t a n t s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  KOHLHAAS .   
J ’ a ime r a i s  u n e  f o i s  p o u r  t o u t e s  q u e  l ’ o n  a r r i v e  à  s o r t i r  d u  d é b a t  q ue  

n o u s  a v o n s  d é j à  e u  s u r  l e s  h i s t o i r e s  d e  l a  ma s s e  s a l a r i a l e .  J e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  b i e n  
q u ’ o n  l e  c omp r e n ne .  V o u s  s a v e z  c e  q u ’ é t a i t  l a  p r a t i q u e  a n c i e n n e  :  o n  i n t e r r ompa i t  
l e s  c o n t r a t s  n o t ammen t  d e  n o s  a g en t s  c o n t r a c t u e l s  d a n s  n o s  l y c é e s  s u r  l e s  
p é r i o d e s  d e  v a ca n c e s .  J ’ a i  c o n s i d é r é  q u e  c e  f o n c t i o n n emen t  n ’ é t a i t  p a s  t r è s  
d i g n e .   

N o u s  a v on s  c h a n gé ,  n o u s  n e  l e s  a r r ê t o n s  p l u s  e n t r e  l e  j o u r  d e  Noë l  e t  
d e  Nou v e l  a n .  C ’ e s t  c o r r e c t  e t  r e s pe c t u e u x  d e s  p e r s o nne s .  C e l a  v o u s  e x p l i q u e  l a  
d i f f é r e n c e  e n t r e  l e  t a b l e a u  p r é c é d en t  q u i  é t a i t  l e  r e f l e t  d e  l ’ a n c i e n n e  p r a t i q u e ,  l e  
c o n t r a t  é t a i t  e n l e v é  p e n dan t  l e s  v a c an c e s ,  e t  ma i n t e n a n t  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  
d é c i d é  q ue  c e l a  s u f f i s a i t ,  q u ’ i l  f a l l a i t  a v o i r  u n  p e u  d e  r e s p e c t  p o u r  l e s  p e r s o n ne s .  
On  l e s  g a r d e  c e  q u i  e x p l i q u e  l a  d i f f é r e n c e  d e  c h i f f r e s  d e  8 0 0 .  C e  n ’ e s t  p a s  u n e  
f a u t e  d e  f r a p p e .  

M.  KOHLHAAS . -  Su r  l e  p r i n c i p e ,  j e  s u i s  d ’ a c c o r d ,  ma i s  j e  p a r l e  d u  
Comp t e  a dm i n i s t r a t i f  q u e  n ou s  a v o n s  v u  i l  y  a  t r o i s  mo i s .  L e s  c o n t r a t s  d a n s  l e s  
l y c é e s  c on c e r n a i e n t  1  5 0 0  p e r s o n ne s  ?  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  N o n ,  u n  p e u  mo i n s ,  ma i s  o n  e s t  q u a n d  même  s u r  
8 0 0  p e r s on ne s .  N ou s  n ’ a v on s  p a s  c h a n gé  l e s  c h i f f r e s .  C e l a  f a i t  p a r t i e  d e s  
r é s u l t a t s  q u e  n o u s  a v i o n s .  V o u s  a v e z  v o t r e  r é p on s e ,  ma i s  j e  v o u s  l ’ a i  d é j à  d o n née  
p l u s i e u r s  f o i s .   

M.  KOHLHAAS . -  Une  s ema i n e  c e l a  n e  f a i t  p a s . . .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  S i  v o u s  v o u l e z ,  n o u s  r e f e r o n s  l a  p r é s e n t a t i o n .  

C e l a  v o u s  p e rme t t r a  d e  l ' a v o i r .  C ’ e s t  u n  é l émen t  p u r emen t  t e c h n i q u e .  
Mon s i e u r  VERAN ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
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M.  VERAN . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  V é r i t a b l e  ma r r o n n i e r  
b u d g é t a i r e  a u  s e r v i c e  d ’ u n e  f o r t e  c ommun i c a t i o n ,  l a  R ég i o n  a  d o n c  –  e t  c ’ e s t  u n  
f a i t  –  r é d u i t  l a  f i s c a l i t é  d e  s e s  h ab i t a n t s ,  e n t r e  g u i l l eme t s  c omp t e  t e n u  d e s  
c ompé t e n c e s  r é g i o n a l e s  e n  ma t i è r e  d e  f i s c a l i t é ,  d e  1  €  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s .  J e  
s u i s  c a p ab l e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  même  s i  c ’ e s t  u n e  a v a n c é e  s omme  t o u t e  
mode s t e ,  d e  r e c o n na î t r e  q u e  c ’ e s t  u n e  b o n ne  n o u v e l l e  p o u r  l e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  
h a b i t a n t s  d e  l a  r é g i o n .   

D u  c o u p ,  e t  p u i s q u e  j e  v o u s  s a i s  t r è s  f a v o r a b l e  à  l a  b a i s s e  d e s  
impô t s ,  v o u s  s e r e z  h e u r e u x  d ’ a p p r e n d r e  e t  j e  l ’ e s p è r e ,  e n c l i n  à  s a l u e r ,  l e  v o t e  d u  
P a r l emen t  h i e r  s o i r  d ’ u n e  b a i s s e  d e s  impô t s  s u r  l e  r e v en u  p o u r  5  Md€  c e  q u i  
c o n s t i t u e  u n e  p r em i è r e  d e p u i s  d e s  a n née s .  V o u s  f e r e z  r a p i d emen t  u n e  r è g l e  d e  
t r o i s  e t  v o u s  v o u s  r e n d r e z  c omp t e  q ue  l ’ i m pa c t  s u r  l a  f i s c a l i t é  d e s  ménages ,  y  
c omp r i s  d e s  h ab i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  e s t  s a c r émen t  p l u s  é l e v é .   

A u t r e  n o u v e l l e  d o n t  v o u s  ê t e s  f i e r ,  l a  R ég i o n  a  e f f e c t i v emen t  r é du i t  
s e s  f r a i s  d e  f o n c t i o n n emen t  e t  à  n ou v e au ,  j e  v o u s  r e n d s  c e l a ,  l e s  f r a i s  d e  
f o n c t i o n nemen t  o n t  b a i s s é  d e  3 0 0  M€ ,  ma i s  à  q u e l  p r i x  ?  P o u r  1 5 0  M€ ,  c ’ e s t  a u  
d é t r imen t  d e  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o nne l l e .  C ’ e s t  d e  c e  p o i n t  p a r t i c u l i e r  d o n t  j e  
v o u d r a i s  v o u s  p a r l e r  p e n d an t  mon  i n t e r v e n t i o n .   

D ’ a i l l e u r s ,  u n e  i d é e  p o u r  v o t r e  p r o c ha i n  p a n neau  p u b l i c i t a i r e  g é a n t  :  
«  L a  Rég i o n  s a c r i f i e  s e s  a p p r e n t i s  »  o u  e n c o r e  «  l a  R ég i o n  l a  mo i n s  f o rmée  d e  
F r a n ce  »  !  J e  s e r a i s  c u r i e u x  d e  c o n n a î t r e  à  l ’ o c c a s i o n  l e  c o û t  d e  c e s  o p é r a t i o n s  
d e  v é r i t a b l e s  p o l l u t i o n s  v i s u e l l e s  q u i  f i n i s s en t  p a r  d e v e n i r  g é a n t e s ,  y  c omp r i s  
p o u r  v o u s ,  c r o y e z -mo i ,  d ’ a p r è s  l e s  r e t o u r s  q u e  j ’ a i  s u r  l e  t e r r i t o i r e .   

S u r  l e s  c o u p e s  f r a n c h e s  d a n s  l e  b u dge t  d e  l a  f o rma t i o n  
p r o f e s s i o nn e l l e ,  v o u s  a s s umez .  V o u s  n o u s  d i t e s  q u e  v o u s  a v e z  b a i s s é  c e s  
b u d ge t s  q u i  n e  s e r v a i e n t  q u ’ à  f a i r e  g o n f l e r  l e s  c h i f f r e s  d e  P ô l e  Emp l o i ,  c e s  
f o rma t i o n s  q u i  n e  d o n na i e n t  d e  t r a v a i l  à  p e r s onne .  J e  n o t e  q u e  v o u s  ê t e s  l e  s e u l  
p r é s i d en t  d e  Rég i o n  o u  p r e s qu e  à  l e  p en s e r ,  ma i s  v o u s  l ’ a s s umez .   

V o u s  a s s umez  d e  n e  p a s  a v o i r  s a i s i  l a  ma i n  t e n d u e  d u  g ou v e r n emen t ,  
v o u s  a s s umez  d ’ a v o i r  r e f u s é  a v e c  o b s t i n a t i o n  d e  v o u s  i n s c r i r e  d a n s  l e  P l a n  
d ’ i n v e s t i s s emen t  e t  d e s  c ompé t e n c e s  ( P IC ) .  Que l  d ommage ,  p a r c e  q u e  l e  P IC  e n  
2 0 1 8 ,  c e  s o n t  1 4  8 0 0  e n t r é e s  e n  f o rma t i o n ,  5  0 0 0  p a r c o u r s  s u r  l e s  s a v o i r s  d e  
b a s e  p o u r  l e s  d emandeu r s  d ’ emp l o i ) ,  9  8 0 0  p a r c o u r s  t o u t  s e c t e u r  p o u r  l e  p ub l i c  
c i b l e  d u  P IC .  
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Qu ’ impo r t e  !  V o u s  b a l a y e z  l e s  c r i t i q u e s  e n  c o n s i d é r a n t  q u e  v o t r e  
Rég i o n  n ’ a  p a s  à  f i n a n c e r  c e s  f o rma t i o n s ,  j e  v o u s  c i t e  «  v o i e s  d e  g a r a g e  » .  L e s  
v o i e s  d e  g a r a g e  p e rme t t e n t  à  d e s  m i l l i e r s  d e  j e u ne s  F r a n ç a i s  d e  t r o u v e r  u n  emp l o i  
c omme  a gen t  d e  p r é v e n t i o n  e t  d e  s é c u r i t é  –  c ’ e s t  im po r t a n t  l a  s é c u r i t é  !  –  c omme  
c o n du c t e u r  d e  t r a n s p o r t ,  c omme  c o m m u n i t y  m a n a g e r ,  p r é p a r a t e u r  d e  c ommande s .  
L e s  P IC ,  c e  s o n t  é g a l emen t  d e s  f o rma t i o n s  q u i  p r é p a r e n t  a u x  c o n co u r s  s a n i t a i r e s  
e t  s o c i a u x ,  c omme  s i  n o u s  n e  manqu i o n s  p a s  d e  p r o f e s s i o n n e l s  d a n s  l e  s e c t e u r  
s a n i t a i r e  e t  méd i c o - s o c i a l .  L a  l i s t e  v a  s ’ é t o f f e r .  

I l  e s t  v r a i  q u ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  a  p r i s  é n o rmémen t  d e  r e t a r d  à  l a  
s u i t e  d e  v o t r e  r e f u s  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  l e  g o u v e r n emen t .  L a  ma i n  a  d ’ a i l l e u r s  d e  
n o u v e au  é t é  t e n d ue  p a r  l e  P r em i e r  m i n i s t r e  l o r s q u ’ i l  s ’ e s t  e x p r imé  d e v a n t  l ’ ARF .  
N ou s  e s pé r o n s  q ue  v o u s  l a  s a i s i r e z .   

L e  c o n s t a t  d a n s  e s t  s a n s  a p pe l ,  l e s  c h i f f r e s  n e  t r ompen t  p a s .  D e pu i s  
2 0 1 5 ,  l e s  e n t r é e s  e n  f o rma t i o n  d e  l a  R ég i o n  o n t  b a i s s é  d e  6 2% ,  s o i t  
2 5  8 7 2  p e r s o n ne s  f o rmée s  d e  mo i n s  q u ’ e n  2 0 1 5 .  J e  v o u s  l a i s s e  imag i n e r  l ’ i m pa c t .  
L e  v o i l à  v o t r e  r e c o r d  !  V o i l à  v o t r e  s e u l e  méda i l l e ,  c e l l e  d e  l a  c h u t e  l i b r e  d e  l a  
f o rma t i o n  p r o f e s s i o nn e l l e  q u i  r i s q u e  h é l a s  d e  d e v en i r  d ema i n  c e l l e  d u  c h ômage .   

Ou t r e  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o nn e l l e ,  d ’ a u t r e s  t h éma t i q u e s  s o n t  v i c t ime s  
d e  v o t r e  d é s e ngagemen t  a l o r s  même  q u ’ e l l e s  c o n s t i t u e n t  l e  s o c l e  d e  l ’ a v e n i r  d e  
n o t r e  Rég i o n .  Où  s o n t  l e s  p o l i t i q u e s  e n v i r o nn emen t a l e s  ?  Ce  b u d ge t  n ’ a  p a s  
b o u gé  d ’ u n  e u r o  d ep u i s  l e  d éb u t  d e  v o t r e  manda t .  S i  c ’ e s t  l e  d i s c o u r s  d e  J a c qu e s  
CH IRAC ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  b i e n .  S ’ e n  i n s p i r e r ,  p o u r  l e  c o u p  c ’ e s t  
m i e u x .  P e u t - ê t r e  d ’ a i l l e u r s  q u e  c e t t e  c i t a t i o n  d e  l ’ a n c i e n  c h e f  d ’ É t a t  v o u s  
i n s p i r e r a  :  «  D an s  u n  e n v i r o nn emen t  q u i  c h a n ge ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p l u s  g r a n d  r i s q u e  
q u e  d e  r e s t e r  immob i l e s .  »   

A u t o u r  d e s  p o l i t i q u e s ,  i l  y  a  l a  r e c h e r c h e ,  l ’ i n n o v a t i o n  a l o r s  q u e  n o t r e  
Rég i o n  a  t o u s  l e s  a t o u t s  p ou r  r e s t e r  u n  g r a n d  l e a d e r ,  o ù  s o n t  l e s  a c t i o n s  p o u r  
s o u t e n i r  l a  p r i o r i t é  n a t i o n a l e  f a i t e  à  l ’ é g a l i t é  e n t r e  l e s  f emmes  e t  l e s  h ommes  ?  
V o u s  a v e z  u n e  r é po n s e .  V o u s  a v e z  i n v e s t i  1  M€  c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  c o n j u ga l e s .  
C omb i e n  o n t  é t é  e f f e c t i v emen t  c o n s ommés  ?  Pa r  q u e l s  a c t e u r s ,  d a n s  q ue l l e s  
m i s s i o n s  ?  P e u t - ê t r e  p o u ve z - v o u s  n o u s  r é po nd r e  p a r c e  q u e  c e s  c h i f f r e s  
d emeu r e n t  e n  l ’ é t a t  e t  c omme  d ’ h a b i t u d e  h é l a s ,  i n t r o u v a b l e s .   

Où  s o n t  l e s  p o l i t i q u e s  d e  s a n t é  ?  V ou s  a v i e z  p r om i s  p en dan t  v o t r e  
c ampagne  d e  d o u b l e r  l e  n ume r u s  c l a u s u s .  On  v o u s  a v a i t  r é p o n du  s o u s  f o rme  d e  
b o u t a d e  q u e  c e  n ’ é t a i t  p a s  d e  v o t r e  c ompé t e n ce .  L a  b o nne  n o u v e l l e  c ’ e s t  q u e  
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nou s  a v o n s  s u p p r imé  l e  n ume r u s  c l a u s u s ,  ma i s  o u t r e  l e  f i n a n c emen t  d e  ma i s o n s  
d e  s a n t é ,  o ù  s o n t  l e s  a v an c é e s  ?  J e  r e c o nna i s  p a r  c o n t r e  d e s  a v a n c é e s  
c o n s é quen t e s  e t  c o n c r è t e s  s u r  l a  q u e s t i o n  d u  h an d i c a p  q u i  e s t  u n e  p r i o r i t é  p o u r  l a  
R ég i o n  e t  q u i  e s t  p l u t ô t  b i e n  c o n d u i t e  p a r  l e s  é l u s .   

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  h â t e  d e  c o n n a î t r e  l a  l i s t e  d e s  mon t a n t s  n o n  
c o n s ommés  e n  2 0 1 9  a l o r s  q u ’ i l s  a v a i e n t  é t é  a n non c é s  e t  c é l é b r é s .  P a r  e x emp l e ,  
c omb i e n  d e  c omme r ç a n t s  a u  f i n a l  a u r o n t  é t é  s o u t e n u s  s u i t e  a u  mou v emen t  d e s  
g i l e t s  j a u n e s ,  s u r  l e s  a n n on c e s  t r è s  f o r t e s  q u e  v o u s  a v i e z  f a i t e s  ?  P o u r  n o t r e  
g r o u p e ,  s e l o n  l e s  i n f o rma t i o n s  d o n t  n o u s  d i s p o s o n s ,  ma i s  q u i  s o n t  e n c o r e  u n e  f o i s  
h é l a s ,  p a r c e l l a i r e s ,  l e  c omp t e  n ’ y  e s t  p a s .  V o u s  f a i t e s  d e s  a n n on c e s ,  v o u s  
b u d gé t i s e z  e t  v o u s  n e  d é p en se z  p a s .   

AURA  n ’ e s t  p a s  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e ,  c ’ e s t  l a  «  c om  »  l a  m i e u x  
g é r é e ,  ma i s  a t t e n t i o n ,  c e l a  c ommence  à  s e  v o i r .  À  l ’ h e u r e  d u  b i l a n ,  à  q u e l q u e s  
e n c a b l u r e s  d e  l a  c ampagne  é l e c t o r a l e  q u i  v a  s ’ a n n o n c e r ,  c e l a  r i s q u e  d ’ ê t r e  d u r  à  
s u i v r e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  
Mon s i e u r  É t i e n n e  BLANC .   
M.  É t i e nne  BLANC . -  T r è s  b r i è v emen t ,  s u r  l e s  o b s e r v a t i o n s  d e  

Mon s i e u r  VERAN ,  j ’ e n t e n d s  b i e n  q u e  l ’ o n  c a l c u l e  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  f i s c a l i t é  e n  
ma s se ,  ma i s  c e l a  n ’ a  a u c u n  s e n s .  C ’ e s t  e n  p ou r c e n t a ge  q u ’ i l  f a u t  l a  c a l c u l e r .  
N o u s  a v on s  d im i n ué  d e  2 0  %  l a  T ICPE .  À  q ua nd  u n e  d im i n u t i o n  d e  2 0  %  p a r  l e  
g o u v e r n emen t  d e s  t a x e s  s u r  l ’ é n e r g i e  ?  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
Une  d e u x i ème  o b se r v a t i o n ,  Mon s i e u r  VERAN ,  v o u s  a n n o n c e z  u n e  

d im i n u t i o n  d e  l ' i m pô t ,  ma i s  a p r è s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  r e t e n u e  à  l a  s o u r c e ,  t o u s  
l e s  c h i f f r e s  a n n on c en t  q u ’ i l  y  a  u n  d é r a p a ge  d e  l ’ i m pô t  s u r  l e  r e v e nu .  D ’ u n  c ô t é  
v o u s  f a i t e s  u n e  a n non c e  e t  d e  l ’ a u t r e  c ô t é ,  l e s  F r a n ç a i s e s  e t  l e s  F r a n ç a i s ,  d a n s  l a  
r é a l i t é ,  s u b i s s e n t  u ne  a u gmen t a t i o n  d e  l ’ i m pô t .  

T r o i s i ème  o b s e r v a t i o n ,  Mons i e u r  VERAN ,  c e t t e  n u i t ,  l ’ A s s emb l é e  
n a t i o n a l e  a  v o t é  u ne  l o i  d e  f i n a n c e s .  Nou s  e n  a v o n s  t o u s  p r i s  c o n na i s s a n c e .  D an s  
c e t t e  l o i  d e  f i n a n ce s ,  v o u s  d im i n ue z  l a  f i s c a l i t é ,  ma i s  e n  même  t emps  v o u s  
c o n s t a t e z  u n e  a u gmen t a t i o n  d e  l a  d e t t e  e t  u n e  a u gmen t a t i o n  d u  d é f i c i t .  Que l l e  
f i e r t é  d e  t r a n sme t t r e  l e s  d é c i s i o n s  q u e  v o u s  p r e n e z  a u j o u r d ’ h u i  à  v o s  e n f a n t s  e t  
p e t i t s - e n f a n t s  q u i  n e  p o u r r o n t  p a s  s u p po r t e r  l a  d e t t e  e t  l e s  d é f i c i t s  q u e  v o u s  a l l e z  
l e u r  t r a n sme t t r e  !   
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( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  F I L I PP I ,  v o u s  a v e z  l a  

p a r o l e .   
M.  F I L I PP I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  CESER ,  

c h e r s  c o l l è g u e s ,  d ’ a n n é e s  e n  a n n ée s ,  l a  R ég i o n  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s  s e  
d éma r q u e  p a r  l a  q u a l i t é  d e  s a  g e s t i o n  c ’ e s t - à - d i r e  l a  q ua l i t é  d e  l a  g e s t i o n  d e s  
d e n i e r s  p u b l i c s  c ’ e s t - à - d i r e  p a r  l a  b on ne  u t i l i s a t i o n  d e s  impô t s  p a y é s  p a r  n o s  
c o n c i t o y en s .  

C i n q  p i l i e r s  s u r  l e s q u e l s  r e p o s e  l a  s t r a t é g i e  b u d gé t a i r e  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  i l l u s t r e n t  c e t t e  r i g u e u r  d e  g e s t i o n ,  ma î t r i s e r  l a  d é p en s e  p u b l i q u e ,  
c o n f o r t e r  u n  h a u t  n i v e a u  d ’ é p a r g n e ,  r é d u i r e  l ’ e n d e t t emen t ,  d o n n e r  l a  p r i o r i t é  à  
l ’ i n v e s t i s s emen t  e t  c o n v e r t i r  l e s  é c o n om i e s  o b t e n u e s  e n  p o u v o i r  d ’ a c h a t .  C e s  c i n q  
p i l i e r s  c o n s o l i d e n t  n o s  a c t i o n s  p o u r  l e  b i e n  d e s  h a b i t a n t s  d e  l ’ e n s emb l e  d u  
t e r r i t o i r e  d e  n o t r e  Rég i o n .   

A i n s i ,  g r â c e  a u x  ma r g e s  d e  manœuv r e  d é g agée s  i l  y  a  u n  a n ,  
Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  d a n s  c e t t e  a s s emb l é e ,  n o t r e  g r o u p e  v o u s  a v a i t  f a i t  p a r t  d e  
s e s  s o u ha i t s  l o r s  d u  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u dgé t a i r e s  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 1 9 ,  e n  
t e rmes  d e  p o l i t i q u e  d é c e n t r a l i s é e ,  d e  h a n d i c a p ,  d e  t r a n s p o r t  e t  d e  p o l i t i q u e  
e n v i r o nn emen t a l e .  N o u s  a v on s  p u  t r o u v e r  a up r è s  d e  l ’ e x é c u t i f ,  u n e  o r e i l l e  
a t t e n t i v e  à  c e s  q u e s t i o n s  e t  u n  a n  p l u s  t a r d ,  o n  p e u t  c o n s t a t e r  l e  r e d o u b l emen t  d e  
n o s  e f f o r t s  e n  l a  ma t i è r e .   

N o u s  s o uh a i t e r i o n s  p o u r s u i v r e  c e t  e f f o r t  n o t ammen t  d a n s  l e  c a d r e  d e  
l a  s t r a t é g i e  p o r t é e  p a r  E r i c  FOURN IER ,  e t  a d o p t é e  p a r  l ’ a s s emb l é e  e n  j u i n  2 01 8  
o ù  p l u s i e u r s  a x e s  é t a i e n t  d i s t i n g u é s  e t  o ù  l e  d é p l o i emen t  é t a i t  i mméd i a t  d a n s  
b e a u c o up  d e  d oma i n e s .  À  c e  t i t r e ,  o n  p e u t  r a p pe l e r  p a r  e x emp l e  l e s  c o n v e n t i o n s  
d e  p r o j e t  d e  q u a l i t é  d e  l ’ a i r  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  s o um i s  à  d e s  p o l l u t i o n s ,  u n e  c h a r t e  
d e  l a  mé t h a n i s a t i o n  a v e c  u n  p r o j e t  d e  2 0 0  u n i t é s  à  t e rme ,  e t  e n c o r e  l a  c r é a t i o n  d e  
n o t r e  1 9 è m e  r é s e r v e  n a t u r e l l e  r é g i o n a l e .  

P o u r  2 0 20 ,  b ea u c oup  r e s t e  à  f a i r e .  I l  c o n v i e n d r a  d e  r e n f o r c e r  n o s  
e f f o r t s  a u  s e r v i c e  d e  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  e t  é c o l o g i q u e  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l  
a f i n  d e  s e  s i t u e r  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x  e t  d e s  a t t e n t e s .   

L e s  p r i o r i t é s  s o n t  l e s  s u i v a n t e s  :  
1 ° )  D é p l o y e r  l e  p l a n  d é c h e t s  d ’ é c o n om i e  c i r c u l a i r e  q u i  s e r a  a d o p t é  e n  

f i n  d ’ a n n ée .  E n  e f f e t ,  l a  Rég i o n  s e  d o i t  d e  r é po nd r e ,  d ’ u n e  p a r t ,  a u x  e x i g en c e s  
l é g i s l a t i v e s ,  ma i s  a v a n t  t o u t  c i t o y en ne s .  L ’ é c o nom i e  c i r c u l a i r e  e s t  u n e  f o rm i d a b l e  
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oppo r t u n i t é  p o u r  n o s  e n t r e p r i s e s ,  n o s  t e r r i t o i r e s .  N o u s  a l l o n s  s o u t e n i r  l ’ é c o -
c o n c e p t i o n  p o u r  amé l i o r e r  l a  d u r é e  d e  v i e  e t  l e  r e c y c l a g e  d e s  p r o d u i t s ,  p r o p o s e r  
d e s  c e n t r e s  d e  t r i  p l u s  s p é c i a l i s é s  à  c e r t a i n e s  f i l i è r e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  o u  e n c o r e  
d é v e l o p p e r  u n e  é c o n om i e  d e  f o n c t i o n n a l i t é  b a s é e  s u r  l ’ u s a g e  e t  n o n  p l u s  s u r  
l ’ a c h a t .  L e s  f i l i è r e s  p r i o r i t a i r e s  s e r o n t  l a  p l a s t u r g i e ,  l e  BTP ,  l e  t e x t i l e ,  ma i s  n o u s  
p o u r r o n s  a i d e r  d ’ a u t r e s  f i l i è r e s  s i  b e s o i n  c omme  l a  v a l o r i s a t i o n  d e s  b i o d é c he t s  
p u i s  e s s a ime r  s u r  l ’ e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  e n  a c c ompagnan t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  o u  
l e s  z o n e s  d ’ a c t i v i t é s  à  e n t r e r  d a n s  c e s  s c h émas  v e r t u e u x .   

Ou t r e  l e  b u d ge t  d e  l ’ e n v i r o n n emen t ,  i l  f a u d r a  mob i l i s e r  é g a l emen t  
d ’ a u t r e s  l i g n e s  e t  c omp t e r  s u r  l ’ i n t é g r a t i o n  d e  c e s  t h éma t i q u e s  d a n s  l e s  p o l i t i q u e s  
d e  l ’ é c o nom i e  é v i d emmen t ,  ma i s  é g a l emen t  d e  l a  R e c h e r c h e  I n n o va t i o n  o u  d e  l a  
f o rma t i o n  p r o f e s s i o nn e l l e  a f i n  d e  p e rme t t r e  à  d e  n o u v e au x  emp l o i s  d ’ ê t r e  c r é é s .   

2 ° )  Ma s s i f i e r  l a  r é no v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e s  b â t imen t s .  E n  e f f e t ,  l a  
R ég i o n  a  d e s  o b j e c t i f s  t r è s  amb i t i e u x  e n  t e rme s  d e  d é v e l o p p emen t  d e s  é n e r g i e s  
r e n o u v e l a b l e s ,  ma i s  é g a l emen t  d e  r é d u c t i o n  d e  l a  c o n s omma t i o n  d ’ é ne r g i e  (mo i n s  
2 3  %  à  h o r i z o n  2 0 30 ) .  N o u s  n ’ y  a r r i v e r o n s  q u ’ e n  r é n o v an t  l e  p a r c  d e  l o g emen t s ,  
v o i r e  d e  b â t imen t s  t e r t i a i r e s  p u b l i c s  e t  p r i v é s  q u i  r e p r é s en t e n t  p l u s  d e  l a  mo i t i é  
d e  c e t t e  c o n s omma t i o n .   

À  c e  t i t r e ,  n o u s  r a p p e l o n s  q u e  n o t r e  g r o u p e  a v a i t  f a i t  v a l i d e r  u n  
d i s p o s i t i f  p a r  amendemen t  b u d gé t a i r e ,  l e  b o n u s  é n e r g é t i q u e  a v e c  d e s  i n s c r i p t i o n s  
p l a f o n n ée s  à  1 0  M€  e t  d o n t  n o u s  s o u h a i t o n s  u n  e n g ag emen t  d e  c r é d i t s  ma x ima l ,  
c a r  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  c o n s t i t u e  l e  p r i n c i p a l  g i s emen t .  U n  t r a v a i l  
c o n s i d é r a b l e  e s t  e n t amé  a u p r è s  d e  p a r t e n a i r e s  p o u r  a i d e r  l e s  t e r r i t o i r e s  à  p o r t e r  
a u p r è s  d e  l e u r s  c i t o y e n s ,  a r t i s a n s ,  c omme r ç a n t s ,  d e s  p r o j e t s  d e  r é n o v a t i o n .   

L ’ a n n é e  2 0 2 0  s e r a  l ’ a n n é e  d e  l a  mas s i f i c a t i o n .  Un  r a p p r o c h emen t  s e r a  
é g a l emen t  n é c e s s a i r e  a v e c  l ’ é c o n om i e  e t  l a  f o rma t i o n  a f i n  d ’ a v o i r  s u f f i s ammen t  
d e  p r o f e s s i o n n e l s  d u  b â t imen t  p o u r  g é r e r  l e s  c h an t i e r s .   

3 ° )  Va l i d e r  u n e  v r a i e  i n j e c t i o n  d e s  t h éma t i q u e s  e n v i r o n n emen t a l e s  s u r  
l ’ e n s emb l e  d e  n o t r e  p o l i t i q u e .  S i  l e  l i e n  p a r  e x emp l e  e n t r e  e a u ,  b i o d i v e r s i t é  e t  
a g r i c u l t u r e  p a r a î t  é v i d e n t ,  i l  l ’ e s t  é g a l emen t  a v e c  l e  t o u r i sme  o u  l ’ aménagemen t  
d u  t e r r i t o i r e .  C ommen t  m i e u x  i n t é g r e r  l e s  c ompos an t s  d ’ a d a p t a t i o n  d u  c h a n gemen t  
c l ima t i q u e  d a n s  l e s  n o u v e l l e s  p r a t i q u e s  a g r i c o l e s  o u  t o u r i s t i q u e s  ?  I l  e x i s t e  
é g a l emen t  d e s  l i e n s  t r è s  f o r t s  a v e c  n o s  l y c é e s ,  c a r  s ’ i l  e x i s t e  d é j à  b o n  n omb r e  d e  
d éma r c h e s  a u t o u r  d e s  t h éma t i q u e s  e n v i r o n nemen t a l e s ,  o n  p e u t  a l l e r  p l u s  l o i n  e n  
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p r o p o s a n t  p a r  e x emp l e  d e s  ma t é r i a u x  r e c y c l é s  e t  b i o s o u r c é s  d a n s  l e s  p r o j e t s  d e  
r e s t a u r a t i o n .   

L a  p o l i t i q u e  d e s  t r a n s p o r t s  e t  d e s  moda l i t é s  e s t  b i e n  é v i d emmen t  u n  
d e s  p a n s  l e s  p l u s  impo r t a n t s  d e  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .  I l  n o u s  f a u t  d o n c  c r o i s e r  
l ’ e n s emb l e  d e s  t h éma t i q u e s  p o u r  p r o po s e r  d e s  o r i e n t a t i o n s  o pp o r t u n e s .   

C e  b r e f  a p e r ç u  r e n d  c omp t e  d e  l ’ amp l e u r  d e s  b e s o i n s .  I l  s ’ a g i t  
c o n c r è t emen t  d e  t r a i t e r  e n c o r e  d a v a n t a g e  l ’ u r g e n c e  t h éma t i q u e  r é g i o n a l e .  U n  d e s  
ma r q u eu r s  d e  n o t r e  a c t i o n ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  s e r a  c e r t a i n emen t  c e l u i  d e  l a  
b o n ne  g e s t i o n  d e  n o s  c l i e n t s  e t  v o u s  p o u r r e z  p l a c e r  a u  même  n i v e a u ,  c e l u i  d e s  
q u e s t i o n s  e n v i r o nn emen t a l e s .   

L a  r i g u e u r  b ud gé t a i r e  d e  n o t r e  Rég i o n  p e rme t t r a  a i n s i  d e  r e l e v e r  l e s  
d é f i s  d e  l ’ u r g e n c e  c l ima t i q u e  a v e c  t o u t  a u t a n t  d e  r i g u e u r .  V o u s  a v e z  d ou b l é  
l ’ e n g a gemen t  d e  l a  R ég i o n  p a r  r a p p o r t  à  c e l u i  d e  n o s  p r é dé c e s s e u r s ,  ma i s  a u - d e l à  
d e  c e t t e  imp l i c a t i o n  b u d gé t a i r e  d i r e c t e ,  g r â c e  à  c e  p r o c ha i n  b u d ge t  2 0 2 0 ,  v o u s  
mon t r e r e z  q u e  l ’ e n v i r o nn emen t  c o n c e r n e  t o u t e s  l e s  p o l i t i q u e s  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é .  L a  p o l i t i q u e  e n v i r o n n emen t a l e  d e  l a  R ég i o n  p a s s e r a  a i n s i  d e  s t a t u t  d e  
p r é o c c u pa t i o n  t r a n s v e r s e  q u i  p o u v a i t  l a i s s e r  c r o i r e  à  u n  s a u p oud r a g e  à  c e l u i  d u  
s t a t u t  d e  p r é o c c u pa t i o n  p r i n c i p a l e  q u i  n o u s  e n g age ,  v i s - à - v i s  d e  n o s  c o n c i t o y en s  
e t  d e s  g én é r a t i o n s  f u t u r e s ,  d a n s  l ’ e n s emb l e  d e  l e u r s  p r é o c c u pa t i o n s  q u o t i d i e n n e s .   

V o u s  p o u v e z  c omp t e r  s u r  n o t r e  g r o up e  p o u r  f a i r e  d e s  p r o p o s i t i o n s  
amb i t i e u s e s  e n  l a  ma t i è r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d u  b u d ge t  2 0 2 0 ,  d e r n i e r  
b u d g e t  d e  p l e i n  e x e r c i c e  d u  manda t .   

J e  v o u s  r eme r c i e  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
 ( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  F I L I PP I ,  me r c i  d ’ a v o i r  

a x é  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  n o t ammen t  s o u s  l ’ a x e  e n v i r o n n emen t  e t  d ’ a v o i r  a i n s i  
r é p o n du  à  u n e  i n t e r v e n t i o n  p r é c é d en t e  p u i s q u e  l e  b u d ge t  e n v i r o nn emen t  a  d é j à  
a u gmen t é  d e  5 0  %  s u r  l ’ i n v e s t i s s emen t  c omme  v ou s  l ’ a v e z  n o t é ,  ma i s  i l  f a u t  q u ’ o n  
a i l l e  p l u s  l o i n .  C e l a  f a i t  p a r t i e  d e  n o s  t r a v a u x  e t  d e  c e  q u i  d o i t  ê t r e  u n e  d e s  
q u e s t i o n s  d u  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  e n  p r é p a r a t i o n  d u  p r o c h a i n  b u dge t .   

Madame  BEGUET ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  BEGUET . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v on s  s o u t e nu  p e n dan t  

t r o i s  a n n ée s  l ’ a c t i o n  r é g i o n a l e  d e  g e s t i o n  b u d gé t a i r e  r i g o u r e u s e  a s s a i n i s s a n t  n o s  
f i n a n c e s .  N ou s  s a l u o n s  g l o b a l emen t  l e  t r a v a i l  e f f e c t u é .  N éanmo i n s ,  l o r s  d u  d éb a t  
d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  d e  l ’ e x e r c i c e  p r é c é den t ,  v o u s  v o u s  é t i e z  e n g agé  à  
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p r omou vo i r  l e s  é c o l e s  d e  l a  2 è m e  c h a n ce  e n  r e g r o u p an t  n o t ammen t  l e s  d e u x  é c o l e s  
mé t r o p o l i t a i n e s  d e  L y o n  s u r  u n  même  s i t e .  C ’ e s t  u n e  a n n on c e  ma r q uan t e .  I l  n ’ y  e n  
a  r i e n  é t é ,  v o u s  a v e z  d é sh ono r é  v o t r e  e n g agemen t .  D è s  l o r s  n o u s  n e  v o u s  
a c c o r d e r o n s  p l u s  d e  b l a n c - s e i n g .   

P e rme t t e z -mo i ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d ’ a v o i r  u n e  l e c t u r e  c r i t i q u e  d e  
v o t r e  r a pp o r t .  À  s a  l e c t u r e ,  j e  me  s u i s  s o u v en t  d emandé  p o u r q u o i  v o u s  v o u s  
f é l i c i t i e z  d e  c o n v e r t i r  l e s  é c o n om i e s  o b t e n u e s  e n  p o u v o i r  d ’ a c h a t .  I l  e s t  t emps  j e  
c r o i s ,  d ’ e x p l i q u e r  a u x  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  Rég i o n ,  l a  r é a l i t é ,  e t  d e  s o u l i g n e r  l a  
p u i s s a n c e  man i f e s t e  d e  p o s i t i o n n emen t s  s t r a t é g i q u e s .   

C ommençon s  p a r  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e  s u r  l e  t a r i f  d e s  
c a r t e s  g r i s e s .  S i  n o u s  s a l u on s  l ’ e x t e n s i o n  d ’ e x o n é r a t i o n  t o t a l e  d e s  c a r t e s  g r i s e s  
p o u r  l e s  v é h i c u l e s  1 0 0  %  p r o p r e s ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u ’ ê t r e  d u b i t a t i f s  q u a n t  à  v o s  
g r a n d e s  a n n on c e s  c o n c e r n an t  l e s  a u t r e s  v é h i c u l e s .  E n  e f f e t ,  l ’ a l i g n emen t  d è s  
2 0 1 6  d u  t a r i f  d u  c h e v a l  v a p eu r  s u r  l e  t a r i f  r h ô na l p i n  a  c o n c e r n é  u n i q u emen t  l e s  
h a b i t a n t s  d e  l ’ e x - Au v e r g ne .  I l  s ’ a g i t  q u e  d ’ u n e  b a i s s e  d e  2  €  p a r  c h e v a l  v a p e u r .  S i  
n o u s  p r e no n s  l e  c a s  p r a t i q u e  d ’ u n e  f am i l l e  é c h angea n t  u n  v é h i c u l e  d e  6  c h e va u x  
f i s c a u x  e n v i r o n  t o u s  l e s  s i x  a n s ,  c e l a  r e p r é s e n t e  u n e  é c o nom i e  d e  1 2  € ,  s o i t  2  €  
p a r  a n .  E s t - c e  r é e l l emen t  u n e  a u gmen t a t i o n  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  ?  P ou r q u o i  
s ’ e n o r g u e i l l i r  d e  s i  p e u  ?  

Un  a u t r e  s u j e t  b e a u c o up  p l u s  r é v é l a t e u r  s u r  l e s  o r i e n t a t i o n s  
b u d gé t a i r e s .  V o u s  v o u s  t a r g u e z  d ’ a v o i r  d im i n ué  d e  2 0  %  l e  t a r i f  d e  l a  T ICPE .  
C ’ e s t  u n  e f f o r t  f i n a n c i e r  r é g i o n a l  t o t a l  d e  1 7  M€ .  P o u r q uo i  c e t t e  me s u r e  ?  E l l e  
s o u l è v e  d e u x  q u e s t i o n s  s u b s équen t e s .  

D ’ a b o r d ,  p o u v e z - v ou s  d émon t r e r  a v e c  c e r t i t u d e  d e v a n t  l ’ a s s emb l é e  
r é g i o n a l e ,  q u e  c e t t e  b a i s s e  a i t  b é n é f i c i é  d i r e c t emen t  e t  t o t a l emen t  a u x  
c o n s omma t e u r s ,  a l o r s  q u ’ i l  s emb l e  p l u s  p r o b ab l e  q u ’ e l l e  a i t  é t é  a b s o r b é e  p a r  l e s  
d i s t r i b u t e u r s  s a n s  r é p e r c u s s i o n s  s i g n i f i c a t i v e s  s u r  l e  p r i x  à  l a  p ompe ,  c omp t e  t e n u  
d u  f a i b l e  r a p p o r t  d e  c e s  f l u c t u a t i o n s  v i s - à - v i s  d e  c e l l e  d u  b a r i l  ?   

E n s u i t e ,  p o u v e z - v ou s  a s s u r e r  q u e  c e t t e  manne  f i n a n c i è r e  d e  1 7  M€  
p r o f i t e  p l u s  a u x  h ab i t a n t s  d e  n o t r e  Rég i o n  q u e  s i  e l l e  a v a i t  é t é  r é i n v e s t i e  d a n s  
d ’ a u t r e s  d oma i n e s  ?  P r e n o n s  u n  e x emp l e  q u i  v o u s  e s t  c h e r  e t  q u e  n o u s  
p a r t a g e on s  a v e c  v o u s .  C e t  i n v e s t i s s emen t  d e  1 7  M€  a n n ue l  b é n é f i c i e r a i t - i l ,  s e l o n  
v o u s ,  p l u s  à  n o t r e  t e r r i t o i r e  p a r  u n e  b a i s s e  d e  l a  T ICPE  p l u s  o u  mo i n s  r é p e r c u t é e  
o u  p a r  e x emp l e ,  l a  c o n s t r u c t i o n  t o u s  l e s  d e u x  a n s ,  d ’ u n  n ou v e au  l y c é e  ?  
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De  man i è r e  p l u s  g é n é r a l e ,  j e  v o u s  i n v i t e  à  f a i r e  p r ime r  l ’ i n t é r ê t  
r é g i o n a l .  L a  b a i s s e  d e  l a  T ICPE  a  é t é  p r i s e  d a n s  u n  c o n t e x t e  b i e n  p r é c i s  o ù  v o u s  
é t i e z ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  à  l a  t ê t e  d ’ u n  p a r t i  p o l i t i q u e  d ’ o p po s i t i o n .  V o u s  
s o u h a i t i e z ,  à  t r a v e r s  c e t t e  me s u r e ,  d o n n e r  u n e  l e ç o n  a u  g o u v e r n emen t .  L o i n  d e  
n o u s  l ’ i d é e  d e  v o u s  b l âme r ,  ma i s  d ’ e n  a p p e l e r  p l u s  s û r emen t  à  l ’ i n t é r ê t  r é g i o na l .  

P a r  c e t t e  mes u r e  d émagog i q u e ,  v o u s  p r e n e z  l a  r e s p o n s a b i l i t é  
s ymbo l i q u e  d e  b a i s s e r  l ’ e n g a gemen t  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  s u r  l a  t r a n s i t i o n  
é n e r g é t i q u e  e t  é c o l o g i q u e .  P o u r q u o i  ?  I l  e s t  t emp s  q u e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  p r e nne  
t o u t e  l a  me s u r e  d e  s a  r e s po n s a b i l i t é  d a n s  c e  d oma i n e .  N ou s  d e vo n s  c o n s t r u i r e  
u n e  v é r i t a b l e  R ég i o n  s t r a t è g e  e n  ma t i è r e  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  é n e r g é t i q u e  
e t  d e  d é ve l o p p emen t  d u r a b l e .   

V o u s  a v e z  a n n on cé ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d a n s  u n e  r é c e n t e  
i n t e r v e n t i o n ,  q u e  l e s  é c o n om i e s  g é n é r é e s  p a r  l a  R ég i o n  o n t  p e rm i s  d ’ i n s u f f l e r  u n e  
p o l i t i q u e  e n v i r o nn emen t a l e .  N o u s  e n  d o u t o n s .  L e s  d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t  
a u gmen t e n t  c h aq ue  a n n ée  d e p u i s  2 0 1 5  t a n d i s  q ue  l e s  i n v e s t i s s emen t s  
e n v i r o nn emen t a u x  n ’ o n t  g u è r e  é v o l u é  s u r  c e t t e  même  p é r i o d e ,  d u  mo i n s  p a s  d a n s  
c e t t e  p r o po r t i o n .  P ou r q u o i  ?   

L a  l e c t u r e  d u  Comp t e  a dm i n i s t r a t i f  d e  2 0 1 8  mon t r e  q u ’ u n  t i e r s  d e s  
c r é d i t s  v o t é s  d an s  c e  d oma i n e  s o n t  r e s t é s  s a n s  emp l o i .  P o u r q u o i  ?  L e  d é c h i f f r a g e  
d u  r a p p o r t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b ud gé t a i r e s…  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  BEGUET .  Me r c i  à  v o u s  p o u r  v o t r e  
i n t e r v e n t i o n .   

D e u x  é l émen t s  s u r  l e s q u e l s  v o u s  a v e z  s o u h a i t é  d e s  p r é c i s i o n s ,  p o u r  
q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d ’ amb i g ü i t é  e n t r e  n ou s .  S u r  l ’ é c o l e  d e  l a  2 è m e  c ha n c e ,  j e  t i e n s  
t o u j o u r s  c e  q u e  j e  d i s .  J e  n e  p e u x  p a s  v o u s  l a i s s e r  a v o i r  d e s  s o u s - e n t e n d u s  l à -
d e s s u s .  J e  n ’ a i  j ama i s  p r i s  l ’ e n g a gemen t  d e  d oub l e r  l e  b ud g e t  d e s  d e u x  é c o l e s  q u i  
f u s i o n na i e n t ,  c e  s e r a i t  u n e  f o l i e  p a r c e  q u e  c e l a  s e  f e r a i t  a u  d é t r imen t  d e s  a u t r e s  
é c o l e s .  V o u s  n ’ a v e z  p a s  u n e  s e u l e  p a r o l e  d e  ma  p a r t  e n  l a  ma t i è r e .  J e  n e  p r e n d s  
p a s  d ’ e n ga gemen t s  a u s s i  a b s u r d e s .   

On  e s t  e n  t r a i n  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  c e s  d e u x  é c o l e s .  C ’ e s t  v i s i b l emen t  
v o t r e  s e u l  s u j e t  d e  d i v e r g en ce  p u i s q u e  v o u s  a v e z  d i t  q u e ,  p a r  r a p p o r t  à  l ’ é v o l u t i o n  
b u d gé t a i r e ,  c e  q u i  c h a n gea i t  t o u t  p o u r  v o u s  e n t r e  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  e t  c e t t e  a nn ée ,  
c ’ é t a i t  l ’ é c o l e  d e  l a  2 è m e  c ha n c e  q u i  a v a i t  f u s i o n n é  s u r  L y o n .  J e  l a i s s e  c h a c u n  
j u g e r  d e  l a  c r é d i b i l i t é  d u  p r o p o s .  On  p e u t  a u s s i  p e n s e r  q u ’ i l  y  a  p e u t - ê t r e  e u  
q u e l q u e s  p r e s s i o n s  p o l i t i q u e s  n a t i o n a l e s  e x t é r i e u r e s  q u i  o n t  p u  amene r  à  
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que l q u e s  é v o l u t i o n s  o u  d e s  p r i s e s  d e  p o s i t i o n  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s ,  c e  q ue  j e  
r e s p e c t e  p a r f a i t emen t ,  ma i s  n e  v e n e z  p a s  i c i  e n  n o u s  d i s a n t  q u e  c e  q u i  c h a n ge  
t o u t  e n t r e  n o t r e  s o u t i e n  b udgé t a i r e  d e  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  e t  c e l u i  d e  c e t t e  a n n ée  
c ’ e s t  l ’ é c o l e  d e  l a  2 è m e  c h a n c e  q u i  a  f u s i o n n é .  

S u r  c e t t e  é c o l e  d e  l a  2 è m e  c h a n c e ,  p o u r  v o u s  r a s s u r e r  p l e i n emen t ,  
c ’ e s t  u n  d o s s i e r  q u i  e s t  e n  c o u r s  d ’ i n s t r u c t i o n .  C e  d o s s i e r  e s t  e n  c e  momen t  e n  
d i s c u s s i o n  à  l a  p r é f e c t u r e .  No u s  a v o n s  s o u h a i t é  q u ’ i l  p u i s s e  y  a v o i r  d u  s o u t i e n  e t  
d e  l ’ i m p l i c a t i o n  d e s  a u t r e s  p a r t e n a i r e s  q u e  s o n t  l a  V i l l e  e t  l a  Mé t r o p o l e ,  p o u r  q u ’ i l  
p u i s s e  y  a v o i r  u n  t r a v a i l  c ommun .  À  c e  s t a d e ,  a u c u n e  p o s i t i o n  n ’ a  é t é  p r i s e  n i  e n  
b a i s s e  n i  e n  a u gmen t a t i o n  n i  e n  q u o i  q u e  c e  s o i t .  O n  e s t  e n  d i s c u s s i o n  a v e c  e u x .  
D ’ a u t r e s  t e r r i t o i r e s  s o u t i e n n en t  l e u r  é c o l e  d e  l a  2 è m e  c h a n c e ,  i l  e s t  n o rma l  q u ’ i l  
p u i s s e  y  a v o i r  u n e  imp l i c a t i o n  d e  l a  V i l l e  e t  d e  l a  Mé t r o p o l e .  P u i s q u e  v o u s  v o u s  
i n t é r e s s e z  a u  t e r r i t o i r e  d e  l a  Mé t r o p o l e  d e  L y o n ,  s i  v o u s  p o u v e z  n o u s  a p po r t e r  
u n e  a i d e  e n  l a  ma t i è r e ,  c e l a  n o u s  s e r a i t  u t i l e .  

E n s u i t e ,  l e  b u d g e t  d e  l ’ é c o l e  d e  l a  2 è m e  c h a n c e ,  c omme  j e  m ’ y  é t a i s  
s t r i c t emen t  e n g agé ,  a  é t é  t o t a l emen t  p r é s e r v é .  C e  s o n t  d e s  é c o l e s  a u x q ue l l e s  o n  
e s t  t r è s  a t t a c h é ,  q u i  r emp l i s s e n t  c omp l è t emen t  l e u r  f o n c t i o n .  C e  s on t  d e s  é c o l e s  
s u r  l e s q ue l l e s  o n  i n v e s t i t  a l o r s  même  q u e  l e  t a u x  d e  c h ômage  a  b a i s s é .  On  a  
ma i n t e n u  t o t a l emen t  n o t r e  s o u t i e n  a u x  é c o l e s  d e  l a  2 è m e  c h a n c e  q u i  s o n t  
e x t r êmemen t  u t i l e s  e t  p r é c i e u s e s .   

E n f i n ,  s u r  l ’ é v o l u t i o n  d u  b u d ge t  d ’ i n v e s t i s s emen t  d a n s  
l ’ e n v i r o n nemen t ,  j e  n e  p e u x  p a s  v o u s  l a i s s e r  d i r e  c e l a  p a r c e  q u e  c ’ e s t  
f a c t u e l l emen t  f a u x .  J e  s a i s  q u e  v o u s  ê t e s  v i g i l a n t e  à  n e  p a s  d i r e  d e s  e r r e u r s .  L e  
b u d ge t  i n v e s t i s s emen t  a  a u gmen t é  d e  5 9  % .  On  e s t  s u r  u n  e f f o r t .  On  d o i t  f a i r e  
p l u s ,  j ’ e n  s u i s  p a r f a i t emen t  d ’ a c c o r d .  Que  l ’ o n  p u i s s e  t r a v a i l l e r  e n s emb l e ,  d e  
b o n ne  f o i  e t  d e  f a ç o n  h o n nê t e  s a n s  c he r c h e r  à  ê t r e  d a n s  d e s  p o s t u r e s ,  v o u s  me  
t r o u v e r e z  l e  p r em i e r .  Que  l ’ o n  p u i s s e  l ’ amé l i o r e r  s u r  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e ,  
q u e l l e  b on ne  i d é e ,  ma i s  j e  p en s e  q u ’ i l  f a u t  q u e  l ’ o n  t r a v a i l l e  e n semb l e  l à - d e s su s .   

D a n s  l e s  a i d e s  a u  p o u v o i r  d ’ a c h a t ,  i l  y  a  u n  p o i n t  q u e  v o u s  n ’ a v e z  p a s  
r e l e v é ,  q u i  e s t  e s s en t i e l ,  l ’ a i d e  a u x  manue l s  s c o l a i r e s .  2 5 0  €  d ’ é c o n om i s é s  à  l a  
r e n t r é e  p o u r  d e s  f am i l l e s  q u i ,  à  c a u s e  d e  l a  r é f o rme  d e s  p r o g r ammes ,  r i s q u a i e n t  
s i  o n  n e  c h a n gea i t  p a s  n o t r e  d i s p o s i t i f  d e  s e  r e t r o u v e r  à  d e v o i r  a c h e t e r  d e s  j e u x  
d e  manue l s  s c o l a i r e s  c omp l e t s .  C e  s o n t  d e s  me su r e s  q u i  s o n t  e x t r êmemen t  
impo r t a n t e s .   
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J e  n e  c omp r e n d s  p a s  v o t r e  a t t i t u d e  p u i s q u ’ a u  n i v e a u  n a t i o n a l ,  j e  c r o i s  
q u e  v o u s  s o u t e n e z  l e s  mes u r e s  q u i  o n t  é t é  p r i s e s  s u r  l a  t a x e  s u r  l ’ e s s e n c e .  N ou s ,  
l a  s e u l e  c h o s e  q ue  l ’ o n  a i t  f a i t e ,  à  l a q u e l l e  v o u s  a v e z  a p p o r t é  v o t r e  s o u t i e n  à  
l ’ é p o q ue ,  é t a i t  d e  d i r e  q u e  l ’ o n  v o u l a i t  q u e  c e l a  b o u ge  e t  o n  a  p r i s  p o s i t i o n  l e s  
p r em i e r s .  C e l a  a  p e rm i s  d e  f a i r e  b o u ge r  e n  p a r t i e  l e s  c h o s e s  p u i s q u e  j ’ a i  c o n s t a t é  
q u e  l e  g o u v e r n emen t  q u i  s ’ y  é t a i t  d ’ a b o r d  o p p o s é ,  a  c omp r i s  q ue  l e s  
a u gmen t a t i o n s  d ’ e s s e n c e  q u i  é t a i e n t  p r o p o s é e s  n ’ é t a i e n t  p a s  t e n a b l e s  s u r  l a  
d u r é e .  V ou s  ê t e s ,  j e  c r o i s ,  d a n s  u n  d ép a r t emen t  o ù  l e s  p e r s o nne s  v o n t  s o u ve n t  
t r a v a i l l e r  e n  é t a n t  o b l i g é e s  d e  p r e n d r e  l e u r  v o i t u r e .  C e  s o n t  d e s  r é a l i t é s  q ue  v o u s  
c o n n a i s s e z  b i e n ,  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  d a n s  l e  m i l i e u  r u r a l  q u e ,  j e  c r o i s ,  v o u s  
d é f e n d e z  u n  p e u .  

Me r c i  à  v o u s  Madame  BEGUET .   
Mon s i e u r  PERROT ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  PERROT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mon s i e u r  l e  V i c e -

p r é s i d en t ,  n o u s  v o i l à  r é un i s  p o u r  c e  d éb a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  u n  e x e r c i c e  
a n n ue l  t r a d i t i o n n e l ,  ma i s  b ap t i s é  c e t t e  a n n ée ,  p o u r  l a  c i r c o n s t a n ce ,  d ’ u n  b e a u  
t i t r e ,  u n  p e u  c omme  u n e  a c c r o c h e  ma r k e t i n g  p ou r  m i e u x  v e n d r e  u n  p r o d u i t ,  u n e  
s a v o n ne t t e ,  d e s  c o u c h e s - c u l o t t e s ,  q u e  s a i s - j e .  L ’ a c c r o c h e  c ’ e s t  «  m i e u x  g é r e r  
p o u r  m i e u x  i n v e s t i r ,  l a  r è g l e  d ’ o r  e n  Au ve r g n e -Rhôn e -A l p e s  » .   

L ’ a n  d e r n i e r  à  l a  même  é poque ,  l ’ a c c r o c h e  ma r k e t i n g  é t a i t  «  L a  
Rég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e  » .  Dé c i d émen t  v o u s  a v e z  l ’ i m ag i n a t i o n  f e r t i l e ,  
Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  C ’ e s t  u n e  g r a n de  q u a l i t é .  I l  p a r a î t  q u e  j ’ a i  l a  même  !  

Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  n e  s a i s  p a s  s i  j e  d o i s  m ’ e n  v a n t e r ,  ma i s  
c ’ e s t  a i n s i ,  j e  p e n se  ê t r e  l ’ u n  d e s  p l u s  a n c i e n s  d a n s  c e t t e  v é n é r a b l e  i n s t i t u t i o n ,  
n o t ammen t  à  c ô t é  d u  P r é s i d en t  B LANC  q u e  j e  s a l u e .  C e l a  me  p e rme t ,  a y a n t  u n e  
b o n ne  mémo i r e  d e s  f a i t s ,  d e  me t t r e  e n  p e r s pe c t i v e  l ’ i n t e r v e n t i o n  c o n s t a n t e  q u e  f i t  
n o t r e  g r o u p e  p o l i t i q u e  d a n s  c e s  d é ba t s  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  s u c c e s s i f s ,  
a n n é e  a p r è s  a n n ée ,  a v e c  u n e  r i g u e u r  d e  mé t r o n ome  e t  a v e c  u n e  o p i n i â t r e t é  s a n s  
f a i l l e ,  ma i s  t o u j o u r s ,  j e  d i s  b i e n  t o u j o u r s ,  s o u s  l e s  q uo l i b e t s  e t  l e s  l a z z i  d e  
l ’ e n s emb l e  d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e  g a u ch e  c omme  s o i - d i s a n t  d e  d r o i t e .  
C omme  s i  l a  v o i x  d u  Ra s s emb l emen t  Na t i o n a l  n e  p o u v a i t  p r o f é r e r  q ue  d e s  b ê t i s e s  
o u  d e s  i n c o n g r u i t é s .  J e  s a i s  q u e  d ’ a u cu n s  c o n t i n u e n t  à  l e  p e n s e r .  G r a n d  b i e n  l e u r  
f a s s e  !  

Que  v o u s  impo r t e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  c a r  à  me  r e p l o ng e r  d a n s  n o s  
i n t e r v e n t i o n s  à  c e t t e  t r i b u n e  c omme  d an s  n o t r e  d o c umen t  d e  c ampagne  r é g i o n a l e  
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de  2 0 0 4  e t  2 0 1 0  e t  b i e n  s û r  2 0 1 5 ,  c e l a  n o u s  p r o c u r e  u n e  t r è s  g r a nd e  s a t i s f a c t i o n .  
L a  s a t i s f a c t i o n  d ’ a v o i r  e u  r a i s o n  t o u t  s imp l emen t .  

J e  n e  t o u r n e r a i  d o n c  p a s  a u t o u r  d u  p o t ,  c e s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  
2 0 2 0  n o u s  s a t i s f o n t ,  c a r  a i n s i ,  j e  l e  s i g n a l a i s  d è s  v o t r e  p r em i e r  b u d g e t  p r im i t i f  
2 0 1 6 ,  v o u s  a v e z  r é e l l emen t  o p é r é  u n  c h a n gemen t  d e  p a r a d i gme  p o l i t i q u e  e n  même  
t emps  q ue  v o u s  c ha n g i e z  d e  l o g i c i e l  d e  g e s t i o n .  D è s  l o r s ,  c ommen t  p o u r r i o n s -
n o u s  a l l e r  à  l ’ e n c o n t r e  d e  c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z  a u j o u r d ’ h u i  p u i s q u e  c ’ e s t  
e x a c t emen t  c e  q u e  n o u s  p r o po s o n s  d e pu i s  v i n g t  a n s  ?   

E n  2 0 0 4  c omme  e n  2 0 1 0 ,  n ou s  p r o p o s i o n s  p a r  e x emp l e ,  j e  me  c i t e  
t e x t u e l l emen t  :  «  é q u i p e r  t o u s  l e s  l y c é e s  d e m a n d e u r s  d e  s y s t è m e s  d e  p r o t e c t i o n  
d e  s é c u r i s a t i o n  d e s  a b o r d s ,  d e  b a i s s e r  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e  d e  1 0  %  e t  d e  r é d u i r e  
l a  d e t t e  d ’ u n  m ê m e  m o n t a n t ,  d e  b a i s s e r  d r a s t i q u e m e n t  l e s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  e n  h a u s s e  c o n s t a n t e  p o u r  f a i r e  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  n o t r e  p r i o r i t é  
b u d g é t a i r e  r é g i o n a l e ,  d ’ a f f i r m e r  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  d a n s  l e s  c a n t i n e s  d e  n o s  
l y c é e s  e t  p o u r  t o u s  l e s  m a r c h é s  p u b l i c s  d e  l a  R é g i o n  » ,  e t c .  Impo s s i b l e  !  
D é r i s o i r e  !  D émagog i q u e  !  I r r e s p o n sa b l e  !  S t u p i d e  !  I d i o t  !  T e l l e s  f u r e n t  l e s  
r é p o n s e s  c o n s t a n t e s  d e s  e x é c u t i f s  s u c c e s s i f s  à  c e s  p r o p o s i t i o n s  d e  b o n  s e n s .  

Qu ’ impo r t e  l e s  i n j u r e s ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a i n s i  q u e  l e  d i s a i t  
COURTEL INE  :  «  Pa s s e r  p o u r  u n  i d i o t  a u x  y e u x  d ’ u n  imbéc i l e  e s t  u n e  v o l u p t é  d e  
f i n  g o u rme t  » .  F i n a l emen t ,  c ’ e s t  b i e n  l e  R a s s emb l emen t  N a t i o n a l  q u i  a v a i t  r a i s o n .  
Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  d o n ne r  r a i s o n  a u  Ra s semb l emen t  N a t i o n a l .  

J ’ a d h è r e  d o n c  s an s  r é s e r v e  à  l ’ é n o n c é  d e  v o t r e  r è g l e  d ’ o r .  L e  r a p p o r t  
q u e  v o u s  n o u s  s o ume t t e z  e n  s e s  p a g e s  4  à  8  i l l u s t r e  d e  f a ç o n  d i d a c t i q u e  l e  
c h em i n  v e r t u e u x  p a r c o u r u  d ep u i s  2 0 1 5  j u s q u ’ e n  2 0 1 8 .  S o u s  l ’ i m pu l s i o n  d u  V i c e -
p r é s i d en t  B LANC ,  n o t r e  Rég i o n  a  r ompu  a v e c  s e s  v i e u x  d émon s  e t  p r e s q ue  m i s  u n  
t e rme  a u  mé can i sme  b i e n  h u i l é  d e  l a  d é p en s e  a u t oma t i q u e  même  s i  l e  t r a v a i l  d e  
b é n éd i c t i n  n ’ e s t  p a s  a c h e v é .  I l  n ’ e s t  j ama i s  a c h e v é  !  

S p e c t a c u l a i r e  r e d r e s s emen t  d e s  d é p en s e s  r é g i o n a l e s  q u i  s e  t r a d u i t  
p a r  u n e  h a u s s e  c o n t i n u e  d e  l ’ a u t o f i n a n c emen t ,  r e t o u r  à  l a  v o c a t i o n  p r em i è r e  d e  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  q u i  e s t  a i n s i  r e d e ve nue  u n e  c o l l e c t i v i t é  d ’ i n v e s t i s s emen t ,  c e  
q u ’ e l l e  a v a i t  f i n i  p a r  o u b l i e r  d e p u i s  l o n g t emps .   

U n  b émo l  c e p e ndan t  e t  u n e  i n q u i é t u d e .  L o r s qu e  n o u s  é t u d i o n s  l e s  
c o u r b e s  e t  l e s  r a t i o s  f i n a n c i e r s ,  c e  q u ’ e n  t e rme s  a n g l o - s a x o n s  o n  a p p e l l e  l e s  
t r e n d  ( t e n d a n c e s ) ,  t o u s  t e n d e n t  à  l ’ a s ymp t o t e .  J e  m ’ e x p l i q u e  :  l e  t a b l e a u  
p r o s pe c t i f  2 0 1 9 - 2 02 1  ( C f .  p a g e  1 1  d u  d o c u m e n t )  mon t r e  p a r f a i t emen t  s u r  l e s  
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année s  2 0 1 5  à  2 01 8  l e s  p r o g r è s  r é a l i s é s .  V ou s  d ’ a i l l e u r s  n o u s  l e s  a v e z  e n c o r e  
mon t r é s  c e  ma t i n  à  c e t t e  t r i b u n e .  À  p a r t i r  d e  2 01 9  j u s q u ’ e n  2 0 2 1 ,  l e s  c h i f f r e s  e n  
r e v a n c h e ,  s emb l e n t  f i g é s ,  l i n é a i r e s ,  a l i g n é s  s u r  u n  p l a t e a u .  On  d i t  f l a t .  J e  s a i s  
b i e n  q u e  l e s  a r b r e s  n e  mon t e n t  j ama i s  j u s q u ’ a u  c i e l  e t  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  
c o n t i n u e r  a u s s i  f a c i l emen t  p ou r  l e s  t r o i s  a n n é e s  q u i  v i e n ne n t  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  
f a i t  l e s  t r o i s  a n n é e s  p a s sé e s .  S u r t o u t ,  q u a n d  o n  s u c c è d e  à  u n  e x é c u t i f  s o c i a l i s t e ,  
i l  e s t  a s s e z  s imp l e  d e  f a i r e  d e s  é c o n om i e s  !  

P r e n o n s  l ’ e x emp l e  d u  t a u x  d ’ é p a r g n e  b r u t e ,  i l  p a s s e  d e  1 7  %  e n  2 0 15  
à  2 4  %  e n  2 0 1 9  –  à  c o n f i rme r  –  e t  s e  s t a b i l i s e  à  2 5  % ,  c ’ e s t  l ’ o b j e c t i f  q u e  v o u s  
é c r i v e z ,  j u s q u ’ e n  2 0 2 1 .  P r e no n s  l e s  d é p en s e s  d ’ i n v e s t i s s emen t  d e  7 1 6  M€  e n  
2 0 1 5  à  1  0 7 0  M€  e n  2 0 1 9  –  c h i f f r e s  à  c o n f i rme r  – ,  s t a b i l i s a t i o n  j u s q u ’ e n  2 0 2 1  
a u t o u r  d e  1  0 80  M€ .  L e s  c o u r b e s  t e n d e n t  à  l ’ a s ymp t o t e .  P r e n o n s  l e  r a t i o  d e  
d é s e nde t t emen t  p a s s é  d e  6 , 6  a n n ée s  e n  2 0 1 5  à  3 , 6  a n née s  e n  2 01 9  –  e n c o r e  à  
c o n f i rme r  – ,  s t a b i l i s a t i o n  à  3 , 6  j u s qu ’ e n  2 0 2 1 .  Ou  e n co r e  l e  t a u x  d ’ e n d e t t emen t  
p a s s é  d e  1 0 9  %  en  2 0 1 5  à  8 4%  e n  2 0 1 9  e t  q u i  r emon t e  à  8 8  %  e n  2 0 2 1 ,  
p o u r q u o i  ?   

F a u t - i l  y  v o i r  l à  l ’ é p u i s emen t  d u  V i c e - p r é s i d en t  B LANC  q u i ,  a p r è s  
a v o i r  p e i g n é  e t  r e p e i g n é  a u  p e i g n e  f i n  l e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e  n o t r e  
Rég i o n ,  n ’ a  p l u s  b e a u c o up  d e  ma r g e s  d e  manœuv r e  ?  C ’ e s t  p e u t - ê t r e  u n e  
e x p l i c a t i o n .  S ’ a g i t - i l  d ’ u n e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  d e  n e  p a s  a l l e r  p l u s  l o i n  a u  r i s q u e  d e  
d é l i t e r  u n  p e u  p l u s  v o t r e  ma j o r i t é  c h a n c e l a n t e  e t  a i n s i  d e  c o n t i n u e r  s u r  d e s  
p o s i t i o n s  d é s o rma i s  a c q u i s e s  p a r c e  q ue  c o n f o rme s  a u  p l a n  d e  manda t  o r i g i n e l  
a n n o n c é  e n  2 0 1 6 .  

C e  ma t i n ,  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t  B LANC ,  v o u s  n o u s  a v e z  
r a s s u r é s  e n  n o u s  d i s a n t  q u e  l e  t r a v a i l  n ’ e s t  p a s  f i n i ,  q u e  n o u s  a l l o n s  c o n t i n u e r .  
N é anmo i n s ,  c e  t a b l e a u  p r o s pe c t i f  s emb l e  b i e n  a f f i rme r  l e  c o n t r a i r e .  L a  r è g l e  d ’ o r  
é d i c t é e ,  «  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  n e  p o u r r o n t  p a s  a u g m e n t e r  p l u s  q u e  
l e s  r e c e t t e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  » ,  c o n d u i t  à  c e t  é t a t  d e  f a i t  d e  f i g e r  d an s  l e  
ma r b r e  d e s  r a t i o s  b u d gé t a i r e s .  V o u s  n o u s  l ’ a v e z  d i t ,  ma i s  j e  l e  r é p è t e ,  c ’ e s t  
impo r t a n t ,  e n  ma t i è r e  b u d gé t a i r e ,  l e  t r a v a i l  n ’ e s t  j ama i s  a c h e v é .  C r o y e z -mo i ,  i l  n e  
f a u t  j ama i s  l e v e r  l e  p i e d ,  j e  p a r l e  d ’ e x pé r i e n c e .   

À  c o n s i d é r e r  l a  d e t t e  c o n so l i d é e ,  i l  y  a  p a r  a i l l e u r s  u n  p a r a do x e  
é v i d e n t  l o r s q u e  v o u s  é c r i v e z  «  c o n t i n u e r  d e  r é du i r e  l ’ e n de t t emen t  »  e t  l ’ a f f i c h a g e  
d e s  c h i f f r e s  d u  t a b l e a u  d e  p r o s p e c t i v e  2 0 1 9 - 2 0 2 1 .  L a  d e t t e  e s t  p a s s é e  d e  
2  7 5 5  M€  e n  2 0 1 5  à  2  6 7 0  M€  e n  2 0 1 8  –  b a i s s e  c o n t i n u e  a n n ée  a p r è s  a n n ée ,  c e l a  
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nou s  r é j o u i t  –  ma i s  e l l e  r e p a r t  à  l a  h au s s e  e n  2 0 1 9  a v e c  2 , 7  Md€  p o u r  r e t r o u v e r  
s o n  p r e s qu e  n i v e a u  d e  2 0 1 5  à  2  7 4 0  M€  e n  2 0 2 1 .  

Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  n e  f a u t  j ama i s  l a i s s e r  f i l e r  l a  d e t t e .  V ou s  
l ’ a v e z  r a pp e l é  c e  ma t i n .  C ’ e s t  l à  o ù  l e  p a r a d o x e  e s t  é v i d e n t ,  l e s  c h i f f r e s  mon t r e n t  
q u e  l a  d e t t e  r e c ommence  à  a u gmen t e r  a l o r s  q ue  v o u s  a f f i rmez  l e  c o n t r a i r e .  E n  
s omme ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  t e rm i n e .  I l  f a u t  a d j o i n d r e  à  v o t r e  r è g l e  d ’ o r  c e  
c o r o l l a i r e  :  N e  j ama i s  r e l â c h e r  l ’ e f f o r t  » .  V o i l à .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o s  
q u e l q u e s  o b s e r v a t i o n s .  

J e  s o u l i g n e  p a r  a i l l e u r s  e n  c o n c l u s i o n ,  l a  q u a l i t é  d e  p r é s en t a t i o n  e t  l a  
c l a r t é  d e s  p r o p o s i t i o n s .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

 ( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -   Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  PERROT .  Me r c i  à  

v o u s .  
Mon s i e u r  DEBAT ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  DEBAT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  

a v e z  d é c i d é  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  v o t r e  manda t  d e  j o u e r  l a  c a r t e  d e  l a  c o n s t a n c e .  
N ou s  r e v i e n d r o n s  s u r  v o t r e  p o l i t i q u e  d ’ é c o n om i e ,  ma i s  v o u s  j o u e z  a u s s i  l a  
c o n s t a n c e  d a n s  l ’ o u t r a n c e  d e  v o t r e  c ommun i c a t i o n  p o l i t i q u e .  V o u s  a v e z  a u s s i  
d é c i d é  d ’ ê t r e  l a  R ég i o n  l a  p l u s  c ommun i c a n t e  d e  F r a n c e  a v e c  p a r t o u t  d a n s  n o t r e  
r é g i o n ,  c e  s l o g a n  p u b l i c i t a i r e  s u r  l ’ a u t o  p r o c l ama t i o n  «  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  
d e  F r a n ce  » .  

C e t t e  c ommun i c a t i o n  v o u s  p a r a î t  p r o b ab l emen t  h a b i l e ,  p e u t - ê t r e  même  
e n  ê t e s - v o u s  s a t i s f a i t ,  même  s i  e l l e  c ommence  à  d e v e n i r  l o u r d e  p o u r  u n  c e r t a i n  
n omb r e  d e  n o s  c o n c i t o y en s .  E l l e  e s t  a u s s i  c o û t e u s e  e t  s u r t o u t  e l l e  v i s e  à  f a i r e  
c r o i r e  q u e l q u e  c h o se  q u i  n ’ e x i s t e  p a s .  E l l e  me  f a i t  p e n s e r  à  c e t t e  f o rmu l e  d e  J e a n  
BAUDR I L LARD  q u i  d i s a i t  q u e  l e  s imu l a c r e  e s t  u n e  s imu l a t i o n ,  «  f e i n d r e  d ’ a v o i r  c e  
q u e  l ’ o n  n ’ a  p a s  » .   

L a  Rég i o n  f a i t  s emb l a n t  d e  p ou v o i r  ê t r e  p r é s e n t e  s u r  t o u s  l e s  f r o n t s ,  
d e  p o u v o i r  ê t r e  p r é s e n t e  d a n s  c h a que  v i l l a g e ,  d e  p o u v o i r  ê t r e  p r é s e n t e  d e  
man i è r e  omn i p o t e n t e ,  e t  c e l a  n e  c o r r e s p o nd  p a s  à  l a  r é a l i t é .  Qu ’ a p p r e n nen t  l e s  
a u t omob i l i s t e s  d e  l a  r é a l i t é  d e s  p r o j e t s  s o u t e n u s  p a r  l a  R ég i o n  l o r s q u ’ i l s  
r e n c on t r e n t  c e s  p an neau x  ?  P a s  g r a n d - c h o s e .   

P o u r  f a i r e  e x i s t e r  l a  R ég i o n ,  p o u r  n o u s ,  i l  f a u t  mene r  d e s  p r o j e t s  
s t r u c t u r a n t s .  N o u s  e n  a v o n s  mené  d a n s  l e  p a s sé ,  p a s  t o u s ,  ma i s  q u e  v o u s  l i v r e z  
a u j o u r d ’ h u i  p a r c e  q u ’ i l s  o n t  é t é  e n g agé s  a v a n t  v o u s  :  l ’ O u e s t  l y o n n a i s ,  l e  L éman  
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Exp r e s s ,  l a  G r o t t e  C hau v e t ,  l e  c a d e n cemen t ,  l e s  p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é .  Mo i  j e  
v o u s  p o s e  l a  q u e s t i o n ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e l s  s o n t  l e s  g r a n d s  p r o j e t s  q u e  
v o u s  l é g ue r e z  à  l ’ i s s u e  d e  v o t r e  manda t  ?  E s t - c e  q u e  c e  s e r a  l e  RER  mé t r o p o l i t a i n  
e n t r e  L y on  e t  S a i n t - E t i e n n e ,  l ’ amé l i o r a t i o n  s t r u c t u r e l l e  d u  L y o n -C l e rmon t ,  l a  
r é g l emen t a t i o n  p o u r  d e  l a  p r o d u c t i o n  é n e r g é t i q u e  r e n o u ve l a b l e ,  u n e  o f f r e  n o u v e l l e  
d a n s  l e s  TER ,  l a  r é n o v a t i o n  u r b a i n e  o u  u n e  v a s t e  p o l i t i q u e  d ’ é c o nom i e  d ’ é ne r g i e  
d a n s  l ’ h a b i t a t  p u b l i c  e t  p r i v é  ?  Ma l h e u r e u s emen t ,  j e  n e  l e  p en s e  p a s .   

V e n on s - e n  à  c e  q u i  e s t  v o t r e  g r a n d e  œuv r e ,  m i s e  e n  œuv r e  p a r  v o t r e  
g r a n d  v i z i r ,  j ’ a i  n ommé  l e  V i c e - p r é s i d e n t  É t i e n n e  B LANC ,  l a  d im i n u t i o n  d e s  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  p ompeu s emen t  q u a l i f i é e  d ’ é c o n om i e s  d an s  l e  
g a s p i l l a g e  a dm i n i s t r a t i f  d e  l a  R ég i o n ,  d o n t  l a  b a i s s e  s e r a i t  l e  s ymbo l e  d e  l a  b on ne  
g e s t i o n .   

C e l a  me  f a i t  p e n s e r  à  Gé r a r d  MAJAX  qu i  a  u n e  q u a l i t é ,  i l  f a i t  d e  l a  
g r a n d e  i l l u s i o n .  J ’ a i  e s s a y é  d ’ i l l u s t r e r  v o s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t .  L e  b i l a n  à  
g a u c h e  c ’ e s t  l a  r é a l i t é  d e  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  d é p e n s e  d i t e  «  d e  f o n c t i o n n emen t  »  :  
1 5 0  M€  e n  mo i n s  p o u r  l a  f o rma t i o n ,  3 0  M€  e n  mo i n s  p o u r  l e s  TER ,  9 0  %  e n  mo i n s  
p o u r  l a  p o l i t i q u e  d e  l a  V i l l e ,  3 0  %  e n  mo i n s  p o u r  l a  c u l t u r e ,  7 0  %  en  mo i n s  p o u r  
l e s  a s s o c i a t i o n s  d e  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n nemen t ,  1 1  M€  e n  mo i n s  p o u r  l e  
d é v e l o p p emen t  é c onom i q u e .  C ’ e s t  même  l e  r e c y c l a g e  d e s  l i v r e s  s c o l a i r e s  q u i  s o n t  
p a s s é s  m i r a c u l e u s emen t  d e  l a  mau v a i s e  d é p en se  à  l a  b o n ne  d é p en s e ,  q u i  s o n t  
p a s s é s  d u  f o n c t i o n nemen t  à  l ’ i n v e s t i s s emen t .  

I l  y  a  l e  s o u p ç o n  d e  c e  q u e  v o u s  a p p e l e z  «  l a  b on ne  g e s t i o n  »  c ’ e s t - à -
d i r e  l e s  é c o n om i e s  d e  f o n c t i o n n emen t  q u i  t i e n n e n t  d a n s  c e t t e  b o u t e i l l e .   

( M o n s i e u r  D E B A T  m o n t r e  u n  b i d o n )  
Le s  3 0 0  M€  s o n t  l à ,  h o rm i s  q u e l q u e s  m i l l i o n s  :  l a  d im i n u t i o n  d e  

l ’ i n d emn i t é  d e s  é l u s ,  l e s  q u e l q u e s  p o s t e s  q u i  o n t  é t é  é c o n om i s é s ,  q u e l q u e s  
v é h i c u l e s  q u i  o n t  é t é  v e nd u s  e t  l e s  f r a i s  d e  f o n c t i o n n emen t  a dm i n i s t r a t i f .  L e  
p r o b l ème  c ’ e s t  q u e  q u a nd  v o u s  v e r s e z  c e s  q u e l q u e s  g o u t t e s  d e  v r a i e s  é c o n om i e s  
d e  g e s t i o n  d a n s  l a  r é a l i t é  d e  v o s  c h o i x  p o l i t i q u e s ,  i l  n e  r e s t e  p a s  g r a n d - c h o s e  d e  
b l e u .  C e l a  p e u t  à  p e i n e  t e i n t e r  v o s  é c o nom i e s .   

V o i l à  l a  r é a l i t é ,  9 5  %  s on t  d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s ,  a l o r s  a s s umez - l e s  
c omme  t e l s  !  D im i n ue r  l a  f o rma t i o n ,  d im i n u e r  l e  s o u t i e n  a u x  p o l i t i q u e s  c u l t u r e l l e s  
e t  é c on om i q u e s ,  c e  s o n t  v o s  c h o i x ,  c e  n e  s o n t  p a s  l e s  n ô t r e s .  N ’ e s s a y e z  p a s  d e  
f a i r e  c r o i r e  q u e  c ’ e s t  d e  l a  b o n ne  g e s t i o n  a l o r s  q u ’ i l  s ’ a g i t  e n  r é a l i t é  d e  c h o i x  
p o l i t i q u e s  q u e  v o u s  a s s umez  e t  q u e  v ou s  d e v e z  a s s ume r .   
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Venon s - e n  à  d e u x  o b s e r v a t i o n s  t e rm i n a l e s .  D ’ a b o r d ,  v o u s  n o u s  
p r o p o s e z  l a  r è g l e  d ’ o r .  T e l l e  q u ’ e l l e  a  é t é  f o rmu l é e ,  p e r s o n ne  n e  l a  c o n t e s t e r a ,  
Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  p a r c e  q u e  c ’ e s t  l a  l o i .  C ’ e s t  l e  f a i t  q u e  l e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  s o i e n t  c o u v e r t e s  t o t a l emen t  p a r  d e s  r e c e t t e s  d e  f o n c t i o n nemen t .  
C e l a  a  t o u j o u r s  é t é  l e  c a s  e t  f o r t  h e u r e u s emen t ,  s i n o n  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  a u r a i t  é t é  
d a n s  l ’ i l l é g a l i t é .  

E s t - c e  q ue  n o t r e  g r o u p e  s e  p l a i n t  d e  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  d e t t e  ?  
Ce r t a i n emen t  p a s ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p a r c e  q u e  ma î t r i s e r  l a  d e t t e  c ’ e s t  u n  
o b j e c t i f .  V o u s  l ’ a v e z  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  Mons i e u r  PERROT  l ’ a  d i t ,  l a  c a p a c i t é  d e  
d é s e nde t t emen t  d e  l a  R ég i o n  e n  2 0 1 5  é t a i t  d e  6 , 6  a n n ée s .  À  a u c u n  momen t  n o u s  
n ’ é t i o n s  d a n s  u n  s e u i l  c r i t i q u e .  N ou s  é t i o n s  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  d e  d e t t e  c o n t e n u e  
même  s i ,  é v i d emmen t ,  e l l e  n e  d e v a i t  p a s  a u gmen t e r  à  8  o u  9  o u  1 0  a nn ée s .  
S imp l emen t  p o u r  n o u s ,  l ’ o b j e c t i f  n ’ e s t  p a s  s e u l emen t  l a  r e c t i t u d e  d e s  c omp t e s ,  
c ’ e s t  d e  s a v o i r  a u s s i  p o u r q u o i  o n  s ’ e n de t t e  e t  p o u r q u o i  o n  i n v e s t i t .   

S i  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d ema i n ,  c omme  v o u s  l ’ a v e z  é v o q ué ,  d e s  
i n v e s t i s s emen t s  ma j e u r s  s u r  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e  d e  l ’ h a b i t a t  p u b l i c  e t  p r i v é  
d a n s  l a q ue l l e  l e  g ou v e r n emen t  e r r e ,  s u r  l a q u e l l e  l e  P a r l eme n t  n e  v o t e  p a s  d e  
p o l i t i q u e  r é e l l emen t  i n c i t a t i v e  –  i l  v i e n t  même  d e  r e v e n i r  e n  a r r i è r e  – ,  s i  v o u s  
n o u s  p r o po s e z  d ’ a v a n c e r  s u r  l a  r é n o v a t i o n  d e s  l o g emen t s  p u b l i c s  e t  p r i v é s ,  n o u s  
v o u s  s u i v r o n s ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  n o u s  s ommes  même  p r ê t s  à  a c c ep t e r  u n  
p e u  d e  d e t t e  p a r c e  q u e  c e  s e r a  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t  b i e n  p l a c é .   

I d em  p o u r  c r é e r  d e s  é c o n om i e s  d ’ é n e r g i e  d o n t  l e  g o u v e r n emen t  e t  l a  
ma j o r i t é  s e  p r é o c cu pen t  i n s u f f i s ammen t .  B a n co  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s i  v o u s  
n o u s  p r o po s e z  d ’ a v a n c e r  d a n s  c e  d oma i n e ,  n o u s  s e r o n s  à  v o s  c ô t é s ,  j e  v o u s  l e  
d i s .  I d em ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  d u  f u t u r  CPER  q u e  n o u s  v o u s  
e n g ageon s  à  p r é pa r e r  d è s  ma i n t e na n t  d a n s  u n  vœu  p r é s e n t é  d ema i n ,  n o u s  
p o u r r o n s  v o u s  s u i v r e  s u r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d ’ i n v e s t i s s emen t s  s t r u c t u r a n t s ,  s i  
v o u s  e n  p r e n e z  l ’ i n i t i a t i v e .  N o u s  s e r o n s  p r ê t s  à  a c c ompagne r  c e r t a i n s  d e  v o s  
c h o i x .  

P a r l o n s  d e  l ’ a v e n i r .  U n e  c o l l e c t i v i t é  c omme  l a  n ô t r e  n e  p e u t  p a s  ê t r e  
u n e  c o l l e c t i v i t é  d e  g e s t i o n  d e  p r o x im i t é  e t  n e  d o i t  p a s  f a i r e  s emb l a n t  d e  l ’ ê t r e ,  
ma i s  e s t  u n e  c o l l e c t i v i t é  q u i  mène  d e s  p o l i t i q u e s  s t r u c t u r e l l e s .  F i n a l emen t ,  
c ommen t  d ema i n  l a  R ég i o n  p e u t - e l l e  o r i e n t e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  l e s  
e n t r e p r i s e s ,  l e s  c i t o y e n s ,  v e r s  c e  q u e  l ’ o n  a p p e l l e  l e s  t r a n s i t i o n s ,  c ’ e s t - à - d i r e  s e  
d é p l a c e r  a u t r emen t ,  p r o d u i r e  a u t r emen t ,  s e  c h au f f e r  d i f f é r emmen t ,  mu l t i p l i e r  l e s  
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é c o nom i e s  d ’ é n e r g i e  ?  C ’ e s t  c e l a  n o t r e  g r a n de  œuv r e .  No u s  n ’ a v on s  p a s  e n v i e  
d ’ a t t e n d r e  u n  a n  e t  d em i  p ou r  q u e  c e  s o i t  s e u l emen t  l a  c ampagne  é l e c t o r a l e  q u i  
t r a i t e  c e  s u j e t .  N o u s  s ommes  p r ê t s  à  a v a n c e r  ma i n t e n a n t  p a r c e  q u e  p e r d r e  u n  a n  
c ’ e s t  p e r d r e  u n  a n  d e  t r o p .   

P a r l o n s  d e  c e s  s u j e t s  d ’ a v en i r .  À  c e  momen t - l à ,  d a n s  l e  r e s p e c t  d e s  
é q u i l i b r e s  b u d gé t a i r e s  q ue  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  d é f e n d u s ,  l e s  ma r g e s  d e  
manœuv r e  q u e  v o u s  a u r e z  p u  d é g age r  a u r o n t  é t é  u t i l e s  e t  l e  s e r o n t  à  n o s  
c o n c i t o y en s .  À  c e  momen t - l à ,  n o u s  p o u r r o n s  a p p r o u v e r  c e r t a i n e s  d e  v o s  
d é c i s i o n s .  J e  l e  r e d i s ,  n o u s  s ommes  p r ê t s  à  l e  f a i r e ,  ma i s  c ’ e s t  c e  q ue  n e  f a i t  p a s  
c e  d o c umen t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s .  C e  s o n t  v o s  c h o i x ,  n o u s  l e s  r e s pe c t o n s ,  
ma i s  n e  l e s  p a r t a g eon s  p a s .   

C e  d o c umen t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  e t  s u r t o u t  d ema i n  l e  b u d ge t  
q u ’ i l  p r é pa r e  n e  s e r a  p a s  l e  n ô t r e .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  DEBAT  q uand  j e  v o u s  

é c o u t a i s ,  j e  me  d i s a i s  q u e  c e t t e  o b s e s s i o n  a c t u e l l e  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  f a i r e  d u  
b u z z ,  n o u s  amena i t  à  d e s  c h o s e s  é t o n nan t e s .   

( R é a c t i o n s  v i v e s  d a n s  l ’ a s s e m b l é e )  
Le  f a i t  q u e  v o u s  a y e z  b e s o i n  d e  s o r t i r  u n  b i d o n…  Ga r d e z  v o t r e  b i d o n  

q u e l q u e s  s e c o n de s ,  Mons i e u r  DEBAT ,  p a r c e  q u e  j e  v a i s  y  r e v e n i r .  I l  n ’ e s t  p a s  
i n i n t é r e s s a n t  à  r e g a r d e r  v o t r e  b i d o n  !  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  v o u s  s ou v e ne z  d ’ u n e  
s c è n e  e x t r a o r d i n a i r e  d e  «  Un  i d i o t  à  Pa r i s  »  q u i  s e  p a s s e  d a n s  u n  b i s t r o t  o ù  Goub i  
e x p l i q u e  :  «  T ’ i n q u i è t e  p a s ,  j e  f a i s  d e  l a  mu s i q u e  a v e c  d e s  b i d o n s .  »  C ’ e s t  
e x a c t emen t  c e  q u e  v o u s  v e n e z  d e  f a i r e ,  ma i s  u n  p o i n t  d e  v o t r e  d émons t r a t i o n  
t ombe  à  p l a t .  R e ga r d e z  l a  c o u l e u r  d e  v o t r e  b i d o n ,  i l  é t a i t  t o u t  b l a n c  e t  i l  e s t  
d e v e n u  b l e u .   

J e  v a i s  v o u s  d i r e  q u e l l e  e s t  l a  d i f f é r e n ce  q u e  v o u s  n ’ a v e z  p a s  
c omp r i s e  e t  q u i  e s t  e s s e n t i e l l e .  S i  v o u s  v o u l e z  e n c l e n c h e r  u n  e f f o r t ,  v o u s  d e v e z  
e s s a y e r  d e  v o u s  l ’ a p p l i q u e r  à  v o u s -même .  V o u s  a v e z  r a i s o n  e n  d i s a n t  –  v o u s  q u i  
c umu l e z  d e  n omb r e u x  manda t s  –  q u e  l a  b a i s s e  d e s  i n d emn i t é s  d e s  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e  e s t  p u r emen t  s ymbo l i q u e ,  ma i s  i l  n ’ empê c he  q u e  
l e s  s ymbo l e s  c omp t e n t  d a n s  u n e  Répub l i q u e .  L a  q u e s t i o n  d e  l ’ e x emp l a r i t é  c omp t e .   

B i e n  s û r ,  v o u s  n ’ a v e z  p a s  r u i n é  l a  R ég i o n  a v e c  E r a i .  V o u s  a v e z  j u s t e  
l a i s s é  u n e  a r d o i s e  d e  1 0  M€  a v e c  u n  s c a n da l e  q u i  a  ma r q ué  l e s  e s p r i t s ,  ma i s  c e l a  
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c omp t e  l e s  s ymbo l e s .  B i e n  s û r  q u e  l a  V i l l a  G i l l e t  n ’ é t a i t  p a s  e n  s o i  c e  q u i  a l l a i t  
r u i n e r  n o s  c ompa t r i o t e s  e t  l a  g e s t i o n  d e  n o t r e  Rég i o n ,  ma i s  c e l a  d o n na i t  l ’ i mage  
q u ’ a u  f o n d ,  l a  R ég i o n  é t a i t  ma l  g é r é e ,  q u e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  q u i  n o u s  é t a i t  c o n f i é  
n ’ a v a i t  p a s  d ’ impo r t a n c e .  V o u s  b a l a y e z  t o u t  c e l a  d ’ u n  r e v e r s  d e  ma i n  e n  d i s a n t  :  
1 5 0  M€ ,  ma i s  q u ’ e s t - c e  q u e  c ’ e s t  !  E c o nom i s e z  1 50  M€ ,  o n  s ’ e n  f i c h e  !   

J ’ a i  r e t e nu  q u ’ à  u n  momen t  d e  v o t r e  p r o p o s ,  v o u s  d i t e s  q u e  v o u s  
s e r i e z  p r ê t s  à  l a i s s e r  r e f i l e r  l a  d e t t e .  J e  n ’ e n  d o u t e  p a s  u n  i n s t a n t  p a r c e  q u e  c e l a  
a  é t é  l a  c a r a c t é r i s t i q u e  f o n d amen t a l e  d e  t o u t e  v o t r e  g e s t i o n  :  l a i s s e r  f i l e r  l a  d e t t e  
e t  me t t r e  l e s  t a x e s  e t  l e s  impô t s  a u  n i v e a u  ma x imum .  Nou s  c r o y o n s  p r é c i s émen t  
q u e  l ’ e x emp l a r i t é ,  c e l a  c omp t e .  E s s a ye r  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u ’ i l  y  a i t  d u  b l e u  d a n s  
u n e  g e s t i o n  q u i  é t a i t  p â l i c h o n ne ,  d a n s  l a q u e l l e  b i e n  d e s  t e r r i t o i r e s  n e  s a v a i e n t  
p l u s  à  q uo i  s e r v a i t  l a  R ég i o n ,  c e l a  c omp t e .   

V o u s  n o u s  d emande z  c e  q ue  n o u s  l a i s s e r o n s  d e r r i è r e  n o u s .  Nou s  
l a i s s e r o n s  p a r  e x emp l e  l e  s a u v e t a ge  d e  l a  Ma i s on  d u  p e t i t  p r i n c e ,  l e  f a i t  d ’ a v o i r  
s a u v é  l e  Mu s ée  d e s  t i s s u s  –  c e l a  d e v r a i t  c omp t e r  p o u r  v o u s  q u i  é t i e z  
t h é o r i q u emen t  a t t a c h é  à  l a  c u l t u r e  – ,  l e  s a u v e t a g e  d e  l a  H a l l e  a u x  g r a i n s  s i  
emb l éma t i q u e  à  C l e rmon t - F e r r a n d ,  q u i  a v a i t  é t é  c omp l è t emen t  a b a ndonnée ,  
b â t imen t  n o n  e x p l o i t é  q u i  v a  d e v e n i r  u n e  r é a l i s a t i o n  c u l t u r e l l e ,  l e  s a u v e t a g e  d e  
l i g n e s  d e  t r a i n s  q u e  v o u s  a v i e z  a c c e p t é  d e  f e rme r  e t  n o t ammen t  l a  l i g n e  
B oën /Mon t b r i s o n  o u  e n c o r e  l a  l i g n e  d e  G r e nob l e /Gap  p o u r  l a q ue l l e  n o u s  n o u s  
s ommes  b a t t u s .   

N o u s  l a i s s e r o n s  u n  t r a v a i l  c o n j o i n t  p o r t é  a v e c  l e s  é l u s  a r d é c ho i s ,  l a  
v o l o n t é  d ’ e n f i n  s o u l e v e r  c e t t e  q u e s t i o n  d e  l a  l i g n e  d e s  t r a i n s  s u r  l a  r i v e  d r o i t e  d u  
Rhône ,  s u j e t  ma j e u r  a u q ue l  v o u s  a v e z  t o u j o u r s  o p p o s é  u ne  f i n  d e  n on - r e c e vo i r  à  
Mon s i e u r  KOHLHAAS .   

N o u s  l a i s s e r o n s  l e  f a i t  d ’ a v o i r  t r a v a i l l é  s u r  l ’ h y d r o g è ne  p ou r  e s s a y e r  
d e  b a s c u l e r  s u r  c e t t e  é ne r g i e  f o n d amen t a l e .  Mon s i e u r  VERAN  q u i  n ’ e s t  
ma l h e u r e u s emen t  p a s  l à  p o u r  é c o u t e r  l a  r é p o n s e  a p p o r t é e  à  s o n  i n t e r v e n t i o n  
p o u r r a i t  s e  r e n d r e  a u  CEA  o ù  i l  d é c ou v r i r a i t  d e s  c h e r c he u r s  e x c ep t i o n n e l s  d e  
n o t r e  r é g i o n  q u i  o n t  b é n é f i c i é ,  g r â c e  à  l ’ i m p l i c a t i o n  d e  Y ann i c k ,  d ’ u n  p l a n  
d ’ i n v e s t i s s emen t  d e  p l u s  d e  2 0  M€ .  N ou s  a v on s  é t é  l e s  s e u l s  à  d é c i d e r ,  p o u r  
p o u v o i r  l e s  a c c ompagne r .  I l  p o u r r a  d ’ a i l l e u r s  a l l e r  c o n s t a t e r  –  c e  n ’ e s t  p a s  t r è s  
l o i n  d e  s o n  t e r r i t o i r e  –  c e  q u ’ e s t  l a  r é u s s i t e  d e  n o t r e  e n se i g n emen t  s u p é r i e u r  e t  
d e  n o t r e  r e c h e r c h e .   
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Nou s  l a i s s e r o n s  l a  r é h a b i l i t a t i o n  d e  l y c é e s .  J e  r a p p e l l e  q u ’ u n  l y c é e  
s u r  c i n q  q u e  v o u s  a v i e z  l a i s s é s  é t a i t  e n  r u i n e ,  e n  mau v a i s  o u  t r è s  mau v a i s  é t a t .  
L e  d i a g n o s t i c  a  é t é  é t a b l i  e t  n o u s  e s s a y o n s  d e  r e d r e s s e r  l a  s i t u a t i o n .  N o u s  
l a i s s e r o n s  s i x  n o u ve au x  l y c ée s  e n  c h an t i e r  d e  c o n s t r u c t i o n  a l o r s  q u e ,  s u r  v o t r e  
manda t ,  v o u s  n ’ a v i e z  o u v e r t  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ a u c u n  n o u ve au  l y c é e  e n  d é p i t  d e s  
c r i s  d ’ a l e r t e  q u i  a v a i e n t  é t é  p o u s s é s  p a r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  v o s  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x .   

N o u s  l a i s s e r o n s  e n f i n  l e  f a i t  d ’ a v o i r  p r i s  l e  t r a i n  e t  l e  t o u r n a n t  d ’ u n e  
amb i t i o n  d i g i t a l e  q u i  é t a i t  a b s o l umen t  e s s e n t i e l l e  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  d a n s  
n o t r e  r é g i o n ,  l e  d i g i t a l  p u i s s e  ê t r e  i n c l u s i f .  J e  v o u s  i n v i t e  à  l a  p a u s e ,  à  f a i r e  
3 0 0  mè t r e s  p o u r  a r r i v e r  s u r  u n  c ampu s  d a n s  l e q u e l  v o u s  a v e z  d e s  ma l e n t e n dan t s  
a i n s i  q u e  d e s  j e u n e s  q u i  p o u v a i e n t  ê t r e  e n  s i t u a t i o n  d e  r é u s s i t e  o u  d ’ é c h e c  
s c o l a i r e ,  q u i  s e  f o rmen t  d a n s  t o u s  c e s  n o u v e au x  mé t i e r s  d u  d i g i t a l .   

N o u s  l a i s s e r o n s  s u r t o u t  u n e  c h o s e  p l u s  q u ’ u n e  a u t r e ,  l e  f a i t  q u e  n o t r e  
Rég i o n  a i t  à  n o u v e au  l a  l i b e r t é  d e  c h o i s i r  s o n  a v e n i r .  V o u s  l ’ a v i e z  a c c u l é e  p a r  l a  
d e t t e ,  p a r  l ’ a u gmen t a t i o n  d u  t r a i n  d e  v i e ,  p a r  l a  d é r i v e  d e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t ,  p a r  l e s  s c a nda l e s  d e  g e s t i o n  q u i  a v a i e n t  éma i l l é  p r o g r e s s i v emen t  
l a  g e s t i o n  p e n dan t  d i x  a n s ,  c e  n ’ é t a i t  p l u s  u n e  Rég i o n  q u i  é t a i t  c a p a b l e  d e  
r é p o nd r e ,  d e  d é c i d e r  d e  s o n  a v e n i r .  C e  q u ’ o n  l a i s s e  c ’ e s t  u n e  Rég i o n  q u i  e s t  
c a p a b l e  d e  c h o i s i r  s o n  a v e n i r  e t  q u i  v a  c o n t i n u e r  à  l e  f a i r e  t a n t  q u e  n o u s  n ou s  e n  
o c c u p e r o n s .   

Me r c i  Mons i e u r  DEBAT .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d a n s  l e s  r a n g s  d e  l a  m a j o r i t é )  
Mons i e u r  KOVACS ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   
M.  KOVACS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mons i e u r  l e  p r em i e r  V i c e -

p r é s i d en t ,  mes  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  
p o u r  l ’ a n  p r o c ha i n ,  n ’ e n  d é p l a i s e  à  Mon s i e u r  DEBAT ,  c o n f i rmen t  l e  b i e n f o n dé  d e  
l a  s t r a t é g i e  b u d gé t a i r e  f i x é e  e n  d é b u t  d e  manda t  e t  ma r q u e n t  e n  q u e l q u e  s o r t e  
u n e  n o u v e l l e  é t a p e ,  j ’ o s e r a i  d i r e  «  u n  a c t e  2  »  d e  l a  g o u v e r n a n c e  d e  n o t r e  Rég i o n .   

U n  a c t e  2 ,  n o n  p a s  p o u r  c h a nge r  d e  c a p  o u  p o u r  c h a n ge r  d e  mé t h od e  
c omme  c e r t a i n s  s o n t  e n  t r a i n  d e  l e  f a i r e  a u j o u r d ’ h u i  a u  s omme t  d e  l ’ É t a t .  U n  
a c t e  2  p a r c e  q u e ,  d a n s  n o t r e  Rég i o n ,  l ’ a c t e  1  a  é t é  p a r f a i t emen t  a c c omp l i ,  l e s  
o b j e c t i f s  a t t e i n t s ,  p a r c e  q ue  l e  p l a n  d e  l u t t e  c o n t r e  l e  g a s p i l l a g e  d e  l ’ a r g e n t  
p u b l i c ,  l e  p l u s  amb i t i e u x  d e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s ,  a  é t é  r é a l i s é ,  p a r c e  q u e  l e s  
f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  o n t  é t é  t o t a l emen t  a s s a i n i e s ,  e t  p a r c e  q ue  g r â c e  à  c e s  
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r é s u l t a t s  q u i  o n t  c o n d u i t  l ’ a g e n c e  d e  n o t a t i o n  S t a n d a r d  &  P oo r  ‘ s  à  a t t r i b u e r  à  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  l a  me i l l e u r e  d e s  n o t e s  p o s s i b l e s ,  n o u s  p o u v on s  d é s o rma i s  
n o u s  f i x e r  d e  n o u veau x  o b j e c t i f s  d a n s  l ’ i n t é r ê t  d e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  Rég i o n .   

C e s  o r i e n t a t i o n s  b ud gé t a i r e s  p o u r  2 02 0  p e rme t t e n t  d e  d é c l i n e r  n o t r e  
s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e  s e l o n  c i n q  p i l i e r s  e n  r a pp e l a n t  p o u r  c h a c u n  d ’ e u x  c e  q u i  a  é t é  
f a i t  d e p u i s  2 0 1 6  e t  c e  q u e  n ou s  v o u l o n s  e t  p o u vo n s  d é s o rma i s  f a i r e  d ’ i c i  l a  f i n  d u  
manda t .  L a  ma î t r i s e  d e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  c o n s t i t u e  l e  p r em i e r  p i l i e r  
d e  n o t r e  s t r a t é g i e  b u d gé t a i r e .  L ’ o b j e c t i f  f i x é  e n  d é b u t  d e  manda t ,  q u e  l ’ o p p o s i t i o n  
d i s a i t  a l o r s  impo s s i b l e  à  t e n i r ,  c e l l e  d e  l a  r é d u c t i o n  d e  3 0 0  M€  d e s  c h a r g e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  a n nue l l e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  c e t  o b j e c t i f  a  é t é  a t t e i n t  d è s  2 01 8 .   

D ’ a i l l e u r s  l a  C ou r  d e s  c omp t e s  d a n s  s o n  d e r n i e r  r a p p o r t ,  men t i o n n e  
q u ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  f a i t  p a r t i e  d e s  d e u x  s eu l e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s  q u i  o n t  
b a i s s é  s a n s  d i s c o n t i n u e r  d e pu i s  2 0 1 5 ,  l e u r s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t .  M i e u x ,  
l a  C ou r  d e s  c omp t e s  r e l è v e  q u ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  e s t  l a  R ég i o n  q u i  a  l e  p l u s  
b a i s s é  s e s  d é p en se s  d e  f o n c t i o n nemen t  e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 8 .  Ce t  e f f o r t  s a n s  
p r é c éd en t  r e p r é s e n t e  u n e  b a i s s e  d e  1 1 , 5  %  d u  b u d ge t  d e  f o n c t i o n nemen t  e n t r e  
2 0 1 5  e t  2 0 1 8 .   

A l o r s  d é so rma i s ,  e t  c e  s o n t  n o s  o r i e n t a t i o n s  p ou r  2 0 2 0 ,  n o t r e  Rég i o n  
s e  f i x e  u n e  n o u v e l l e  r è g l e ,  u n e  r è g l e  d ’ o r  :  c h a q ue  a n née ,  l e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  n e  p o u r r o n t  p a s  a u gmen t e r  p l u s  q u e  l e s  r e c e t t e s  d e  
f o n c t i o n nemen t .  C e c i  ma l g r é  l e s  c o n t r a i n t e s  f o r t e s ,  s t r u c t u r e l l e s  q u i  p è s e n t  s u r  l e  
b u d ge t  r é g i o n a l  c omme  p a r  e x emp l e  l a  h a u s s e  d e s  c o û t s  d u  c a r b u r a n t  q u i  impa c t e  
l e  c o û t  d e s  t r a n s po r t s  s c o l a i r e s  o u  i n t e r u r b a i n s  d é s o rma i s  à  l a  c h a r g e  d e  n o t r e  
Rég i o n ,  ma l g r é  a u s s i  l a  p r e s s i o n  d émog r a p h i q ue  q u i  n o u s  amène  à  a c c u e i l l i r  p l u s  
d e  l y c é e n s .   

C e t t e  r è g l e  e s t  d ’ o r  p a r c e  q u ’ e l l e  p e rme t  d e  c o n t i n u e r  à  amé l i o r e r  l a  
s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e  n o t r e  Rég i o n  e t  s e s  c a p a c i t é s  d ’ a u t o f i n a n cemen t .   

C o n f o r t e r  u n  h a u t  n i v e a u  d ’ é p a r g ne  c o n s t i t u e  d ’ a i l l e u r s  l e  s e c o n d  
p i l i e r  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e .  L à  e n c o r e ,  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 6 - 2 018 ,  l a  
R ég i o n  a  r e c o n s t i t u é  s o n  a u t o f i n a n cemen t  q u i  a v a i t  a t t e i n t  u n  p o i n t  b a s  e n  2 01 5  
a p r è s  d e s  a n n ée s  s u c c e s s i v e s  d e  d ég r a d a t i o n .  D e  4 1 9  M€  e n  2 01 5 ,  l ’ é p a r g n e  
b r u t e  d e  n o t r e  Rég i o n  a t t e i n t  d é s o rma i s  7 1 6  M€ ,  s o i t  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  3 0 0  M€  
q u i  c o r r e s p o nd  à  c e s  3 0 0  M€  d ’ é c o n om i e s  d e  f o n c t i o n n emen t .   

L a  Cou r  d e s  c omp t e s  r e l è v e  d ’ a i l l e u r s  d a n s  s o n  d e r n i e r  r a p p o r t  q u e  l e  
t a u x  d ’ é pa r g n e  b r u t e  d ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  a  t r è s  f o r t emen t  p r o g r e s s é  p o u r  
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a t t e i n d r e  u n  n i v e a u  t r è s  é l e v é  e n  2 0 1 8  a v e c  2 4 , 1  % .  L ’ é p a r g n e  n e t t e  c o r r e s po nd  à  
l ’ é p a r g n e  b r u t e  d im i n u é e  d u  r embou r s emen t  d u  c a p i t a l  d e  l a  d e t t e ,  e s t  l a  p l u s  
é l e v é e  d e  t o u t e s  l e s  Rég i o n s  f r a n ç a i s e s  a v e c  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  1 2 1 , 5  %  s u r  
c e t t e  même  p é r i o d e .  A l o r s  d é s o rma i s  e t  p o u r  l e s  p r o c h a i n e s  a n n ée s ,  p o u r  2 0 2 0 ,  
n o t r e  Rég i o n  s e  f i x e  p o u r  o b j e c t i f  d e  p r é s e r v e r  u n  n i v e a u  m i n imum  d ’ é pa r g n e  
b r u t e  d e  2 3%  d e s  r e c e t t e s  d e  f o n c t i o n n emen t  e t  u n  t a u x  p l a n c h e r  d e  1 7  %  p o u r  
l ’ é p a r g n e  n e t t e .   

C ’ e s t  à  c e t t e  c o n d i t i o n  q u e  n o u s  p o u r r o n s  c o n t i n u e r  d ’ i n v e s t i r  e n  
l im i t a n t  l e  r e c ou r s  à  l ’ emp r u n t  e t  e n  ma î t r i s a n t  l a  d e t t e ,  c a r  r é d u i r e  l ’ e n d e t t emen t  
c o n s t i t u e  l e  t r o i s i ème  p i l i e r  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e .  C e l l e - c i  a  d im i n ué  d e  
8 5  M€  s u r  l e s  t r o i s  p r em i è r e s  a n n ée s  d u  manda t .  D e  2  7 5 5  M€  e n  2 01 5 ,  e l l e  e s t  
p a s s é e  à  2  6 7 0  M€  e n  2 0 1 8 .  L à  e n c o r e ,  s e l o n  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  A u ve r g n e -
Rhône -A l p e s  e s t  l ’ u n e  d e s  s e u l e s  Rég i o n s  à  a v o i r  b a i s s é  s a  d e t t e  d an s  u n  
c o n t e x t e  o ù  l ’ e n d e t t emen t  d e s  Rég i o n s  f u s i o n n ée s  a  p r o g r e s s é  d e  9 , 3  % .  M i e u x ,  
c o n j u g u ée  à  l a  f o r t e  p r o g r e s s i o n  d e  l ’ é p a r g n e ,  n o t r e  Rég i o n  a  v u  s a  c a p a c i t é  d e  
d é s e nde t t emen t  p a s s e r  d e  6 , 6  a n s  e n  2 0 1 5  à  3 , 7  a n s  e n  2 01 8 .   

A l o r s  d é so rma i s ,  d a n s  c e s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  e t  d o n c  à  p a r t i r  d e  
2 0 2 0 ,  n o t r e  Rég i o n  s e  f i x e  l ’ o b j e c t i f  d e  c o n t e n i r  c e t t e  c a p a c i t é  d e  d é s e nde t t emen t  
e n t r e  3 , 5  e t  4  a n s  c omp t e  t e n u  d e  l ’ i m po r t a n t  v o l ume  d e s  p r o j e t s  l a n c é s  e t  
d ’ i n v e s t i s s emen t s  à  f i n a n c e r  s u r  l a  d e u x i ème  p a r t i e  d u  manda t .   

L ’ e n s emb l e  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e s  
e n g agemen t s  à  f i n a n c e r  e n  i n v e s t i s s emen t s ,  s ’ é l e v a i t  a u  3 1  d é c emb r e  2 0 18  à  
4  5 8 6  M€ .  C e  mon t a n t  c o n f i rme  n o t r e  v o l o n t é  d e  d o n n e r  l a  p r i o r i t é  à  
l ’ i n v e s t i s s emen t  q u i  c o n s t i t u e  l e  q u a t r i ème  p i l i e r  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  b u d gé t a i r e .  
L ’ i n v e s t i s s emen t  c umu l é  d e s  d e u x  e x -Rég i o n s  A u v e r g n e  e t  R h ône -A l p e s  a v a i t  
a t t e i n t  l à  a u s s i  u n  p o i n t  b a s  e n  2 0 1 5  a v e c  s e u l emen t  7 1 6  M€ .  L a  f o r t e  r é d u c t i o n  
d e s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o nnemen t ,  l a  n e t t e  amé l i o r a t i o n  de s  c apac i t é s  
d ’ a u t o f i n a ncemen t  o n t  p e rm i s  d ’ a u gmen t e r  d e  2 3 5  M€  a n n ue l l emen t  e t  d e  
c o n s a c r e r  a i n s i  p r e s q u e  9 00  M€  e t  b i e n t ô t  p l u s  d e  1  Md€  c h a que  a n n ée ,  à  
l ’ i n v e s t i s s emen t .   

C e t t e  a u gmen t a t i o n  d e  3 3  %  f a i t ,  s e l o n  l a  C ou r  d e s  c omp t e s ,  
d ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s ,  l a  R ég i o n  q u i  a  l e  p l u s  a u gmen t é  s e s  d é p en s e s  
d ’ i n v e s t i s s emen t  e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 8 .   

D é s o rma i s ,  p o u r  l e  b u d ge t  2 0 2 0 ,  l ’ o b j e c t i f  e s t  d ’ a t t e i n d r e  l e  m i l l i a r d  
d ’ e u r o s  d ’ i n v e s t i s s emen t  a n n ue l s  p o u r  amp l i f i e r  l ’ e f f o r t  e n  f a v e u r  d e s  l y c é e s ,  a g i r  
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pou r  l a  s é c u r i t é ,  a c c ompagne r  l e s  t e r r i t o i r e s ,  i n v e s t i r  p o u r  l ’ a v e n i r  d a n s  
l ’ é c o n om i e ,  l ’ e n s e i g n emen t  s u p é r i e u r ,  l ’ i n n o v a t i o n ,  l a  r e c h e r c h e ,  f a c i l i t e r  l e s  
mob i l i t é s ,  f a v o r i s e r  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e  n o s  t e r r i t o i r e s ,  s o u t e n i r  l ’ a g r i c u l t u r e ,  e t  o u i  
Mon s i e u r  KOHLHAAS  c ’ e s t  u n e  r é g i o n  d é c a r b o n ée  e t  à  é ne r g i e  p o s i t i v e ,  à  h o r i z o n  
2 0 5 0 .  

A l o r s  v o u s  l ’ a u r e z  c omp r i s ,  i l  s ’ a g i t  d ’ amé l i o r e r  l a  v i e  q u o t i d i e n n e  e t  
d e  p r é pa r e r  l ’ a v en i r  d e s  A u v e r g n a t s  R hôna l p i n s .  C e l a  p a s s e  a u s s i  p a r  l e  
c i n q u i ème  p i l i e r  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e ,  à  s a v o i r  c o n v e r t i r  l e s  é c o n om i e s  
o b t e n u e s  e n  p o u v o i r  d ’ a c h a t .   

D e pu i s  2 01 6 ,  n o u s  a v o n s  r é du i t  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e  s u r  l e s  q u e l q u e s  
ma r g e s  d e  d é c i s i o n  q u e  n o u s  a  l a i s s é e s  l ’ É t a t  e n  ma t i è r e  d ’ impo s i t i o n .  N o u s  
a v o n s  a l l i é  à  l a  b a i s s e  l e  t a r i f  d e s  c a r t e s  g r i s e s  e n t r e  l e s  d e u x  a n c i e nn e s  
Rég i o n s ,  s e u l e  u n e  a u t r e  Rég i o n  e n  F r a n c e  l ’ a  f a i t .  N o u s  a v o n s  é g a l emen t  é t e n d u  
à  t o u t  l e  t e r r i t o i r e ,  l ’ e x o n é r a t i o n  t o t a l e  d e s  c a r t e s  g r i s e s  p o u r  l e s  v é h i c u l e s  
p r o p r e s .  N o u s  a v on s  e n f i n ,  d e p u i s  l e  1 e r  j a n v i e r  d e r n i e r ,  d im i n u é  d e  2 0  %  l e  t a r i f  
r é g i o n a l  d e  l a  t a x e  i n t é r i e u r e  d e  c o n s omma t i o n  s u r  l e s  p r o d u i t s  é n e r g é t i q u e s .  
C e t t e  d e r n i è r e  me su r e  r e p r é s e n t e  u n  e f f o r t  d e  r é d u c t i o n  d e  t a x e s  e n  f a v e u r  d e s  
a u t omob i l i s t e s  d e  1 7  M€  p a r  a n .   

S ’ a j o u t e n t  à  c e s  mesu r e s  f i s c a l e s ,  c e l l e s  p r i s e s  e n  f a v eu r  d e s  f am i l l e s  
c omme  l a  g r a t u i t é  d e s  manue l s  s c o l a i r e s  m i s e  e n  p l a c e  p o u r  c e t t e  r e n t r é e ,  
r e p r é s e n t a n t  u n  a l l é g emen t  d e s  d é pen s e s  p o u r  l e s  f am i l l e s  d e  l ’ o r d r e  d e  4 1  M€  
c e t t e  a n née ,  2 2  M€  l ’ a n  p r o c h a i n ,  s o i t  u n e  é c o n om i e  mo yenne  d e  2 5 0  €  p a r  
f am i l l e .  D é s o rma i s ,  e t  p o u r  l e  b u d ge t  2 0 20 ,  n o u s  v o u l o n s  p r o l o n g e r  c e t t e  
d éma r c h e  d e  r e s t i t u t i o n  d e s  é c o nom i e s  a u x  A u v e r g n a t s  R hôna l p i n s  a v e c  u n  
p r i n c i p e  s imp l e  :  p o u r  2  €  é c o n om i s é s ,  1  €  s e r a  r é i n v e s t i  e t  1  €  s e r a  r e n d u  a u x  
h a b i t a n t s .  

A l o r s  c e s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s  p e rme t t e n t  d e  p o s e r  d e  n o u v eau x  
o b j e c t i f s  g r â c e  a u x  r é s u l t a t s  o b t e n u s  d e p u i s  2 01 6 .  N o t r e  Rég i o n  s e  d o t e  a u s s i  
d ’ u n e  n o u v e l l e  s t r a t é g i e  b u dgé t a i r e ,  amb i t i e u s e  p o u r  c e t t e  d eu x i ème  p a r t i e  d e  
manda t ,  u n e  s t r a t é g i e  a u  b é n é f i c e  d ’ Au v e r g n e -Rhône - A l p e s  e t  d e  s e s  h a b i t a n t s ,  
s a n s  a u gmen t a t i o n  d e s  impô t s ,  s a n s  a u gmen t a t i o n  d e  l a  d e t t e  e t  e n  a u gmen t a n t  
l ’ i n v e s t i s s emen t  p ou r  p r é p a r e r  l e u r  a v e n i r .  U ne  s t r a t é g i e  q u e  n o t r e  g r o u p e  e s t  
t r è s  f i e r  d e  s o u t e n i r .  

J e  v o u s  r eme r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é . )  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  KOVACS  e t  me r c i  p o u r  
l a  p r é c i s i o n  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n ,  y  c omp r i s  s u r  l e  s u j e t  d e s  manue l s  s c o l a i r e s  
q u i  e s t  u n  immense  s u j e t  p o u r  l e s  f am i l l e s .   

Madame  BOUKAALA .  
Mme  BOUKAALA . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ' i v r e s s e  p e u t  p r e nd r e  

b i e n  d e s  a s p e c t s .  I l  y  a  l ’ i v r e s s e  d e s  mon t a g n e s  c h è r e  à  Mon s i e u r  CHABERT  q u i  
e s t  h é l a s  mena cée  a u j o u r d ’ h u i  p a r  l e  manque  d ’ e n n e i g emen t .  I l  y  a  l ’ i v r e s s e  
é t h y l i q u e  s u r  l a q u e l l e  j e  n e  m ’ é t e n d r a i  p a s ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e  l i e u ,  e t  p u i s  l ’ i v r e s s e  
d e  v o s  d é c l a r a t i o n s  d a n s  c e t t e  e n ce i n t e .  

L ’ i v r e s s e  d e  v o s  d é c l a r a t i o n s  s u r  l e s  f i n a n c e s ,  l ’ i v r e s s e  d o n t  v o u s  
v o u s  g l o r i f i e z  e n  p e rmanen c e  j u s q u ’ à  a r r i v e r  à  e n  ê t r e  u n  p e u  s a o û l a n t  –  e x c u se z -
mo i  d e  c e t t e  t r i v i a l i t é  –  a u - d e l à  d e s  a s pe c t s  d e  f o n d s  q u i  s o n t  t r è s  d i s c u t a b l e s .  

E n  e f f e t ,  c ommen t  p o u v e z - v o u s  f i n a n c e r  d e s  p l e i n e s  p a g e s  d e  
p u b l i c i t é  e n  v o u s  g l o r i f i a n t  d e  b a i s s e s  f i s c a l e s  q u a nd  o n  s a i t  q u e  c e s  b a i s s e s  s o n t  
s e u l emen t  l i é e s  a u x  r e c e t t e s  d e s  c a r t e s  g r i s e s ,  c e  q u i  v e u t  d i r e ,  c omme  c e l a  a  é t é  
r a p p e l é  p a r  d ’ a u t r e s ,  q u ’ a u  f i n a l  o n  s a i t  q u ’ u n  c o u p l e  d ’ h a b i t a n t s  d e  n o t r e  Rég i o n  
p o u r r a  s ’ a c h e t e r ,  g r â c e  à  v o u s ,  e n  f i n  d e  manda t ,  u n e  d o u za i n e  d e  c a r amba r s .   

J e  v o u d r a i s  d i r e  q u e l q u e  c h o s e  p a r c e  q u e  j e  s u i s  p r o f o n d émen t  
r é p u b l i c a i n e .  L ’ impô t  e n  s o i  n ’ e s t  p a s  u n e  mau va i s e  c h o se  !  C ommen t  f i n a n ço n s -
n o u s  l e s  s e r v i c e s  p u b l i c s ,  l e s  s e r v i c e s  d ’ i n t é r ê t  g é n é r a l ,  s a n s  impô t  ?  C ommen t  
c r é e r  l a  s o l i d a r i t é  e n t r e  t e r r i t o i r e s ,  e n t r e  g é n é r a t i o n s ,  d e  l a  s o l i d a r i t é  e n t r e  b i e n  
p o r t a n t s  e t  ma l a de s  s a n s  impô t  ?   

C e  p r é ambu l e  é t a n t  p o s é  j ’ e n  v i e n s  a u  f o n d .  D ’ a bo r d  p o u r  d i r e  c omme  
l ’ a n  d e r n i e r ,  q u e  t o u t  d a n s  c e s  o r i e n t a t i o n s  n ’ e s t  p a s  n é ga t i f .  U n e  p a r t i e  d e  v o s  
i n v e s t i s s emen t s  n e  manque  p a s  d e  s e n s .  J e  p e n s e  a u  n umé r i q u e ,  à  l ’ é r a d i c a t i o n  
d e s  z o n e s  b l a n c h e s ,  à  l ’ a g r i c u l t u r e  o ù  v o u s  amene z  u ne  a i d e  b i e n v e n ue  a u x  
a g r i c u l t e u r s  même  s i  n o u s  n e  s ommes  p a s  t o u j o u r s  d ’ a c c o r d  a v e c  v o s  c h o i x ,  
n o t ammen t  a u  t i t r e  d e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  p r a t i q u e s .  J e  p e n s e  a u x  t r a n s p o r t s ,  j e  p e n s e  
a u x  e f f o r t s  q u e  v ou s  t e n t e z  d a n s  v o s  r a p p o r t s  a v e c  l a  SNCF  po u r  a v o i r  p l u s  
d ’ e f f i c a c i t é ,  même  s i  j ’ a i  l ’ i mp r e s s i o n  q u e  c e s  d e r n i e r s  t emp s ,  c e  q u e  n o u s  a v o n s  
g a g né  e n  f i a b i l i t é  d e s  t r a i n s ,  n o u s  l ’ a v o n s  p e r d u  e n  q u a l i t é  d ’ a c c u e i l  e n  g a r e  o u  
d a n s  l a  p r é s e n c e  d e s  c o n t r ô l e u r s  d a n s  l e s  t r a i n s .   

T o u t  n ’ e s t  p a s  n éga t i f ,  ma i s  b e a u c o up  d e  c h o s e s  n o u s  i n t e r p e l l e n t ,  
n o t ammen t  v o t r e  a pp r é h e n s i o n  q u a s i  ma l a d i v e  d e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t .  
C e  n ’ e s t  p a s  mo i  q u i  v a i s  p a r l e r ,  j e  v a i s  c i t e r  l e  CESER  q u i ,  d a n s  s o n  r e n d u  s u r  
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v o s  o r i e n t a t i o n s  b ud gé t a i r e s  d i t  c e c i  :  «  L e  C E S E R  e s t i m e  q u e  c ’ e s t  a v a n t  t o u t  
l ’ e f f e t  l e v i e r  d e  l a  d é p e n s e  p u b l i q u e  q u i  d o i t  p r é v a l o i r  e t  q u ’ i l  e s t  p r o b a b l e  q u e  
n o m b r e  d e  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  p o u r r a i e n t  ê t r e  q u a l i f i é e s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  d ’ a v e n i r ,  e t  q u ’ i n v e r s e m e n t  c e r t a i n e s  d é p e n s e s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r r a i e n t  ê t r e  d é c l a s s é e s  e n  d é p e n s e s  d ’ o p p o r t u n i t é .  »  

E c o u t e z  m i e u x  l e  CESER ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p a r c e  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  
v o u s  n i e z  l e s  b e s o i n s  d e s  s e r v i c e s ,  d e s  a s s o c i a t i o n s ,  d e s  s t r u c t u r e s ,  d e  d i s p o s e r  
d e  p e r s o nne l s  p o u r  d e  l ’ i n g é n i e r i e ,  d e  l ’ a n a l y s e ,  v o i r e  p o u r  d e  l a  p r o d u c t i o n .  V o u s  
r é d u i s e z  d e s  s e r v i c e s  à  l a  p o p u l a t i o n  e n  p r é c i p i t a n t  a i n s i  d e s  s a l a r i é s  a u  
c h ômage ,  e n  f e rman t  l a  p o r t e  d e  l a  f o rma t i o n  à  d e s  p e r s o n ne s  e n  r é o r i e n t a t i o n .  
I c i ,  a u  s e i n  même  d e  l a  R ég i o n ,  v o u s  p r i v e z  l e s  a g e n t s  d ’ u n  méde c i n  d u  t r a v a i l ,  
v o u s  p r i v e z  l e s  a ge n t s  d ’ u n  s e r v i c e  d e  d o c umen t a t i o n  e t  d e  v e i l l e  j u r i d i q u e ,  e n  
c e l a  c ’ e s t  e f f e c t i v emen t  v o t r e  b i l a n .   

V o u s  a i d e z  l e s  c l u b s  s p o r t i f s ,  ma i s  o n  n ’ a  a u c u ne  p o l i t i q u e  d i g n e  d e  
c e  n om .  T o u t  c omme  e n  v i e  a s s o c i a t i v e ,  e n  j e u n e s s e ,  r i e n  n e  n o u s  a  é t é  p r é s en t é  
d e p u i s  l e  d é b u t  d u  manda t .  V o u s  s o u t e n e z  l ’ e n t r e p r i s e  à  c o u p s  d e  s u b v e n t i o n s ,  
ma i s  l e  f o n c t i o n n emen t  d e  v o t r e  g r a n d e  a g e n c e  r é g i o na l e  e s t  e r r a t i q u e ,  s a n s  
s t r a t é g i e ,  s a n s  v i s i o n .  

I l  y  a  a u s s i  l a  p a u v r e t é  d e  c e  q u e  v ou s  a p p e l e z  v o t r e  f e u i l l e  d e  r o u t e  
e t  d e  l ’ a c t e  2  d u  manda t .  J e  s u i s  d é so l é e ,  ma i s  j e  v a i s  j u s t e  c i t e r  c e  q u i  e s t  d i t  e n  
c u l t u r e  :  «  L a  R é g i o n  s o u t i e n d r a  e n  2 0 2 0  l a  c r é a t i o n ,  l ’ a c c è s  à  l a  c u l t u r e  e t  l a  
d i f f u s i o n  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l  e t  p o u r  t o u s  l e s  p u b l i c s .  E l l e  
s o u t i e n d r a  l ’ a c t i v i t é  f e s t i v a l i è r e ,  l a  m é d i a t i o n  c u l t u r e l l e  e t  l ’ e n s e i g n e m e n t  
c u l t u r e l .  »  F o rm i d a b l e  !  C ommen t ,  p o u r q u o i ,  s u r  q u e l s  c r i t è r e s ,  s u r  q u e l s  p r o j e t s  
p r é c i s  ?  A u c u ne  i d é e .  I l  y  a  u n e  s é r i e  d e  p o l i t i q u e s  p o u r  l e s q u e l l e s  c ’ e s t  
e x a c t emen t  c e l a .   

I l  y  a  l ’ i n v e s t i s s emen t .  A l o r s  l à  o n  d é ve r s e  d e s  m i l l i o n s ,  s a n s  c r i t è r e ,  
s a n s  é q u i t é  t e r r i t o r i a l e ,  e t  t o u t  c e l a  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  p o l i t i q u e .   

V o u s  é v oq ue z  v o t r e  amb i t i o n  e n  ma t i è r e  e n v i r o n n emen t a l e ,  ma i s  v o u s  
f i n a n c e z  y  c omp r i s  l e s  r o u t e s  d ’ i n t é r ê t  n a t i o n a l .  J e  s u i s  d é s o l é e ,  j e  n ’ a i  t o u j o u r s  
p a s  c omp r i s  l ’ i n t é r ê t  r é g i o na l  l à  d e d a n s .  V o u s  n ’ a v e z  t o u j o u r s  p a s  r e no n c é  
o f f i c i e l l emen t  à  l ’ A  4 5 ,  p o u r t a n t  p o t e n t i e l l emen t  d e s t r u c t r i c e  d e  c e n t a i n e s  
d ’ h e c t a r e s  d e  t e r r e s  a g r i c o l e s .  V o u s  d i t e s  d é f e nd r e  d e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  ma i s  
v o u s  c o n t i n u e z  à  p r omou vo i r  d e s  c o n t r a t s  s p é c i f i q u e s  d e  t e r r i t o i r e s  p o u r  
empê che r  l a  c r é a t i o n  d e  p a r c s  n a t u r e l s  r é g i o n a u x  q u i  p o u r t a n t  s o n t  p l é b i s c i t é s  p a r  



 

 

62

l e s  é l u s .  V o u s  p r é t e n d e z  t r a v a i l l e r  s u r  l ’ a v e n i r  d e  l a  mon t a g n e  e t  v o u s  n ’ a v e z  p a s  
i n t é g r é  c omb i e n  p a r t i e l l emen t  l e  modè l e  é c o n om i q u e  d e  l ’ o r  b l a n c  n e  s u f f i r a  p a s  à  
s a u v e r  t o u t e s  l e s  p e t i t e s  e t  mo y enne s  s t a t i o n s .   

P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  l a  s e u l e  c h o s e  à  
l a q u e l l e  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u dgé t a i r e s  n o u s  c o n f o r t e n t ,  a u  f i n a l  c ’ e s t  d a n s  l ’ i d é e  
q u ’ u n  c h an gemen t  d e  c a p  e s t  p l u s  q ue  n é c e s s a i r e .   

Me r c i  à  v o u s .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  BOUKAALA .  C ’ e s t  c l a i r  

e t  a r d e n t  même  s i  j e  n e  p a r t a g e  p a s  c e  p l a i d o y e r  p o u r  l ’ im pô t .  Ce l a  a  l e  mé r i t e  
d ’ ê t r e  c l a i r  s u r  l a  t o n a l i t é  p o l i t i q u e .   

Mon s i e u r  J ACQUART .  
M.  JACQUART . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  Rég i o n  s e r a i t  l a  

m i e u x  g é r é e ,  c ’ e s t  l e  l e i tmo t i v  d e p u i s  q u e l q u e  t emp s .  L a  b o n ne  q u e s t i o n  à  s e  
p o s e r  e s t  :  p o u r  q u i ,  p o u r  q uo i  e t  à  q ue l  p r i x  ?  A l o r s  q u e  n o u s  d e v r i o n s  d é ba t t r e  
d e s  p r o s pe c t i v e s  p o l i t i q u e s  b u d gé t a i r e s  d e  l ’ a n n é e  à  v e n i r ,  n o u s  a s s i s t o n s  à  u n  
d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  d e  t e c hn i q u e s  f i n a n c i è r e s  p o u r  l i m i t e r  l a  d é pe n s e  p u b l i q u e  
r é g i o n a l e  e t  n o t ammen t  l e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t .  S a n s  s u r p r i s e  p u i s q u e  
v o u s  p e r s i s t e z  à  d i r e  q u e  t o u t  v a  b i e n ,  n o u s  p e r s i s t e r o n s  à  d i r e  c e  q u e  v o u s  n e  
d i t e s  p a s ,  à  d i r e  c e  q u i  n e  v a  p a s  e t  à  v o u s  p r o p o s e r  d e s  p i s t e s  d a n s  l e  c a d r e  
d ’ u n e  o ppo s i t i o n  c o n s t r u c t i v e  e n  f a i t .  

O u i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  t o u t  n e  v a  p a s  b i e n  q u a n d  a n n ée  a p r è s  
a n n ée ,  l a  r è g l e  d ’ o r  d e  l ’ E t a t  c ’ e s t  g e l e r ,  r é d u i r e ,  g e l e r  d e  n o u v e au  l e s  d o t a t i o n s  
a u x  c o l l e c t i v i t é s .  T ou t  n e  v a  p a s  b i e n ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  q u a n d  v o u s  d é c i d e z  
d e  p a c t i s e r  a v e c  l e  g o u v e r n emen t  e n  a c c e p t a n t  l a  c o n t r a c t u a l i s a t i o n  impo sée  e t  
n o n  n é g o c i é e  s a u f  à  ê t r e  d ’ a c c o r d  a v e c  l e s  o b j e c t i f s ,  c e  q u i  s emb l e  p e u t - ê t r e  l e  
c a s  e n  e n t e n d an t  v o t r e  V i c e - p r é s i d en t .  

B i e n  g é r e r  e s t  u n e  c h o s e ,  ma i s  p o u r  o b t e n i r  p l u s  d e  r e c e t t e s  e n  e s t  
u n e  a u t r e .  Quand  o n  v e u t  f a i r e  d e  s a  Rég i o n  l a  p r em i è r e  d e  F r a n c e ,  o n  a g i t ,  o n  l a  
d é f e n d ,  o n  r e v en d i q u e .  C ’ e s t  c e  q ue  n o u s  v o u s  p r o po s on s .  A i n s i  p a r  e x emp l e ,  
ê t e s - v ou s  p r ê t  à  f a i r e  u n  c o u r r i e r  à  l ’ e n s emb l e  d e s  p a r l emen t a i r e s  p o u r  
g é n é r a l i s e r  l e  v e r s emen t  t r a n s p o r t  p o u r  t o u t e  l a  R é g i o n  e t  a i n s i  é v i t e r  à  l a  f o i s  
l e s  o p p o s i t i o n s  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s  e t  p o u r q u o i  p a s ,  e n ga ge r  l e  d é b a t  s u r  l a  
g r a t u i t é  ?  S i  p o u r  c e r t a i n s  c ’ e s t  u n e  p r e s s i o n  f i s c a l e  s u p p l émen t a i r e ,  p o u r  n o u s  
c e l a  p e rme t  d e  c r é e r  d e s  r e c e t t e s  n o u ve l l e s ,  d e  g a r a n t i r  u n e  o f f r e  d e  t r a n s p o r t  e n  
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augmen t a t i o n  n é c e s s a i r e  e t  d e  r é p o nd r e  a u x  d é f i s  c l ima t i q u e s .  L à - d e s s u s ,  n o s  
e n f a n t s  n e  v o u s  e n  v o u d r o n t  p a s  d ’ a g i r  e t  d ’ i n v e s t i r  p o u r  c e l a .   

O u i ,  t o u t  n e  v a  p a s  b i e n  q u a nd  v o u s  a c c ep t e z  l e  d o gme  d e  l a  
r é d u c t i o n  p a r  p r i n c i p e  d e  l a  d é p en s e  p ub l i q u e  e t  d e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t .  
C e  q u e  v ou s  n e  d i t e s  p a s  c ’ e s t  q u e  c e t t e  b a i s s e  d e  l a  d é p en s e  p u b l i q u e ,  v e u t  d i r e  
d e  t o u t e  f a ç o n ,  a u  b o u t  d u  b o u t ,  c a s s e  d e  s e r v i c e s ,  a s p h y x i e  d e  t e r r i t o i r e s ,  m i s e  à  
ma l  d u  p a c t e  r é p ub l i c a i n .  I l  y  a  u n e  l o g i q u e ,  c e l l e  o ù  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
a u j o u r d ’ h u i ,  d o i v e n t  v e n i r  à  l a  r e s c o u s s e  d e s  c ompé t e n c e s  d e  l ’ É t a t ,  q u ’ i l  
a b a n donne ,  e t  n o u s  l e  f a i s o n s  p a r f o i s  s a n s  s o u r c i l l e r  n o t ammen t  s u r  l e s  r o u t e s  
n a t i o n a l e s .   

N o u s  n e  f a i s o n s  e t  n e  f e r o n s  p a s  m i e u x  a v e c  mo i n s  e n  t e rme s  d e  
r e c e t t e s .  E v i t o n s  l e s  f a u x  d éb a t s .  I l  n ’ y  a  o u  n ’ y  a  p a s  b e s o i n  d ’ i n v e s t i r .  O u i ,  i l  y  
a  b e s o i n  d ’ i n v e s t i r .  L ’ i n v e s t i s s emen t  e s t  u n e  n é c e s s i t é  e t  n o u s  l ’ a v o n s  t o u j o u r s  
d é f e n d u ,  ma i s  v o u s  c omme  mo i ,  n o u s  s a v o n s  q u e  t o u t  i n v e s t i s s emen t  g én è r e  d u  
f o n c t i o n nemen t .  L a  t ê t e  n e  v a  p a s  s a n s  l e s  j ambe s ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L e  
f o n c t i o n nemen t  e s t  l a  c o n d i t i o n  d u  l i e n  s o c i a l ,  d e  l ’ a c c ompagnemen t  h uma i n  d a n s  
u n e  s o c i é t é  q u i  s e  d é s h uman i s e  d e  p l u s  e n  p l u s .   

I n v e s t i r  d a n s  l ’ a v en i r  c ’ e s t  p a r  e x emp l e  r e do nne r  t o u t  s o n  s o u f f l e  a u  
b u d ge t  d e  l a  f o rma t i o n  c o n t i n u e .  O r ,  d a n s  c e  d oma i n e ,  i l  n ’ y  a  p a s  
d ’ i n v e s t i s s emen t .  I l  f a u t  d o n c  r é t a b l i r  l e  b u d g e t  e n  f o n c t i o n n emen t  p o u r  r é p on d r e  
a u x  b e s o i n s  c r u c i a u x  d e  f o rma t i o n  d an s  n o s  d ép a r t emen t s ,  d a n s  t o u s  l e s  b a s s i n s  
d ’ emp l o i  d e  n o t r e  Rég i o n .  L à  a u s s i ,  n o s  e n f a n t s  n e  n o u s  e n  v o u d r o n t  p a s  
d ’ i n v e s t i r  d a n s  c e l a .   

A v o i r  d u  c o u r a g e  p o l i t i q u e  c omme  v ou s  v o u s  p l a i s e z  à  l e  d i r e ,  c e  
n ’ e s t  p a s  r é d u i r e  l a  d é p en se  p u b l i q u e  p a r  p r i n c i p e ,  ma i s  c ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  p a r  
e x emp l e  –  e t  v o u s  n e  l e  f a i t e s  p a s  a s s e z  –  t a p e r  d u  p o i n g  s u r  l a  t a b l e  p o u r  
d é f e n d r e  l e  s e r v i c e  p u b l i c ,  g a r a n t  d e  l ’ i n t é g r i t é  r é p u b l i c a i n e  e t  t e r r i t o r i a l e .   

Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c omme  n ou s  l e  f a i s o n s ,  mon t r e z - n o u s  v o t r e  
c o u r a g e  e n  v o u s  o p p o s a n t  a v e c  f o r c e  à  l a  s u p p r e s s i o n  d e s  s e r v i c e s  d ’ u r g en c e s  
h o s p i t a l i e r s ,  à  l a  d i s p a r i t i o n  d e  ma t e r n i t é s  d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s .  Mon t r e z - n o u s  
v o t r e  c o u r a g e  c omme  n o u s  l e  f a i s o n s ,  d é f e n d e z  l ’ i n t é r ê t  d e s  A u v e r g n a t s  e t  d e s  
Rhôna l p i n s  e n  e x i g e a n t  l e  ma i n t i e n  d e  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s  e t  d e s  s e r v i c e s  e n  g a r e ,  
e n  e x i g e an t  d e  l a  SNCF  e t  d e  l ’ É t a t  l e s  i n v e s t i s s emen t s  n é c e s s a i r e s  s u r  l e s  v o i e s  
p o u r  q u e  c e l a  f o n c t i o n n e  e t  e x i g e o n s  l e  r e s p e c t  d u  CPER .   
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Comme  no u s  l e  f a i s o n s ,  mon t r e z - n o u s  v o t r e  c o u r a g e  e n  l u t t a n t  p o u r  
l ’ a c c è s  à  l ’ e a u  e t  à  l ’ é n e r g i e  e n  c o n s e r v a n t  l a  ma î t r i s e  p u b l i q u e  d e s  b a r r a g e s  
h y d r o é l e c t r i q u e s  a u j o u r d ’ h u i  mena cé s  p a r  l e  d ogme  d e  l a  l i b é r a l i s a t i o n .  Mon t r e z -
n o u s  a u s s i  v o t r e  c o u r a g e  e n  i n v e s t i s s a n t  ma s s i v emen t  d a n s  l a  r é n o v a t i o n  
é n e r g é t i q u e  d e s  l o g emen t s  a u  n om  d e  l a  l u t t e  c o n t r e  l a  p r é c a r i t é  e t  d e  l a  
p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n emen t .   

N o s  e n f a n t s  n e  v o u s  e n  v o u d r o n t  p a s  d e  f a i r e  d e  l a  b o n ne  d e t t e ,  c e l l e  
q u i  p e rme t t r a  d e  p r é s e r v e r  l a  p l a n è t e  p o u r  n o s  f u t u r e s  g é né r a t i o n s .   

V o u s  a v e z  c e t t e  r e s p o n s a b i l i t é .  V o u s  a v e z  u n e  m i s s i o n  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c e l l e  d e  r é p o nd r e  a u x  b e s o i n s  s o c i a u x ,  é c onom i q u e s  e t  é c o l o g i q u e s  
d e s  A u v e r g n a t s  e t  d e s  Rhôna l p i n s ,  e t  c e l a  p a s s e  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  c e s  
c h a n t i e r s  r é g i o n a u x  q u e  n o u s  v o u s  s u gg é r o n s ,  q u e  n o u s  v o u s  p r o po s o n s  a u  d é b a t .   

P o u r  f a i r e  c e l a ,  v o u s  a u r e z  b e s o i n  a u s s i  d e  p e r s o n n e l s  é pa nou i s ,  e n  
n omb r e  s u f f i s a n t  e t  d o n c  d ’ u n  b u d ge t .   

C e  n ’ e s t  p a s  l e  c a s  a u j o u r d ’ h u i ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e  c a s  d a n s  v o s  
o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s .  V o u s  c omp r e ne z  q u ’ à  c e t t e  é t a p e  d e  l a  d i s c u s s i o n ,  n o u s  
n e  v a l i d o n s  p a s  v o s  o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  n o u s  v o u s  a p p e l o n s  à  p r e n d r e  e n  
c omp t e  n o s  p r o p o s i t i o n s  e t  à  l e s  t r a d u i r e  d a n s  l e  d é b a t  b u dg é t a i r e  à  v e n i r .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  J ACQUART ,  c e l a  n o u s  
a  p e rm i s  d ' a v o i r  u n  b o n  é c h ange .  On  v o i t  b i e n  l e s  c a p s  p o l i t i q u e s  d e s  u n s  e t  d e s  
a u t r e s .   

J e  r eme r c i e  l a  ma j o r i t é  p o u r  c e  q u i  a  é t é  s o u l i g n é  u n a n imemen t ,  l a  
c o n s t a n c e  d u  c a p  q u e  n o u s  t e n o n s ,  j e  p e n s e  q u ’ e n  p o l i t i q u e  c ’ e s t  impo r t a n t ,  ma i s  
a u s s i  l a  t o t a l e  c o n f o rm i t é  a u x  e n gagemen t s  q u e  n o u s  a v i o n s  p r i s  p e n d an t  l a  
c ampagne ,  c e  q u i  me  s emb l e  a u s s i  t r è s  impo r t a n t .  A p r è s ,  l a  p o l i t i q u e  e s t  f a i t e  d e  
n o s  a p p r o c h e s ,  a u x  u n s  e t  a u x  a u t r e s ,  c ’ e s t  r e s pe c t a b l e .  

L ’assemb lée  p rend  ac te  de  l ’ o rgan i sa t i on  du  déba t  d ’ o r i en ta t i ons  
budgé ta i res  de  l ’ exe rc i ce  2020 .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  me t s  l e  c o r r e c t i f  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z  
p r e n d r e  a c t e  d u  d éb a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s .  J e  r a p pe l l e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  u n  
v o t e  p o u r  o u  c o n t r e ,  ma i s  q u ’ i l  f a u t  p r e nd r e  a c t e  d e  l a  p r é s en t a t i o n .   

Me r c i .   
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-  P r é s en t a t i o n  p a r  Mons i eu r  l e  P r és i d en t  QUADR IN I  d e  l ’ a v i s  du  Conse i l  
é conom ique ,  s oc i a l  e t  e n v i r onnemen t a l  r é g i ona l ,  s u r  l a  D éc i s i on  mod i f i c a t i v e  
n ° 1  de  l ’ e x e r c i c e  2 0 1 9  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  N o u s  p a s s o n s  à  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  n ° 1  a v e c  
u n e  p r é s en t a t i o n  p a r  l e  P r é s i d e n t  QUADR IN I  a u que l  j e  p a s s e  l a  p a r o l e .  

M.  QUADR IN I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Me s dames  e t  Me s s i e u r s ,  j e  
s e r a i  b r e f .   

C o n c e r n an t  c e t t e  DM  p ou r  l ’ a n n é e  2 0 1 9 ,  v o u s  p r o p o s e z  u n e  e n v e l o p pe  
s u p p l émen t a i r e  d e  4 4 3  M€  d o n t  3 89  M€  d e  FEADER ,  i n s c r i t s  p o u r  o r d r e  e t  n e u t r e  
a u  p l a n  b u d gé t a i r e ,  a i n s i  q u ’ u n e  e n v e l o p p e  d e  1 6 , 2  M€  p ou r  r é g u l a r i s e r  u n e  p a r t  
d e  c r é d i t  b a i l  s u r  l e  ma t é r i e l  r o u l a n t .  E n  c r é d i t s  d e  p a i emen t ,  l e s  d é p en s e s  
s u p p l émen t a i r e s  n e t t e s  d emeu r e n t  d o n c  l im i t é e s  à  3 8  M€ ,  s u r t o u t  d é v o l u s  à  d e s  
c r é d i t s  a g r i c o l e s ,  n o t ammen t  p o u r  a l é a s  c l ima t i q u e s ,  e t  à  l a  g e s t i o n  d u  p e r s o nne l .  
E n  r e c e t t e s ,  o n  n o t e  u n  s u r p l u s  d e  CVAE  d e  3 5  M€ ,  l e  r e p o r t  d e  l ’ e x c é d en t  
c o n s t a t é  a u  Comp t e  a dm i n i s t r a t i f  d e  7 5  M€  e t  u n e  m i n o r a t i o n  d e  l ’ emp r u n t  
d ’ é q u i l i b r e  d e  mo i n s  8 1 , 6  M€ .  

E n  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r ammes ,  l ’ e n v e l o p p e  n o u v e l l e  e s t  impo r t a n t e  
( 1 9 0  M€ ) ,  ma i s  t o u j o u r s  e x p l i c a b l e  p o u r  c ommande r  l e s  r ames  f e r r o v i a i r e s ,  
r e p r e n d r e  e n  c ompé t e n c e  l e s  t r a n s po r t s  s c o l a i r e s  e t  i n t e r u r b a i n s ,  e n ga ge r  
l ’ a c q u i s i t i o n  e t  l ’ aménagemen t  d e  n o u ve au x  l o c au x  d u  s i è g e  r é g i o na l ,  p r o c é de r  à  
d e s  me su r e s  u r g e n t e s  e n  ma t i è r e  a g r i c o l e .   

N o t r e  CESER  f o rmu l e  q u a t r e  o b s e r v a t i o n s .  D ’ a b o r d  d e s  mou v emen t s  
e r r a t i q u e s  d e  l a  r e c e t t e  d e  CVAE  t r a n sm i s e  p a r  l ’ É t a t ,  u n e  p r o g r amma t i o n  d u  
FEADER  q u i  i n t r o d u i t  u n e  g e s t i o n  c omp l e x e  d e s  f l u x  f i n a n c i e r s  t o u j o u r s  e x p l i c a b l e  
ma i s  i n c e r t a i n e  ma l g r é  s a  n e u t r a l i t é  b u d g é t a i r e ,  d e  n o u v e l l e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  
p r o g r amme  à  c a r a c t è r e  r é e l l emen t  u r g e n t  e t  u n  ma i n t i e n  d e s  t a r i f s  2 0 1 9  d e  l a  
modu l a t i o n  G r e n e l l e  d u  T ICPE  d e  f a ç o n  à  a c c ompagne r  l ’ É t a t  q u i  a  r e n o n c é ,  f i n  
2 0 1 8 ,  à  l a  h a u s s e  d e  s a  t a x e  s u r  l e s  c a r b u r a n t s .  

G l o b a l emen t ,  l e  CESER  d o nne  a i n s i  a c t e  q u e  c e t t e  D é c i s i o n  
mod i f i c a t i v e  r e l è v e  b i e n  d ’ u n  a j u s t emen t  c o n f o rme  a u  r e s p e c t  d u  p r i n c i p e  d e  
l ’ u n i t é  b ud gé t a i r e .   

Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  j e  v o u s  r eme r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t  d ’ a v o i r  

r em i s  e n  p e r s pe c t i v e  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e .  J e  d emande  à  É t i e n n e  B LANC  d e  l a  
p r é s en t e r .  
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-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  
M .  É t i e nne  BLANC . -  T r è s  b r i è v emen t ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  

r a p p e l l e  q u e  c ’ e s t  l a  p r em i è r e  Dé c i s i o n  mod i f i c a t i v e  d e  l ’ a n n é e  c e  q u i  c o n f i rme  
q u e  n o s  p r é v i s i o n s  b u d gé t a i r e s  s o n t  c a r r é e s ,  b i e n  c i b l é e s  e t  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  
p a s  à  l e s  a d a p t e r ,  o u  s e u l emen t  à  l a  ma r g e .   

S u r  l e s  r e c e t t e s ,  s a n s  d o u t e  a v e z - v o u s  é t é  u n  p e u  é t o n n é  d e  t r o u v e r  
u n e  i n s c r i p t i o n  à  3 5  M€  s u r  l a  CVAE .  C ’ e s t  u n e  a u gmen t a t i o n  d e  6  % ,  ma i s ,  v o u s  
l ’ a v e z  n o t é  a u s s i ,  i l  y  a  e u  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  u ne  a u gmen t a t i o n  d e  0 , 7  % .  C ’ e s t  
d o n c  u n  r a t t r a p a g e  q u i  i n c l u t  l e  manque  à  g a g ne r  d e  l ’ a n n ée  p r é c é den t e .  

L e s  9  M€  d e  FCTVA  s o n t  t o u t  s imp l emen t  l e s  c o n s é que n c e s  d e  
l ’ a u gmen t a t i o n  d e  l ’ i m pô t  r é g i o n a l .  Quand  o n  c o n s t a t e  u ne  a u gmen t a t i o n  
s i g n i f i c a t i v e  d e  l ’ i n v e s t i s s emen t ,  o n  a  c o r r e c t i v emen t  u n e  r é c u pé r a t i o n  a u  t i t r e  d u  
FCTVA  q u i  e s t  p l u s  impo r t a n t e .   

I l  n ’ y  a  p a s  g r a n d - c h o s e  à  d i r e  s u r  l e s  i n v e s t i s s emen t s .  
S u r  l e s  t r a n s p o r t s ,  n o u s  o u v r o n s  1 0 0  M€  c omp l émen t a i r e s  

d ’ a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme .  Ce  s o n t  e s s e n t i e l l emen t  d e s  c ommande s  d e  r ames ,  
d i x  r ames  Rég i o l i s  s u p p l émen t a i r e s  e t  1 9  r ames  Rég i o 2N  q u i  s e r o n t  l i v r é e s  d a n s  
l e s  me i l l e u r s  d é l a i s .  

S u r  l ’ a g r i c u l t u r e ,  n o u s  i n s c r i v o n s  2 2  M€ .  C ’ e s t  l a  t r è s  f o r t e  v o l umé t r i e  
d e s  d o s s i e r s  d u  FEADER  q u i  l ’ e x p l i q u e .   

S u r  l e s  1 5  M€  d e  c r é d i t s  d ’ i n v e s t i s s emen t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
p r em i è r e  me su r e  d e s  f o n d s  e u r o pé en s ,  n ou s  a v o n s  u n e  a ugmen t a t i o n  t r è s  
impo r t a n t e  n o t ammen t  a u  t i t r e  d u  p r o j e t  d e  f u s i o n  d e s  d e u x  i n s t i t u t s  d e  f o rma t i o n  
d e  s o i n s  i n f i rm i e r s  d e  B ou r g - e n - B r e s s e .  

E n  i n v e s t i s s emen t ,  o n  s i g n a l e  e n f i n  u n e  r é s e r v e  d e  2 6 , 5  M€  d e  c r é d i t s  
p o u r  l e  p r o j e t  d ’ a c qu i s i t i o n  d e s  l o c a u x  s u r  l e  s i t e  d e  Con f l u e n c e  p ou r  l a  c r é a t i o n  
d ’ u n  n o u ve au  l y c é e  a u  t i t r e  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  SANOF I .  

E n  f o n c t i o n n emen t ,  o n  s i g n a l e r a  s imp l emen t  8 , 6  M€  a u  t i t r e  d u  C I A .  
C ’ e s t  l a  p r ime  a u  mé r i t e .  U n e  i n s c r i p t i o n  d e  3 8 , 3M€  d ’ a u t o r i s a t i o n s  d ’ e n g a gemen t  
s u r  l a  p o l i t i q u e  d e s  t r a n s po r t s  s c o l a i r e s  e t  e n  f o n c t i o n nemen t ,  u n e  d im i n u t i o n  d e  
1 , 5  M€  s u r  l e s  f r a i s  f i n a n c i e r s ,  c ’ e s t  l a  g e s t i o n  t r è s  r i g o u r e u s e  d e  n o s  emp r un t s .  
Que l q u e s  é c r i t u r e s  t e c h n i q ue s  s o n t  à  l a  ma r g e .  V i a  l a  DM ,  n ou s  r e p r e n o n s  l e s  
r é s u l t a t s  d e  l ’ a n n ée  p r é c é den t e s  à  h au t e u r  d e  7 5  M€ .  

V o i l à ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e s  p o i n t s  e s s e n t i e l s  d e  c e t t e  D é c i s i o n  
mod i f i c a t i v e .  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  NANCH I  s u r  l ’ a v i s  d e  
l a  c omm i s s i o n .  
-  Av i s  d e  l a  c ommiss i on  «  F i n ances ,  adm in i s t r a t i o n  g éné r a l e  »  

M .  NANCH I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s ' a g i s s a n t  t a n t  d e  l ’ é v o l u t i o n  
t e c h n i q u e  q u e  p o l i t i q u e ,  l e s  d é b a t s  f u r e n t  l i m i t é s .  U n  p o i n t  d ’ a t t e n t i o n  a  é t é  ém i s  
s u r  l a  r é c u p é r a t i o n  d e  l a  TVA  s u r  l e s  c r é d i t s - b a i l s .   

C o n c e r n an t  l ’ o p p o r t u n i t é  d ’ u n  a c h a t  immob i l i e r  p r o c he  d u  s i è g e  
r é g i o n a l ,  l a  p r o b l éma t i q u e  d e  p o s s i b l e s  r é s e r v e s  immob i l i è r e s  a  é t é  s o u l e v é e .  L e  
V i c e - p r é s i d e n t  a  p u  c o n f i rme r  l ’ i n t é r ê t  d e  l a  R ég i o n  d ’ a n t i c i p e r  l e s  b e s o i n s ,  ma i s  
l e s  c o n t r a i n t e s  immob i l i è r e s  r e n d en t  i n u t i l e s  d ’ e n g a ge r  p l u s  d e  f i n a n c emen t .   

N o u s  a v on s  ém i s  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  DUGLÉRY .  

-  Av i s  du  Rappo r t eu r  du  budge t   
M .  DUGLÉRY . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  mes  c h e r s  c o l l è g ue s ,  c omme  

v i e n t  d e  l e  r a p pe l e r  É t i e n n e  B LANC ,  i l  s ’ a g i t  d e  l a  p r em i è r e  e t  s e u l e  Dé c i s i o n  
mod i f i c a t i v e  d e  l ’ a n n é e .  D an s  l a  d r o i t e  l i g n e  d e s  a n n ée s  p r é c é den t e s ,  l e  b u dg e t  
p r im i t i f  e s t  c o n s t r u i t  e n  t o u t e  s i n c é r i t é  e t  n ’ a  p a s  v o c a t i o n  à  ê t r e  d é na t u r é  p a r  d e  
mu l t i p l e s  d é c i s i o n s  b u d gé t a i r e s  mod i f i c a t i v e s  e n s u i t e .  L e  c a p  e s t  f i x é  e t  l e  c a p  
e s t  s u i v i .   

L a  DM  e s t  d o n c  e s s e n t i e l l emen t  t e c h n i q u e ,  a v e c  n o t ammen t  d e s  
a j u s t emen t s  d e  r e c e t t e s ,  e t  p e rme t  é g a l emen t  d ’ o u v r i r  d e  n o u v e l l e s  a u t o r i s a t i o n s  
d ’ i n v e s t i s s emen t s .  E n  c l a i r ,  e l l e  i l l u s t r e  p a r f a i t emen t  l a  s t r a t é g i e  c o n s t a n t e  d e  
l ’ e x é c u t i f  r é g i o n a l ,  ma î t r i s e r  l e  f o n c t i o n n emen t  p o u r  i n v e s t i r  a u  b é n é f i c e  d u  
t e r r i t o i r e  e t  d e  s e s  h a b i t a n t s .  

Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  DUGLÉRY .   
Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d e  p a r o l e  s u r  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  ?  
I l  y  a  Mon s i e u r  PERROT ,  Mon s i e u r  KOHLHAAS ,  Madame  MONTORO -

SADOUX ,  Mon s i e u r  GUYADER .  
M.  KOHLHAAS . -  Ne  f a u t - i l  p a s  p a s s e r  l e s  amendemen t s  a v a n t  ?   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Ex c e l l e n t e  r ema r qu e  !  ( S o u r i r e s )  
N o u s  c ommençon s  p a r  l e s  amendemen t s .  J e  v o u s  p r é s e n t e  me s  

e x c u s e s  Mon s i e u r  PERROT ,  j ’ é t a i s  d i s t r a i t .  
 



 

 

68

-  E x amen  e t  v o t e  d e s  amendemen t s  
•   n ° 0 01  :  LREM ,  MODEM& Ind  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Nou s  a v o n s  u n  amendemen t .  Qu i  l e  p r é s e n t e  p o u r  
l e  g r o u p e  E n  Ma r c he ,  MODEM  ?  

Madame  TR I L LET  LENO IR .  
Mme  TR ILLET  LENO IR . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  s ’ a g i t  d ’ u n  

amendemen t  q u i  e s t  c o - p o r t é  p a r  l e  g r o u p e  L a  Rég i o n  e n  Ma r c h e  e t  l e  g r o u p e  
MODEM  e t  q u i  c o n c e r n e  l ’ i n c e n d i e  d u  B e l  A i r  C amp  p u i s q u e  c e t t e  p é p i n i è r e  
v i l l e u r b a nna i s e  q u i  h é b e r g e  p l u s  d e  5 5  p e t i t e s  e n t r e p r i s e s  a  s u b i  l e  8  o c t o b r e  
d e r n i e r  u n  v i o l e n t  i n c e n d i e .  C ’ e s t  u n e  s t r u c t u r e  q u i  é v o l u e  d a n s  1 5  d oma i n e s  
d ’ a c t i v i t é  d i f f é r e n t s ,  h y p e r  s p é c i a l i s é s  e t  p l u t ô t  f r a g i l e s ,  e t  q u i  p a r t i c i p e  à  l a  
mu t u a l i s a t i o n  d e s  mo yen s  e t  d e s  e x p e r t i s e s  i n d u s t r i e l l e s  s u r  l a  mé t r o p o l e .   

L e s  d é g â t s  ma t é r i e l s  s o n t  impo r t a n t s ,  p r è s  d e  7  0 0 0  mè t r e s  c a r r é s  
s o n t  r a v ag é s  e t  l ’ a v e n i r  d e  c e s  e n t r e p r i s e s  q u i  s o n t  c l a s s ée s  I n d u s t r i e s  d u  f u t u r ,  
e s t  r em i s  e n  c a u s e .  

P a r  l e  p a s s é ,  l a  Rég i o n  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s  a  s u  p o r t e r  s e c o u r s  
f a c e  à  d e  t e l l e s  c a t a s t r o ph e s .  J e  p e n s e  e n  p a r t i c u l i e r  à  l a  C a s ema t e  e t  a u x  
A b a t t o i r s  d e  l ’ A i n .  N o u s  s a v i o n s  q u e  v o u s  a v e z  p r o p o s é  d e s  a c c ompagnemen t s  à  
t a u x  z é r o  e t  d e s  a i d e s  a s s u r a n t i e l l e s  s u r  d e s  s e c t e u r s  f r a g i l i s é s .  Né anmo i n s  n o u s  
a v o n s  é t é  i n t e r p e l é s  p a r  l e s  e n t r e p r e n e u r s  s u r  l e  f a i t  q u e  l e u r  t r é s o r e r i e  é t a i t  
a c t u e l l emen t  d a n s  u n  é t a t  g r a v e  e t  n é c e s s i t a i t  u n e  ma i n  t e n d u e  p l u s  s o n n an t e  e t  
t r é b u c h an t e  q u e  c e  q u i  a  é t é  f a i t  j u s q u ’ i c i .   

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  d emandon s  q u e  l a  R ég i o n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  p a r t i c i p e  à  l a  r e n a i s s a n c e  d e  c e t t e  p é p i n i è r e  B e l  A i r  C amp  
e n  d é c l e n c h an t  u ne  a i d e  d ’ u r g e n c e  à  h a u t e u r  d e  1 0 0  0 0 0  € .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  J e  c r o i s  q u ’ É t i e n n e  B LANC  e t  A n n abe l  s e  
s o n t  d é j à  d é p l a c é s  s u r  l e  t e r r a i n .  C ’ e s t  b i e n  q u ’ i l s  n o u s  e n  r e n d en t  c omp t e .  I l  n e  
v o u s  a  p a s  é c h a ppé  q u ’ e n  CP ,  u n  r a pp o r t  a  é t é  p r é s e n t é  e t  c o u v r e  l e  s u j e t  d e  
l ’ amendemen t .  

I l  e s t  impo r t a n t  q u ’ É t i e n n e  p u i s s e  e x p l i q u e r  l e  s u j e t  b u d gé t a i r e  q u i  e s t  
d e r r i è r e .   

M.  É t i e nne  BLANC . -  B r i è v emen t ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l o r s q ue  n ou s  
a v o n s  a pp r i s  l ’ i n c e n d i e  d e  Be l  A i r  C amp  a ve c  A nnabe l  ANDRE - LAURENT ,  n o u s  
a v o n s  p r i s  l ’ i n i t i a t i v e  d ’ o r g a n i s e r  u ne  r é un i o n  r a p i d e  a v e c  l ' e n s emb l e  d e s  
e n t r e p r i s e s  s i t u é e s  s u r  l e  s i t e .  C ’ e s t  u n  s u j e t  t r è s  c omp l i q u é  p a r c e  q u e  l e s  
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en t r e p r i s e s  d e  B e l  A i r  C amp  s o n t  s o u v e n t  d e s  s t a r t u p s ,  c e  s o n t  p a r f o i s  d e s  
e n t r e p r i s e s  a r t i s a n a l e s ,  e l l e s  o n t  t r è s  p e u  d e  mo ye n s .  L a  d i v e r s i t é  d e s  p r é j u d i c e s  
r e n d  l ’ i n d emn i s a t i o n  e x t r êmemen t  c omp l e x e .   

Qu i  p l u s  e s t ,  c e r t a i n e s  d ’ e n t r e  e l l e s  s o n t  a s s u r é e s  e n  p e r t e  
d ’ e x p l o i t a t i o n ,  d ’ a u t r e s  n e  l e  s o n t  p a s ,  c e r t a i n e s  d ’ e n t r e  e l l e s  p e u v en t  s e  
d é l o c a l i s e r  f a c i l emen t  p a r c e  q u ’ e l l e s  o n t  p e u  d e  ma t é r i e l s  e t  p e u v e n t  e x e r c e r  
a i l l e u r s ,  e t  c e r t a i n e s  n ’ o n t  p a s  d e  p e r s o n ne l s  a l o r s  q ue  d ’ a u t r e s  e n  o n t  u n  t r è s  
p a r t i c u l i e r  p u i s q u e  c e  s o n t  s o u v e n t  d e s  i n g é n i e u r s  q u i  o n t  é t é  r e c r u t é s  s u r  d e s  
o p é r a t i o n s  p o n c t u e l l e s .  L e  r i s q u e ,  c ’ e s t  q u e  c e s  i n g é n i e u r s  a i l l e n t  à  l a  
c o n c u r r e n c e  l o r s q ue  l ’ e n t r e p r i s e  n e  p eu t  p a s  l e s  r émuné r e r .  

L a  p r em i è r e  c h o se  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e  c ’ e s t  d e  n o u s  r e nd r e  s u r  l e s  
l i e u x  p o u r  e s s a ye r  d e  c omp r e n d r e  t o u t  c e l a .  C e t t e  c omp l e x i t é  s ’ a c c r o i t  p a r c e  q u e  
l e s  p a r t e na i r e s  s o n t  e x t r êmemen t  n omb r e u x .  I l  f a u t  q u e  n o u s  a y o n s  a v e c  n o u s  l e s  
s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t  s u r  l ’ emp l o i ,  q u i  p e u v e n t  é v e n t u e l l emen t  r e p o r t e r  d e s  c h a r g e s ,  
i l  f a u t  q u e  n o u s  a y o n s  a v e c  n o u s  l e s  b a n que s ,  c a r  c e s  e n t r e p r i s e s  o n t  s o u ve n t  
d e s  f r a i s  d e  t r é s o r e r i e ,  e l l e s  o n t  d e s  c r é d i t s .  I l  f a u t  o b t e n i r  –  l e  D i r e c t e u r  r é g i o n a l  
d e  BP I  s ’ y  e s t  e n ga gé  – ,  d e s  r e p o r t s  i n  f i n e  d ’ u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  men s ua l i t é s ,  
e t c .   

P o u r  b i e n  c omp r e n d r e ,  n o u s  a v o n s  d emandé  à  n o s  s e r v i c e s  
d ’ o r g a n i s e r  i c i  u n e  c e l l u l e  d ’ é c o u t e .  L e s  e n t r e p r i s e s  c ommencen t  à  ê t r e  r e ç u e s .  
On  e n  a  d é j à  r e ç u  l a  mo i t i é  g r o s s o  modo .  E l l e s  v i e n n e n t  e x p r ime r  l e u r s  b e s o i n s  
q u i  s o n t  d i v e r s .  D a n s  c e t t e  c e l l u l e  d ’ é c o u t e ,  n o u s  a v o n s  d e s  p a r t e na i r e s ,  
n o t ammen t  l a  BP I  e t  l e s  a dm i n i s t r a t i o n s  e n  c h a r g e  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  l e s  
d i f f é r e n t e s  e n t r e p r i s e s .  I c i ,  e n  i n t e r n e ,  n o u s  a v o n s  d emandé  à  n o s  s e r v i c e s ,  d e  
p r é p a r e r  t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s  d ’ a c c ompagnemen t .  C e l a  p e u t  ê t r e  e n  i n v e s t i s s emen t  
s u r  d e  l ’ immob i l i e r ,  e n  i n v e s t i s s emen t  s u r  d e  l ’ aménagemen t  d e  l o c a u x ,  e t  e n  
f o n c t i o n nemen t  s u r  d e s  g a r a n t i e s  s u r  d e s  f r a i s  d e  t r é s o r e r i e ,  s u r  d e s  emp r u n t s  q u i  
p e u v e n t  ê t r e  f a i t s  p o u r  c o n t i n u e r  à  p o r t e r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  p r o g r ammes  d e  
r e c h e r c h e  q u e  mènen t  c e s  e n t r e p r i s e s .  

S u r  v o t r e  amendemen t ,  l ’ e x é c u t i f  a  e u  u n e  a t t e n t i o n  «  b i e n v e i l l a n t e  » ,  
c a r ,  d a n s  l e  p r i n c i p e  n o u s  y  s o u s c r i v o n s .  J e  v a i s  v o u s  p r o po s e r  d e  l e  s o u s -
amende r  s u r  t r o i s  i t ems .  

L e  p r em i e r  i t em  e s t  q u e  c e t t e  c e l l u l e  d e  c r i s e  e n t r a î n e r a  d e s  f r a i s  
p o u r  l a  Rég i o n .  I l  y  a u r a  d u  p e r s o n ne l ,  é v e n t u e l l emen t  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  
mo yen s  à  me t t r e  à  l a  d i s p o s i t i o n .  J e  v o u s  p r o p o se  d ’ a c t e r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  t e a m  
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d ’ a c c u e i l  e t  d e  l u i  d o n n e r  d e s  mo yen s  d e  f o n c t i o n n emen t .  D a n s  n o t r e  b u d ge t  c e  
s e r a  u n  s e r v i c e  n o u v e au  p o u r  p o u v o i r  me t t r e  e n  p l a c e  d e s  mo yen s  d e  
f o n c t i o n nemen t  d é d i é s .  

D e u x i èmemen t ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a p p l i q u e r  l e s  a u t o r i s a t i o n s  
d ’ e n g a gemen t  q u i  s o n t  p r é v u e s  a u  p o i n t  3  d e  l a  d é c i s i o n  d e  l a  DM1 ,  u n e  
a u t o r i s a t i o n  d ’ e n ga gemen t  d e  1 0 0  0 0 0  €  a u  c h a p i t r e  9 3 9  a u  t i t r e  d e s  a c t i o n s  
é c o n om i qu e s .  C ’ e s t  u n  j e u  q u e  n o u s  f a i s o n s  s u r  l e s  a c t i o n s  é c o n om i que s  à  
p r o p r emen t  p a r l é .  

E n f i n ,  n o u s  v o u s  p r o p o so n s  e n  t r o i s i ème  i t em ,  d ’ a p p r o u v e r  
l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme  ( c ha p i t r e  9 0 9  d e s  a c t i o n s  
é c o n om i qu e s )  q u i  s o n t  a f f e c t é e s  a u  p r ê t  à  t a u x  z é r o ,  s o u t i e n  d ’ u r g e n c e .  On  v a  
c r é d i t e r  c e t t e  l i g n e  d e  1 0 0  0 00  €  p o u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  g a r a n t i e  i n  f i n e  a v e c  
l e s  b a nque s  q u i  s o n t  p a r t e na i r e s .   

On  d é t a i l l e  u n  p e u  l ’ amendemen t  q u e  v o u s  a v e z  p r é s e n t é ,  e n  s o u s -
amendemen t ,  p o u r  a f f e c t e r  p r é c i s émen t  l e s  mon t a n t s  à  d e s  a c t i o n s  q u i  e x i s t e n t  
d é j à  d a n s  n o s  d i s p o s i t i f s ,  ma i s  s u r  l e s q u e l s  n o u s  n ’ a v on s  p a s  l e s  l i g n e s  d e  
c r é d i t s  s u f f i s a n t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  S i  j e  r é s ume  p o u r  q u e  c e  s o i t  
c l a i r .  O n  n ’ a  p a s  d e  p r o b l ème  e n  AP  d o n c  v o t r e  amendemen t  n e  r é p o nd  p a s  a u  
s u j e t .  E n  r e v a n c he ,  s i  o n  v e u t  l e  f a i r e ,  i l  y  a  u n  p r o b l ème  e n  a u t o r i s a t i o n  
d ’ e n g a gemen t .   

P u i s q u e  v o u s  t e n e z  a b s o l umen t  à  ma i n t e n i r  v o t r e  amendemen t ,  même  
s ’ i l  e s t  c ouve r t  en  CP  –  ma i s  j e  n ’ a i  pas  de  p r ob l ème ,  j e  p e u x  c omp r en d r e  q u e  v o u s  
s o u h a i t i e z  q u e  c e  s o i t  é v o q ué  – ,  i l  e s t  p r o po s é  d e  s o u s - amende r  l ’ amendemen t  e n  
me t t a n t  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  c e l l u l e  d e  c r i s e  d ’ a c c ue i l ,  e n  d o n nan t  a u x  a u t o r i s a t i o n s  
d ’ e n g a gemen t  p r é v u e s  a u  p o i n t  1 . 3  d e  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  n ° 1 ,  u n e  
a u t o r i s a t i o n  d ’ e n g agemen t  d e  1 0 0  0 0 0  €  a u  c h ap i t r e  9 3 9  d e  l ’ a c t i o n  é c o n om i q u e ,  
e n  a p p r o u v a n t  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme  a f f e c t é e s  a u  p r ê t  à  
t a u x  z é r o  s o u t i e n  d ’ u r g e n c e  p o u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  g a r a n t i e  i n  f i n e  a v e c  l e s  
b a n que s  p a r t e n a i r e s .   

C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  ?  
Mme  TR I LLET - LENO IR . -  L e  MODEM  e t  l a  R ég i o n  e n  ma r c h e…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  TR I LLET  LENO IR ,  c h a c u n  p a r l e  p ou r  s o i .  

V o u s  p o u v e z  p a r l e r  p o u r  l e  g r o u p e  l a  R ég i o n  e n  ma r c h e .  S i  l e  MODEM  s o uha i t e  
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s ’ e x p r ime r ,  i l  s ’ e x p r ime r a .  I l s  s o n t  g r a nd s  e t  n e  s o n t  p a s  e n c o r e  s o u s  l a  t u t e l l e  d e  
E n  ma r c he .  

Madame  V ICHN IEVSKY  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  V ICHN IEVSKY . -  C e l a  n e  m ’ a u r a i t  p a s  v é r i t a b l emen t  c o n t r a r i é  

q u e  L a  Répub l i q u e  e n  ma r c he  e x p r ime ,  e n  n o t r e  n om ,  n o t r e  a c c o r d  s u r  c e  s o u s -
amendemen t .  C ’ e s t  f a i t  e n  n o t r e  n om .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  ma i s  v o u s  s a v e z ,  Madame  
V ICHN IEVSKY  q u e  j e  d o i s  g é r e r  l ’ h ém i c y c l e .  U n  g r o u pe  n e  p e u t  p a s  d on ne r  
l ' a c c o r d  d ' u n  a u t r e  g r o u p e .  Ce  n ’ e s t  p a s  à  v o u s  q u e  j e  v a i s  l ’ a p p r e nd r e .  Même  à  
l ' A s s emb l é e  Na t i o n a l e ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e  g r o u p e  E n  ma r c h e  q u i  p a r l e  p o u r  l e  
MODEM .  Ce l a  d i t  v o u s  f a i t e s  c omme  v o u s  v o u l e z ,  c e l a  v o u s  r e g a r d e .   

Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d ’ i n t e r v e n t i o n  ?   
Mon s i e u r  DES IES ,  v o u s  n ’ é t i e z  p a s  i n s c r i t .  J e  v i e n s  d e  v o u s  v o i r  à  

l ’ i n s t a n t .  V o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  DES IES . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  D a n s  l ’ a f f a i r e  q u i  n o u s  

c o n c e r n e ,  i l  n e  s ’ a g i t  p a s  d ’ u n  c a t a c l y sme  mé t é o r o l o g i q u e  n i  d ’ u n e  p o u s s é e  
t e l l u r i q u e ,  ma i s  d ’ u n  i n c e n d i e  c omme  i l  e n  e x i s t e  d e s  c e n t a i n e s  t o u s  l e s  a n s  d a n s  
l a  r é g i o n  Rhône -A l p e s  c o n c e r n an t  d e s  e n t r e p r i s e s .  E n  g é n é r a l ,  c e  g e n r e  
d ’ é v é n emen t  e s t  p a r f a i t emen t  c o u v e r t  p a r  l e s  a s s u r a n c e s ,  p l u s  o u  mo i n s ,  ma i s  
g é n é r a l emen t  c o u v e r t .   

A  mo i n s  d e  s e  s u b s t i t u e r  a u x  a s s u r a n ce s ,  j e  n e  v o i s  p a s  p o u r q u o i  l a  
R ég i o n  i n t e r v i e n d r a i t  s u r  c e  d o s s i e r .  J ’ a j o u t e  q u ’ à  l a  s u i t e  d e  l ’ a r r i v é e  d e  c e t  
amendemen t ,  n o u s  a v o n s  r e ç u  h i e r  u n  r a p p o r t  c omp l émen t a i r e  c e n s é  i n t e r v e n i r  
é g a l emen t  s u r  c e  d o s s i e r .   

V o y e z - v o u s  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  e n  a v o n s  p a r l é  a u  d é b u t  d e  
c e t t e  a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  p o u r  ê t r e  p r é s i d en t  d e  Ré g i o n  o u  d an s  u n  e x é c u t i f  
p o l i t i q u e ,  c e l a  n e  d emande  h o n nê t emen t  a u c u n  g é n i e ,  c e l a  d emande  d e  l a  v e r t u  e t  
i l  f a u t  s a v o i r  d i r e  n on .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  DES IES .   
H o nnê t emen t ,  q u a nd  i l  y  a  4 0 0  emp l o i s  s u r  l a  t a b l e ,  j e  p r é f è r e  ê t r e  

c a p a b l e  d e  l e s  d é f e n d r e  e t  d e  l e s  s o u t e n i r .  C h a cun  f a i t  c e  q u ’ i l  v e u t .  V o u s  p o u ve z  
ê t r e  u l t r a  l i b é r a l  mo i  j e  p r é f è r e ,  ê t r e  s u r  l a  t a b l e  q u a nd  i l  y  a  d e s  emp l o i s .  J e  
r e t i e n s  c e t t e  p o s i t i o n  u l t r a  l i b é r a l e  d u  g r o u p e  Ra s s emb l emen t  n a t i o n a l  t e l l e  q u e  
v o u s  l ’ a v e z  e x p r imée ,  Mon s i e u r  DES IES .  

A l l e z - y  Mon s i e u r  VU I L LERME .  
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M.  VU I LLERME . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  Que l q u e s  mo t s  p a r c e  
q u ’ e f f e c t i v emen t ,  l e  d o s s i e r  d o n t  i l  e s t  q u e s t i o n  a u j o u r d ’ h u i  à  B e l  A i r  C amp  e s t  u n  
s u j e t  impo r t a n t .  C e  s o n t  3 5 0  emp l o i s  c o n c e r n é s .  J e  c ommence  p a r  v o u s  r eme r c i e r  
d ’ a v o i r  d o n n é  s u i t e  a u x  c o u r r i e r s  d e  J e a n - F r a n ço i s  DEBAT  e t  mo i -même ,  q u e  n o u s  
a v i o n s  e n v o y é s  l e  même  j o u r  à  v o u s -même  e t  à  Madame  ANDRE  LAURENT  p o u r  
q u e  l a  R ég i o n  a g i s s e  a u x  c ô t é s  d e  c e s  e n t r e p r i s e s .  

 C o n t r a i r emen t  à  Mon s i e u r  DES IES ,  j e  p e n s e  q u ’ i l  y  a  b e s o i n  d e  l e s  
a i d e r  p a r c e  q u ’ u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  c e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  a s s u r é e s ,  c ’ e s t  v r a i ,  
ma i s  q u ’ u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  c e s  s t a r t u p s  q u i  s o n t  i n n o v a n t e s  s o n t  e n  t r a i n  d e  
s o r t i r  d e s  p r o t o t y p e s .  O r  l e s  p r o t o t y p e s  c e l a  n e  s ’ a s s u r e  p a s  à  l e u r  v a l e u r  r é e l l e .  
U n e  f o i s  q u ’ i l s  o n t  b r û l é ,  i l  e s t  t r è s  c omp l i q u é  d e  l e s  r e c o n s t i t u e r .  I l  n e  s u f f i t  p a s  
d e  l e s  c ommande r  à  n o u v e au  p o u r  q u ’ i l s  s o i e n t  r e c o n s t r u i t s .   

I l  e s t  impo r t a n t  q u ’ e l l e s  p u i s s e n t  ê t r e  a i d é e s .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  
s o u t e n o n s  c e t  amendemen t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  VU I L LERME  v o u s  a v e z  t o u t  à  f a i t  
r a i s o n .  J e  v o i s  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  b i e n  l e  d o s s i e r  p u i s q u ’ e f f e c t i v emen t  l a  
q u e s t i o n  d e s  p r o t o t y p e s  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  impo r t a n t e  e t  d i f f i c i l e  e n  t e rme s  
d ’ i n d emn i s a t i o n  a s s u r a n t i e l l e .  V o u s  a v e z  r a i s o n  d ’ a p p o r t e r  c e  p o i n t  
c omp l émen t a i r e  q u i  j u s t i f i e  p l e i n emen t  u n e  i n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e  l a  R ég i o n  
e n  l a  ma t i è r e .   

 J e  s o ume t s  a u  v o t e  l e  s o u s - amendemen t  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  s o u s - a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é .  
J e  s o ume t s  a u  v o t e  l ’ amendemen t  t e l  q u e  r e c t i f i é  p a r  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  s o u s - a m e n d é  e s t  a d o p t é .  

-  E xp l i c a t i o n  é v en tu e l l e  d u  vo t e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  non - i n s c r i t s  ( 2  mn )  
M .  LE  PRÉS IDENT . -   Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d e  p r i s e s  d e  p a r o l e  s u r  l a  

D é c i s i o n  Mod i f i c a t i v e  ?  
Mon s i e u r  KOHLHAAS ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  KOHLHAAS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a v a n t  d e  p a r l e r  d e  l a  

DM ,  j u s t e  u n e  p e t i t e  q u e s t i o n .  V o u s  a v e z ,  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s ,  c i t é  l e  s a u ve t a g e  
d e  l a  l i g n e  G r en ob l e /Gap  c e  ma t i n .  N o u s  é t i o n s  n omb r e u x  à  a t t e n d r e  a v e c  
impa t i e n c e  l e  c om i t é  d e  p i l o t a g e  d e  l ’ E t o i l e  d e  G r e n ob l e  p r é v u  i n i t i a l emen t  l e  2 2  
o c t o b r e .  N o u s  a v on s  a p p r i s  r é c emmen t  q ue  l e  p r é f e t  l e  r e p o r t a i t  a u  mo i s  d e  
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dé c emb r e  c e  q u i  f r a g i l i s e  c e  s a u v e t a ge .  S i ,  à  l ’ o c c a s i o n ,  v o u s  p o u v i e z  n ou s  e n  
d i r e  u n  p eu  p l u s ,  c e l a  n o u s  i n t é r e s s e r a i t .  

S u r  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e ,  u n  p e t i t  mo t  p o u r  p a r l e r  d e  l a  modu l a t i o n  
d e s  f r a c t i o n s  d e  t a r i f s  d e  T ICPE  e t  d e  l a  b a i s s e  q u e  v o u s  a v e z  d é c i d é e  l ’ a n n é e  
d e r n i è r e  e t  q u e  v o u s  d é c i d e z  d e  ma i n t e n i r .  

D ’ a b o r d ,  c e t t e  b a i s s e  e s t  d e  0 , 1 5  €  p ou r  1 00  l i t r e s  d e  s u pe r  e t  0 , 2 7  €  
p o u r  1 0 0  l i t r e s  d e  g a s o i l .  D ’ a b o r d  i l  e s t  s u r p r e nan t  q u e  v ou s  a y e z  f a i t  l e  c h o i x  d e  
f a v o r i s e r  l e  c a r b u r a n t  l e  p l u s  p o l l u a n t ,  l e  p l u s  d a n ge r e u x  p o u r  l a  s a n t é  d e  n o s  
c o n c i t o y en s .  C e  c ho i x  v a  à  l ’ i n v e r s e  d e  t o u t e s  l e s  p r é c o n i s a t i o n s  d e p u i s  q u e l q u e s  
a n n ée s ,  d e s  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t ,  d e s  é t u de s  s a n i t a i r e s  e t  b i e n  s û r  d e s  ONG  q u ’ e l l e s  
s o i e n t  d e  l a  p r o t e c t i o n  d e  l a  s a n t é  d e s  h a b i t a n t s  o u  d e  l a  p r o t e c t i o n  d e  
l ’ e n v i r o n nemen t .   

C e r t e s  c e s  c h o i x  a v a i e n t  é t é  f a i t s  u n i q uemen t  e n  F r a n ce ,  a u  c o u r s  d e s  
a n n ée s  7 0 ,  p a r  Mon s i e u r  POMP IDOU  q u i  e s t  u n  d e  mes  men t o r s ,  ma i s  n o u s  
s ommes  e n  2 0 2 0 ,  e t  d e p u i s  l e s  a n n ée s  7 0 ,  l a  s c i e n c e  a  a p p o r t é  b e a u c o up  d e  
n o u v e l l e s  c o n n a i s s an c e s .   

D e u x i èmemen t ,  v o u s  v o u s  v an t e z  d e  r e d o nne r  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  a u x  
h a b i t a n t s .  P o u r  u ne  v o i t u r e  q u i  f a i t  1 5  0 0 0  k i l omè t r e s  p a r  a n ,  c e l a  c o r r e s p o nd  à  
2 , 5 2  €  p a r  a n ,  s o i t  v u  l e  t a u x  d ’ é q u i p emen t  d e s  v o i t u r e s  e t  d e s  f o y e r s ,  0 , 9 0  €  p a r  
h a b i t a n t .  E n  r é a l i t é ,  c omme  l ’ a  d i t  Madame  BEGUET  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  l a  p l u s  g r o s s e  
p a r t  d e  c e t t e  t o u t e  p e t i t e  b a i s s e  b é n é f i c i e  a u x  v é h i c u l e s  e n  t r a n s i t  q u i  f o n t  l e  
p l e i n  d a n s  n o t r e  r é g i o n  e t  a u x  v é h i c u l e s  p r o f e s s i o n n e l s .  E n  r e v an c h e ,  c e l a  f a i t  
b a i s s e r  l e s  i n v e s t i s s emen t s  e t  l e s  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s .   

V o u s  n o u s  a v e z  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e  q u ’ i l  n e  f a l l a i t  p a s  j u g e r  e n  ma s se ,  
ma i s  e n  p o u r c en t a ge .  V o u s  a l l e z  d o n c  r e d o nne r  0 , 0 0 0 05  %  d e  p o u v o i r  d ’ a c ha t  à  
c h a q ue  f o y e r  d e  n o t r e  Rég i o n .  Me r c i .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  KOHLHAAS ,  i l  y  a  u n  
p o i n t  impo r t a n t  d a n s  c e  q ue  v o u s  a v e z  d i t  :  d a n s  n o t r e  s a u ve t a g e  d e  l a  l i g n e  
G r e n ob l e /Gap ,  n o u s  a v o n s  u n  e n g agemen t  d e  l ' É t a t  à  1 0  M€ .  J e  me  p e rme t s  d e  
d emande r  a u x  é l u s  q u i  s o n t  d é p u t é s  à  l ’ A s s emb l é e  n a t i o n a l e  d e  s ’ a s s u r e r  q u e  
l ’ É t a t  t i e n n e  b i e n  p a r o l e ,  p a r c e  q u ’ e n  f a i t  c e s  1 0  M€  o n t  é t é  s o r t i s  p a r  m i r a c l e ,  
p a r c e  q u ’ i l s  o n t  b e s o i n  d ’ u n  i t i n é r a i r e  d e  d é l e s t a g e  s u r  l e u r s  t r a i n s  d ’ é q u i l i b r e  
t e r r i t o r i a u x ,  p e n d an t  q u e  n ou s  f a i s o n s  d e s  t r a v a u x .  C omme  p a r  mag i e  i l s  o n t  
r e t r o u v é  1 0  M€  q u a nd  i l s  e n  a v a i e n t  b e s o i n .  On  e n  a  p r o f i t é  p o u r  l e s  i n t e r p e l e r  e n  
l e u r  d i s a n t  q u e  n o u s  l e s  me t t r i o n s ,  ma i s  q u ’ i l s  s e r v i r o n t  à  l a  l i g n e  G r e n ob l e /Gap .   
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De  n o t r e  c ô t é ,  n o u s  me t t r o n s  6  M€  e t  n o u s  a v o n s  u n  e n g agemen t  d e  l a  
Mé t r o p o l e  d e  G r e nob l e  e t  d e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s .  L a  s e u l e  c h o s e  c ’ e s t  q u ’ i l  f a u t  
q u e  l ’ É t a t  t i e n n e  p a r o l e ,  Mon s i e u r  VERAN .  P o u v e z - v o u s  m ’ é c o u t e r  d e u x  
s e c o n de s  ?   

( D i s c u s s i o n s  h o r s  m i c r o s  d e  M .  V E R A N  e t  d e  M m e  G I V E R N E T . )   
Tou t  l e  monde  r e t i e n d r a  q u e  v o u s  n ’ e n  a v e z  r i e n  à  f a i r e  d e  l a  l i g n e  

G r e n ob l e /Gap ,  Mon s i e u r  VERAN ,  Madame  G IVERNET ,  c ’ e s t  à  v o u s  q u e  j e  
m ’ a d r e s s e .  V i s i b l emen t  v o u s  n ’ e n  a v e z  r i e n  à  f a i r e  !   

N o u s  p a r l o n s  d e  l a  l i g n e  G r e n ob l e /Gap ,  s u j e t  s u r  l e q u e l  j ’ e s s a i e  
d ’ a t t i r e r  v o t r e  a t t e n t i o n  d e p u i s  3 0  s e c on de s .  J e  s u i s  d é s o l é  d e  v o u s  i n t e r r omp r e ,  
j e  s u i s  c o n f u s  d e  g ê n e r  v o t r e  c o n ve r s a t i o n .  J ’ e s p è r e  q u e  l e s  u s a g e r s  d e  
G r e n ob l e /Gap  l e  s o n t  a u s s i .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
I l  y  a  u n  s u j e t  r e l a t i v emen t  impo r t a n t  a u q u e l  v o u s  p o u r r i e z  v o u s -

mêmes  a pp o r t e r  v o t r e  s o u t i e n .  I l  n e  s ’ a g i t  p a s  s e u l emen t  d ’ ê t r e  c o n ce n t r é  q u and  
o n  p r e nd  l a  p a r o l e .  N o s  d é b a t s  p eu v e n t  c o n c e r n e r  t o u t  l e  monde .  J ’ e s s a i e ,  
Mon s i e u r  VERAN  –  v o u s  n e  d e v r i e z  p a r  r é ag i r  a v e c  a g r e s s i v i t é  –  d e  v o u s  
d emande r  d ’ a p p o r t e r  d e  f a ç o n  c o n s t r u c t i v e  u n e  a i d e  s u r  d e s  e n j e u x  d e  l a  R ég i o n ,  
c ’ e s t  t o u t ,  n i  p l u s  n i  mo i n s .  I l  n e  me  s emb l e  p a s  q u e  c e l a  n é c e s s i t a i t  d e  v o t r e  p a r t  
u n e  a t t i t u d e  mép r i s a n t e  o u  d é d a i g n e u se .  On  p e u t  t o u s  s e  r e s p e c t e r  i c i  d a n s  c e t  
h ém i c y c l e  s a n s  a v o i r  c e  t y p e  d e  c ompo r t emen t .   

L a  s e u l e  c h o s e  q ue  l ’ o n  v o u s  d emande  c ’ e s t  q u e  v o u s  n o u s  a p p o r t i e z  
v o t r e  a i d e  p o u r  o b t e n i r  c e s  1 0  M€  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  r é n o v a t i o n  d e  l a  l i g n e  
G r e n ob l e /Gap .  C e  s e r a  t r è s  a p p r é c i é .  V o u s  n ’ ê t e s  p a s  o b l i g é  d ’ a v o i r  d e s  p o s i t i o n s  
p a r t i s a n e s .  On  p e u t  p a r f o i s  e s s a y e r  d e  t r a v a i l l e r  e n s emb l e .  Me r c i  à  v o u s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Mons i e u r  PERROT ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  PERROT . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d en t ,  c o n ce r n a n t  c e t t e  D é c i s i o n  

mod i f i c a t i v e ,  t r o i s  o b s e r v a t i o n s .   
A u  t i t r e  d e  l ’ a j u s t emen t  d e s  r e c e t t e s ,  3 5  M€  s up p l émen t a i r e s  a u  t i t r e  

d e  l a  c o t i s a t i o n  s u r  l a  v a l e u r  a j o u t é e  d e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  t ombé s  d a n s  n o t r e  
e s c a r c e l l e .  3 5  M€  !  Quand  même  !  C omme  t ombés  d u  c i e l .  C e l a  s i g n i f i e  q u e  l e s  
e n t r e p r i s e s  o n t  c o n t r i b u é  p l u s  q u e  l a  p r é v i s i o n  b u d gé t a i r e .  J ’ a i  b i e n  c omp r i s  
p o u r q u o i ,  ma i s  c ’ e s t  t a n t  m i e u x ,  c omme  d é j à  l ’ a n n é e  d e r n i è r e .  Ch aque  f o i s ,  l a  
p r é v i s i o n  e s t  p r u d en t e  e t  l a  r é a l i t é  v o u s  a p p o r t e  q u e l q u e s  d i z a i n e s  d e  m i l l i o n s  
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d ’ e u r o s  s u p p l émen t a i r e s .  I l  e s t  impo r t a n t  d ’ i n s i s t e r  l à - d e s su s .  Quand  l ’ e n t r e p r i s e  
v a  b i e n  e t  v a  d e  m i e u x  e n  m i e u x ,  s a  v a l e u r  a j o u t é e  a u gmen t e  e t  c ’ e s t  b o n  p o u r  
l ’ emp l o i  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  c ’ e s t  p o u r  s e s  i n v e s t i s s emen t s  e t  a u s s i  i n  f i n e  p o u r  
l e s  f i n a n ce s  d e  n o t r e  Rég i o n .   

J ’ i n s i s t e  l à - d e s s u s ,  t o u t  l e  monde  g ag ne  e t  c e l a  d e v r a i t  t o u s  n ou s  
é c l a i r e r  s u r  l ’ im po r t a n c e  q u e  n o u s  a v on s  i c i  à  r e n d r e  n o s  e n t r e p r i s e s  r é g i o na l e s  
t o u j o u r s  p l u s  p e r f o rman t e s  e t  t o u j o u r s  p l u s  r e n t a b l e s .   

C o n c e r n an t  l ’ a f f e c t a t i o n  d u  r é s u l t a t  2 0 1 8 ,  c omme  p ou r  l e s  t r o i s  
e x e r c i c e s  p r é c éd en t s ,  s a t i s f a c t i o n  d e  n o t r e  g r o u p e .  V o u s  d im i n u e z  l ’ emp r u n t  
d ’ é q u i l i b r e  d e  8 1  M€ ,  c ’ e s t  e f f e c t i v emen t  e t  é v i d emmen t  c e  q u ’ i l  f a u t  f a i r e .  

T r o i s i èmemen t ,  c o n c e r n an t  l a  modu l a t i o n  d e s  f r a c t i o n s  d e  t a r i f s  d e  l a  
t a x e  i n t é r i e u r e  s u r  l e s  c o n s omma t i o n s  d e  p r o d u i t s  é n e r g é t i q u e s ,  l a  t r o p  f ameus e  
t a x e  G r e ne l l e ,  n o u s  a u r i o n s  a imé ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  v o u s  p o u r s u i v i e z  l a  
p e n t e  v e r t u e u s e  amo r c é e  e n  2 0 1 9 .  I l  e u t  é t é  b e au ,  j ’ a l l a i s  d i r e  «  c h e v a l e r e s q ue  » ,  
d ’ a l l e r  a u - d e l à  d e s  mo i n s  2 0  %  d é c i d é s  d é b u t  2 0 19  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e s  
j a c q u e r i e s  d e s  g i l e t s  j a u n e s  q u i  é b r a n l è r e n t  l a  n a t i o n .  S an s  r e n o u ve l e r  à  mo i n s  
2 0  % ,  mo i n s  1 0  %  au r a i t  é t é  à  n o u v e au  u n  s i g n e  f o r t  e n v o yé  à  l ’ e n s emb l e  d e  n o s  
c o n c i t o y en s ,  u n  g e s t e  q u i  a u r a i t  e u  t o u t e  s a  c o h é r e n c e  d a n s  l a  c o n c l u s i o n  d e  c e  
r a p p o r t  e t  s u r t o u t ,  a i n s i  q u e  v o u s  v e n e z  d e  l e  d i r e  v o u s -même  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  u n  s ymbo l e  f o r t ,  e t  c e l a  c omp t e  d a n s  n o t r e  Répub l i q u e .  

J e  v o u s  r eme r c i e .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  PERROT .   
Madame  BOUKAALA .  
Mme  BOUKAALA . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e l q u e s  mo t s  

r a p i d e s  s u r  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  q u e  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s ,  b i e n  s û r  
p u i s q u ’ e l l e  e s t  d a n s  l e  d r o i t  f i l  d e  v o t r e  b u d ge t  e t  q u e  n ou s  y  s ommes  o p p o s é s .  

I l  y  a  u n  p o i n t  q u e  n o u s  p o u v o n s  a p p r o u v e r ,  c e  s o n t  l e s  c r é d i t s  
s u p p l émen t a i r e s  a c c o r d é s  p o u r  l ’ a c qu i s i t i o n  d e s  n o u v e l l e s  r ames  f e r r o v i a i r e s .  
N o u s  p r e no n s  a u s s i  b o n n e  n o t e  d e  v o t r e  s o u h a i t  d ’ a c q u é r i r  d e  n o u ve au x  l o c au x ,  
n o t ammen t  p o u r  e n  f i n i r  a v e c  l e s  l o y e r s  d u  b â t imen t  KEOL IS .  U n  p o i n t  e s t  l i é  à  u n  
é t o n n emen t  d e  n o t r e  g r o u p e .   

N o u s  n e  v o y o n s  n u l l e  p a r t  l e s  t r a c e s  d e  c r é d i t s  s u p p l émen t a i r e s  e n  
f a v e u r  d e  p o l i t i q u e s ,  n o t ammen t  l e  s p o r t  e t  l a  c u l t u r e  s u r  l e s q u e l l e s  o n  n o u s  a  
a p p r i s  q ue  c e r t a i n e s  l i g n e s  é t a i e n t  «  à  s e c  » .   
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J e  p e n s e  p a r  e x emp l e  a u  F on d s  d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e .  S ’ a g i s s a n t  
d e  c e  F o n d s  d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e ,  n o u s  n ’ a u r o n s  p l u s  d e  r a p p o r t  s u r  
l ’ e n s emb l e  d u  d e u x i ème  s emes t r e  d e  l ’ a n n é e  2 01 9  p u i s q u ’a  p r i o r i  i l  n ’ y  a  p l u s  d e  
l i g n e  p o u r  c e  F o nd s .  P u i s q u ’ i l  n ’ e s t  p a s  r é - a b o ndé  s u r  c e t t e  DM ,  i l  y  a  t r o i s  
o p t i o n s .   

S o i t  a u  f i n a l ,  v o u s  n ’ a v e z  p a s  d u  t o u t  a n t i c i p é  l e  s u c c è s  d u  F o nd s  
d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e  e t  i l  f a u d r a i t  l e  d o t e r  p l u s  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e .  On  
a r r i v e r a i t  p e u t - ê t r e  à  c e  q u ’ i l  y  a i t  p l u s  s u r  l e  F o n d s  d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e  q u e  
s u r  l e  d r o i t  c ommun  a u  f e s t i v a l .   

S o i t  v o u s  n e  v o u l e z  p l u s  d ép en s e r  s u r  l a  l i g n e  c u l t u r e l l e  e t  c ’ e s t  u n  
c h o i x  a s s umé .   

S o i t  a u  f i n a l ,  c omme  n o u s  l e  d i s o n s  d e p u i s  t r è s  l o n g t emps  p o u r  c e  
F o n d s  d ’ i n t e r v e n t i o n  c u l t u r e l l e ,  i l  y  a  u n  p r o b l ème  d e  c o û t s  c ’ e s t - à - d i r e  q ue  c e  
s o n t  l e s  p r em i e r s  a r r i v é s  q u i  o n t  é t é  l e s  p r em i e r s  s e r v i s  e t  q u e  l e s  a c t e u r s  
c u l t u r e l s  q u i  é t a i e n t  f i n a n c é s  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  s u r  c e  F o n d s  n ’ a u r o n t  q u ’ à  a t t e n d r e  
l ’ a n n é e  p r o c h a i n e  p o u r  p o u vo i r  b é n é f i c i e r  d e  l ’ a i d e  d e  l a  R ég i o n .   

J e  v o u s  l a i s s e r a i  n o u s  i n d i q u e r  q u e l l e  e s t  v o t r e  r é p o n s e  s u r  c e s  t r o i s  
o p t i o n s .  Me r c i  à  v o u s .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  BOUKAALA .  
Mon s i e u r  BOUCHET .   
M.  BOUCHET . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  V o u s  a u r e z  b e a u  n o u s  l e  

s e r i n e r  e n  p l e i n e  p a g e  d e  l a  p r e s s e  q u o t i d i e n n e  r é g i o n a l e ,  A u ve r g n e -Rhône -
A l p e s ,  Rég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e ,  c omme  l ’ a  d i t  ma  c o l l è g u e ,  p e r s on n e  
n ’ e s t  d u pe ,  p a s  p ou r  l a  c u l t u r e ,  l e  s p o r t  e t  l e s  a s s o c i a t i o n s .   

E n  d é c o u v r a n t  c e t t e  D é c i s i o n  b u d gé t a i r e  mod i f i c a t i v e ,  n o u s  s ommes  
d é ç u s  p a r c e  q u e  n ou s  e s p é r i o n s  q u ’ e l l e  s e r a i t  l ’ o c c a s i o n  d e  r e c t i f i e r  l e  b u d g e t  e n  
f a v e u r  d e s  a c t e u r s  c u l t u r e l s ,  s p o r t i f s  e t  a s s o c i a t i f s ,  c a r  n omb r e  d ’ e n t r e  e u x ,  c e u x  
q u i  o n t  f a i t  v i v r e  n o s  t e r r i t o i r e s  l o r s  d e  f e s t i v a l s  e t  d e  man i f e s t a t i o n s  c e t  é t é ,  
c omp t e n t  s u r  v o t r e  a i d e  d e p u i s  j u i n  d e r n i e r .  I l s  n e  l a  v o i e n t  t o u j o u r s  p a s  v e n i r ,  
Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  

Que  p ou vo n s - n o u s  d i r e  ?  Que  d i t e s - v ou s  à  u n  c o l l e c t i f  d ’ a s s o c i a t i o n s  
q u i  v i e n t  d ’ o r g a n i s e r  u n e  man i f e s t a t i o n  a c c u e i l l a n t  2  0 00  s c o l a i r e s  a u t o u r  d e  l a  
c u l t u r e  s c i e n t i f i q u e  d é b u t  o c t o b r e  e t  à  q u i  o n  e x p l i q u e  q u e  l e  b u d ge t  e s t  
«  c r amé  »  e t  q u ’ i l  f a u t  a t t e n d r e  d é c emb r e ,  l e  v o t e  d u  b u dge t  2 0 2 0  ?  L a  me i l l e u r e  
Rég i o n  d e  F r a n c e ,  f r a n c hemen t ,  e l l e  a  «  d u  p l omb  d a n s  l ’ a i l e  » .   
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A l o r s  e s t - c e  p a r c e  q u e  v o u s  ê t e s  mau va i s  g e s t i o n n a i r e ,  c a r  v o u s  a v e z  
d é j à  c o n sommé  l ’ i n t é g r a l i t é  d e  l ’ e n v e l o p p e  s i x  mo i s  a v an t  l e  v o t e  d u  n o u v e au  
b u d ge t  ?  Ou  e s t - c e  l a  c o n s équen c e  d e  v o t r e  p o l i t i q u e  d o gma t i q u e  e n  ma t i è r e  d e  
r é d u c t i o n  d e s  d épen s e s  p ub l i q u e s ,  c e l l e  q u e  v o u s  a p p l i q u e z  d e  f a ç o n  q u a s i  
r e l i g i e u s e  d e p u i s  2 0 1 5  ?  Dan s  t o u s  l e s  c a s ,  c e  s o n t  e u x  q u i  p a y e n t  l e s  
c o n s é quen c e s  d e  v o t r e  p o l i t i q u e  «  a u  d o i g t  mou i l l é  » .   

C e s  a c t e u r s  v i v e n t - i l s  d e  v o s  c o u p e s  b u d gé t a i r e s  v o i r e  d e  l ’ a r r ê t  d e  
s u b v e n t i o n s  p o u r  c e r t a i n s ,  p e i n e n t  à  r emp l i r  l e u r  m i s s i o n  e t  à  d é p l o y e r  l e u r  a c t i o n  
d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s .  L e  monde  c u l t u r e l ,  a s s o c i a t i f ,  s p o r t i f ,  mé r i t e  d e s  mo yen s  e t  
d e  l a  c l a r t é ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  c on s i d é r o n s  q u e  l a  R ég i o n  d e v a i t  ê t r e  
mo t e u r  d ’ u n e  v é r i t a b l e  d y nam i q u e  s po r t i v e ,  c u l t u r e l l e  e t  a s s o c i a t i v e .   

L a  Rég i o n  d o i t  a v o i r  l a  ma i n  t e n d u e  e n v e r s  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  
r é a l i s e n t  u n  t r a v a i l  p r é c i e u x  s u r  l e  t e r r a i n ,  e n v e r s  c e s  f emmes  e t  c e s  h ommes  q u i  
r a s s emb l e n t  l e s  p op u l a t i o n s  e n  i g n o r a n t  l e s  d i f f é r e n c e s  e t  q u i  c o n t r i b u e n t  à  l a  
v i t a l i t é  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  a u  v i v r e - e n s emb l e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  BOUCHET .   
Mme  MONTORO -SADOUX .  
Mme  MONTORO-SADOUX . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t  me s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  q u e l q u e s  mo t s  b i e n  q u ’ i l  n ’ y  a i t  a u c u n  s u s p en s  s u r  l ’ i s s u e  d u  v o t e  d u  
g r o u p e  L e s  Démoc r a t e s .  

L a  l e c t u r e  d e  c e t t e  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  n o u s  a p p o r t e  u n e  
i n f o rma t i o n  impo r t a n t e  a l o r s  q u ’ à  n o u v e au  l e  d é b a t  a  a u j o u r d ’ h u i  l i e u  s u r  u n e  
n o u v e l l e  r é f o rme  f i s c a l e  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s ,  b i e n  q u e  c e t t e  d e r n i è r e  d e v r a i t  
é p a r g n e r  l e s  Rég i o n s  c e t t e  f o i s - c i .  

I l  f a u t  b i e n  d i x  a n s  p o u r  q u ’ u n e  r é f o rme  s e  s t a b i l i s e  c omme  l ’ i l l u s t r e  
l ’ é v o l u t i o n  d e s  moda l i t é s  d e  c a l c u l  d e  l a  c o t i s a t i o n  s u r  l a  v a l e u r  a j o u t é e  d e s  
e n t r e p r i s e s .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  d o i v e n t  é t a b l i r  l e u r s  p r é v i s i o n s  b u dgé t a i r e s  s a n s  
c e r t i t u d e ,  f i n a l emen t ,  s u r  l e u r s  r e c e t t e s  p r o p r e s .  L e u r  s e u l e  c e r t i t u d e  e s t  l a  
b a i s s e  d e s  d o t a t i o n s  d e  l ’ É t a t .  F a c e  à  u n e  t e l l e  i n s t a b i l i t é ,  l e s  mo t s  d ’ o r d r e  q u i  
d e v r a i e n t  g u i d e r  c h a c u ne  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  s o n t  b i e n  c e u x  q u i  s o n t  l e  s o c l e  d e s  
e n g agemen t s  d e  l a  ma j o r i t é  r é g i o n a l e  :  r e s p on s a b i l i t é  e t  a s s a i n i s s emen t  d e s  
f i n a n c e s .   

L e s  b o n s  r é s u l t a t s  d e  2 0 1 8  i s s u s  d e  c e t t e  v o l o n t é  a u x q ue l s  s ’ a j o u t e n t  
d e  n o u v e l l e s  r e c e t t e s ,  p e rme t t e n t  v i a  l e s  a j u s t emen t s  q u i  s o n t  p r o po s é s  
a u j o u r d ’ h u i  à  n o t r e  a s s emb l é e ,  d e  p o u r s u i v r e  l a  v o i e  d e  l a  b o n ne  g e s t i o n ,  
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j ’ e n t e n d s  p a r  l à  l a  d im i n u t i o n  d e  l ’ emp r u n t  d ’ é q u i l i b r e  e t  l a  p r o p o s i t i o n  d ’ a c q ué r i r  
d e s  l o c a u x  a f i n  d e  l im i t e r  d ’ a u t r e s  c h a r g e s  l o c a t i v e s ,  t o u t  e n  a p p o r t a n t  u n e  
r é p o n s e  f o r t e  e t  a d a p t é e  a u x  b e s o i n s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s ,  j e  c i t e  l à  l ’ a c h a t  d e  
r ames  n ou v e l l e s  p o u r  l e s  TER ,  ma i s  é g a l emen t  a u x  b e s o i n s  d e  l e u r s  a c t e u r s  e n  
a i d a n t  c e u x  d u r emen t  t o u c h é s  p a r  l e s  a l é a s  c l ima t i q u e s  p a r  e x emp l e .   

N o u s  n e  p o u v o n s  q ue  v a l i d e r  d e  t e l s  a j u s t emen t s .  J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -   Me r c i  b e a u c o up  Madame  MONTORO  SADOUX .   
Mon s i e u r  VERAN  p ou r  f i n i r .  
M.  VERAN . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d ’ a b o r d  s u r  l a  f o rme  e t  t r è s  

c a lmemen t .  J ’ a i  p a s s é  5  m i n u t e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  t o u t  à  l ’ h e u r e  a u  c o u r s  d e s q ue l l e s  
v o u s  a v e z  p a r l é  a v e c  v o s  v o i s i n s ,  o s t e n s i b l emen t ,  q u a n d  v o u s  n e  r e g a r d i e z  p a s  
v o t r e  t é l é p h o ne .  

( B r o u h a h a  d a n s  l e s  r a n g s  d e  l ’ a s s e m b l é e )  
J e  s u i s  f o n d é  c omme  c o n se i l l e r  r é g i o n a l ,  à  é c h a nge r  a v e c  me s  

c o l l è g u e s  d e  g r o u pe  n o t ammen t  p o u r  p a r l e r  d e  l a  r é a c t i o n  q u i  a v a i t  é t é  c e l l e  d e  
J o ë l  G IRAUD ,  Dépu t é  d e s  Hau t e s - A l p e s  e t  r a p p o r t e u r  d u  b u d ge t ,  l o r s q u e  n o u s  
a v o n s  a b o r d é  a v e c  l u i  p a s  p l u s  t a r d  q u e  c e t t e  s ema i n e ,  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  l i g n e  d e  
t r a i n  q u i  i r a  v e r s  Gap / V e y ne s  e t  q u i  d e v r a i t  p a s s e r  p a r  G r e n o b l e ,  l e  t emp s  d e s  
t r a v a u x .  S ’ i l  v o u s  p l a î t ,  p a s  d e  f a u x  p r o c è s ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  n ’ e s t  p a s  n é c e s s a i r e  o u  
p o u r  a v o i r  u n  s u c c è s  d ’ e s t r a de ,  ma i s  c e l a  n e  f a i t  p a s  a v a n ce r  l e  s c hm i l b l i c k .   

S u r  l e  f o n d ,  l e  s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  J e a n -Bap t i s t e  D JEBARR I ,  a v a n t  même  
d ’ ê t r e  s e c r é t a i r e  d ’ É t a t ,  a v a i t  f a i t  l e  t r a j e t  e n  c ompagn i e  d e  J o ë l  G IRAUD  e t  d e  
P a s c a l  BOYER  p ou r  p o u v o i r  c o n s t a t e r  l ’ i n t é r ê t  d e  c e t t e  l i g n e  d e  t r a i n ,  e t  s ’ e s t  
e x p r imé  d a n s  l a  p r e s s e  i l  y  a  q u e l q u e s  j o u r s  e n co r e  p o u r  r a p p e l e r  q u e  l ’ É t a t  s e r a  
a u x  c ô t é s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  s i  c ’ e s t  l e  c h o i x  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  e s t  i n v e s t i  p o u r  
p é r e n n i s e r  c e t t e  l i g n e  d e  t r a i n  q u i  e s t  e s s e n t i e l l e  d a n s  n o t r e  t e r r i t o i r e  A u v e r g n e -
Rhône -A l p e s ,  e t  q u e  l ’ É t a t  p r e n d r a i t  t o u t e  s a  p a r t .  C omp t e z  s u r  l e s  d é p u t e s  d e  l a  
ma j o r i t é ,  ma i s  j e  c r o i s  é g a l emen t  d e s  o p p o s i t i o n s  p o u r  s o u t e n i r  l e s  t r a v a u x  e t  
l ’ i n v e s t i s s emen t  d e  l ’ E t a t  a u x  c ô t é s  d e s  c o l l e c t i v i t é s .   

J e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  c e l a  q u i  e s t  impo r t a n t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mon s i e u r  VERAN ,  q u e  v o u s  a y e z  u n  momen t  o ù  

v o u s  p a r l e z  a v e c  v o t r e  v o i s i n e  n e  p o s e  a u c un  p r o b l ème .  Quand  j ’ a t t i r e  v o t r e  
a t t e n t i o n  t r o i s  f o i s  d ’ a f f i l é e  e t  q u e  v o u s  c o n t i n u e z  v o t r e  c o n v e r s a t i o n ,  c e l a  
d e v i e n t  l é g è r emen t  d é p l a c é .   
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Le s  p a r o l e s  n o u s  l e s  a v o n s .  C e  n ’ e s t  p a s  c e  q u e  j e  v o u s  d emande ,  
c ’ e s t  l à  o ù  j ’ a i  b e s o i n  d e  v o t r e  s o u t i e n .  C ’ e s t  t r è s  b i e n  q ue  v o u s  n ou s  l ’ a p p o r t i e z ,  
c e l a  n e  me  p o s e  a u c u n  p r o b l ème .  T a n t  m i e u x ,  c ’ e s t  c e  q ue  j e  v o u s  d emande .  C e  
d o n t  j ’ a i  b e s o i n  c ’ e s t  d ’ u n  c o u r r i e r  d ’ e n g a gemen t  d e  l a  m i n i s t r e  d e s  T r a n s po r t s .  
P o u r  l ’ i n s t a n t ,  n o u s  n e  l ’ a v o n s  p a s  e u .  S i  v o u s  a v i e z  é c o u t é  Mon s i e u r  KOHLHAAS ,  
l u i -même  a  s o u l i g n é  q u ’ i l  é t a i t  i n q u i é t a n t  q u e  l e  p r é f e t  a i t  r e p o u s s é  l a  r é u n i o n  q u i  
d e v a i t  ê t r e  l a  r é u n i o n  d ’ a r b i t r a g e  q u e  n o u s  d e v i o n s  a v o i r .   

C ’ e s t  c e  q u e  j ’ a t t e n d s  q u e  v ou s  n o u s  a p p o r t i e z  –  c e l a  p e rme t t r a  d e  n e  
p a s  ê t r e  d a n s  l e s  r emon t r a d e s  ma i s  d ’ a v a n ce r  t o u s  e n s emb l e  e t  c ’ e s t  mon  
s o u ha i t ,  e n c o r e  u n e  f o i s  – . . .  O n  a  t o u s  e n v i e  d e  s a u v e r  c e t t e  l i g n e .  J e  r a p pe l l e  
q u e  l ’ É t a t  e s t  p r o p r i é t a i r e  d e s  r a i l s .  N o rma l emen t ,  c e  n ’ e s t  même  p a s  à  n o u s  
d ’ i n t e r v e n i r .  N o u s  a v o n s  a c c ep t é  d ’ i n t e r v e n i r  e t  d e  me t t r e  6  M€ .  L a  Mé t r o p o l e  d e  
G r e n ob l e  e s t  p r ê t e  à  i n t e r v e n i r ,  t a n t  m i e u x ,  c ’ e s t  u n  s u p p o r t  q u i  e s t  impo r t a n t  
p o u r  n o u s  a v e c  l a  V i l l e  d e  G r e n ob l e .  

Ma i n t e n a n t  c e  d on t  j ’ a i  b e s o i n  c ’ e s t  q u e  l ’ E t a t  n o u s  a p p o r t e  u n e  
r é p o n s e  f i x e  a v e c  u n e  p a r o l e  q u i  l ’ e n ga ge  –  e t  p a s  s e u l emen t  d e s  d é c l a r a t i o n s  –  
d e  l a  m i n i s t r e  d e s  T r a n sp o r t s  c o n f i rman t  l ’ e n g agemen t  d e  1 0  M€ .  P o u r  l ’ i n s t a n t ,  
n o u s  n e  l ’ a v o n s  p a s .  S i  v o u s  p o u v e z  m ’ a p p o r t e r  c e t t e  a i d e ,  c e  s e r a  u n e  t r è s  
b o n ne  c h o s e .  Ce l a  v a u t  t o u s  l e s  d é p l a c emen t s  d e  t o u t e s  l e s  p e r s o n ne s  d e  l a  t e r r e  
p a r c e  q u e  s i  o n  v e u t  q ue  l e s  p e r s on ne s  s e  d é p l a c e n t ,  i l  n o u s  f a u t  c e s  1 0  M€ .  I l  y  
a  u r g e n c e  p u i s q u e ,  v o u s  l e  s a v e z ,  e n  2 0 2 0 ,  n o rma l emen t  l ’ a u t o r i t é  d e  l a  SNCF  
n o u s  p r o po s e  l a  f e rme t u r e  d e  l a  l i g n e .  I l  f a u t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  c ommence r  l e s  
t r a v a u x .  J ’ a i  b e s o i n  d ’ a v o i r  c e  c o u r r i e r  d ’ e n g a gemen t  d e  l a  p a r t  d e  l ’ E t a t ,  p o u r  
l ’ i n s t a n t  j e  n e  l ’ a i  p a s .  

S i  v o u s  p o u v i e z  n ou s  a i d e r  l à - d e s s u s ,  c e l a  p e rme t t r a i t  d e  p r o l o n ge r  
a g r é a b l emen t  l a  c o n v e r s a t i o n .  E n c o r e  u n e  f o i s ,  j e  c omp r e n d s  q ue  l ’ o n  p u i s s e  
d i s c u t e r  e n s emb l e ,  ma i s  j ’ a t t i r a i s  v o t r e  a t t e n t i o n  p ou r  l a  t r o i s i ème  f o i s  
c o n s é c u t i v e .  C ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  é t a i t  s u f f i s ammen t  s é r i e u x  p o u r  q u e  v o u s  p u i s s i e z  
r e v e n i r  a v e c  n o u s .  C e l a  p e rme t  d e  b i e n  c i b l e r  c e  d o n t  o n  a  b e s o i n  :  d ’ u n  
e n g agemen t  d e  l a  m i n i s t r e  d e s  T r a n s po r t s  d e  1 0  M€  p o u r  n o u s  p e rme t t r e  d ’ a g i r  
d a n s  l e s  t emp s .  I l  f a u d r a i t  q u ’ o n  l ’ a i t  a v a n t  l a  f i n  d u  mo i s  d ’ o c t o b r e .  S i  v o u s  
p o u v i e z  n o u s  a c c ompagne r ,  c e  s e r a i t  p r é c i e u x .  Me r c i  à  v o u s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
-  Vo t e  du  r a ppo r t  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  s oume t s  a u  v o t e  l a  D é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  a v e c  
u n  a v i s  f a v o r a b l e .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  r a p p o r t  n ° 3 4 8 9  e s t  a d o p t é .  
Nou s  a l l o n s  f a i r e  u n e  s u s pe n s i o n  d e  s é a n c e  d ’ u n e  h e u r e  e t  n o u s  

r e t r o u v e r  à  1 4  h e u r e s  1 5 .  Me r c i  à  t o u s .  
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 3  h e u r e s  1 7  e t  r e p r i s e  à  1 4  h e u r e s  2 8 . )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  v o u d r a i s  q u e  t o u t  l e  monde  s o i t  p r é s e n t  p ou r  

v o u s  i n f o rme r  d ’ u n  f a i t  r e l a t i v emen t  l o u r d  p ou r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  Me r c i  à  t o u s .  
A v a n t  d e  p a s s e r  a u  r a pp o r t  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n ,  j e  v o u l a i s  v o u s  i n f o rme r  d e s  s u i t e s  
q u e  n o u s  a v o n s  e u e s ,  q u i  s o n t  p r é o c c u pan t e s ,  s u r  l e  r a p p o r t  d ’ e n q uê t e  
p r é l im i n a i r e  d o n t  n o u s  a v o n s  e u  c ommun i c a t i o n ,  q u i  a  é t é  d i l i g e n t é e  s u r  l ’ a f f a i r e  
d ’ e s p i o n nage  o r g a n i s é  d e s  ma i l s  d e  c e t t e  c o l l e c t i v i t é ,  a u s s i  b i e n  d e  c e u x  d e s  é l u s  
q u e  d e  c eu x  d e s  a ge n t s  e t  d e s  d i f f é r e n t s  s y n d i c a t s .   

L ’ e n q u ê t e  a  é t é  f a i t e  d e  f a ç o n  t r è s  a p p r o f o n d i e .  L e  r a pp o r t  e s t  s a n s  
a p p e l  p u i s q u ’ i l  r e c ommande  l e  b a s c u l emen t  e n  c o r r e c t i o n ne l ,  c o n s i d é r a n t  q u e  l e s  
f a i t s  s o n t  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t r e  c a r a c t é r i s é s  c omme  c e u x  d ’ u n e  o r g a n i s a t i o n  
v o l o n t a i r e  d ’ e s p i o nn age .  L e s  f a i t s  é t a b l i s  s o n t  l e s  s u i v a n t s  :  l e  d i r e c t e u r  g én é r a l  
d e s  s e r v i c e s ,  a u  p l u s  h a u t  n i v e a u  d e  l a  h i é r a r c h i e  a dm i n i s t r a t i v e  d e  c e t t e  ma i s o n  
e t  l e  d i r e c t e u r  d e s  s e r v i c e s  i n f o rma t i q u e s  f o n t  l ’ o b j e t  d e  s o u p ç on s  t r è s  l o u r d s  
p o u r  a v o i r  o r g a n i s é  u n  s y s t ème  d e  p i r a t a g e  d e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  é l u s  d e  c e t t e  
c o l l e c t i v i t é ,  d e  t o u s  l e s  a g e n t s  d e  c e t t e  c o l l e c t i v i t é  e t  d e s  s y n d i c a t s  d e  l a  
c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e .  J e  p a r l e  d u  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d e s  s e r v i c e s  d e  l a  p r é c é d en t e  
ma j o r i t é .   

C e l a  c o n ce r n e  t o u t e  u n e  p a r t i e  d ’ e n t r e  v o u s .  I l s  a v a i e n t  m i s  e n  p l a c e  
u n  s y s t ème  a v e c  l ’ o p é r a t e u r  d e  ma i l s ,  p e rme t t a n t  d e  p i r a t e r  e t  d ’ a v o i r  a c c è s  à  
t o u s  l e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  f o n c t i o n n a i r e s  e t  é l u s  d e  l a  R ég i o n .   

D e u x i ème  é l émen t ,  e n  2 0 1 6 ,  l e  p r e s t a t a i r e  d e  s e r v i c e s ,  t e l  q u e  
l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  l e  mon t r e ,  a  q u e s t i o n n é  l e  d i r e c t e u r  d e s  s e r v i c e s  
i n f o rma t i q u e s  a u  momen t  d u  c h a n gemen t  d e  ma j o r i t é  e t  l u i  a  d emandé  s ’ i l  d e v a i t  
c o n t i n u e r  à  l u i  d o n n e r  i l l é g a l emen t  e t  s a n s  q u e  q u i c o n q ue  s o i t  i n f o rmé ,  l a  
p o s s i b i l i t é  d ’ a c c é d e r  a u x  b o i t e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  é l u s .  L e  d i r e c t e u r  d e s  s e r v i c e s  
i n f o rma t i q u e s  d e  l a  p r é c éd en t e  ma j o r i t é  v a l i d e ,  e n  d i s a n t  :  l a i s s e z -mo i  o u v e r t  l e  
c a n a l  d ’ a c c è s  à  t o u s  l e s  ma i l s .  C e l a  s i g n i f i e  q u ’ e n t r e  l a  f i n  d u  p r é c é d en t  manda t  
e t  l e  d é b u t  d u  manda t  a c t u e l ,  i l  y  a  e u  u n  s y s t ème  d ’ e s p i o n n age  o r g a n i s é  t e l  q u e  
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l e s  f a i t s  s emb l e n t  l e  c a r a c t é r i s e r ,  s u s c e p t i b l e  e n  p l u s  d ’ a v o i r  é t é  p e r p é t u é  a u  p l u s  
h a u t  n i v e a u  d e  c e t t e  ma i s o n ,  a v e c  u n  a b u s  d ’ a u t o r i t é .   

L e s  q u e s t i o n s  s o n t  :  «  p o u r q u o i ,  à  q u e l l e  f i n ,  q u i  e n  a  d o n né  
i n s t r u c t i o n ,  q u i  e n  a  é t é  i n f o rmé  ?  »  À  c e  s t a de ,  o n  e s t  s u r  u n e  p r o p o s i t i o n  d e  
l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  d e  r e n v o i  e n  c o r r e c t i o n n e l .  C e  s o n t  d e s  f a i t s  e x t r êmemen t  
l o u r d s  q u i  p o r t e n t  a t t e i n t e  a u  f o n c t i o n nemen t  r é pu b l i c a i n  d e  c e t t e  ma i s o n  e t  q u i ,  
d e  p l u s ,  j e t t e n t  u n  s o u p ç o n  t r è s  l o u r d  s u r  l a  d e s t i n a t i o n  d e  c e s  ma i l s .  P o u r q uo i  c e  
s y s t ème  a - t - i l  é t é  m i s  e n  p l a c e  a v e c ,  q u i  p l u s  e s t ,  l a  v o l o n t é  d e  l e  p e r p é t u e r  a u -
d e l à  d e  l ’ a l t e r n a n ce  p o l i t i q u e .   

 J e  r a p p e l l e  q u e  l ’ a n c i e n  d i r e c t e u r  g é né r a l  d e s  s e r v i c e s  q u i  f a i t  l ’ o b j e t  
d e  c e t t e  e n q uê t e  p r é l im i n a i r e ,  a v e c  l e  d i r e c t e u r  d e s  s e r v i c e s  i n f o rma t i q u e s ,  a  é t é  
e n s u i t e  p r é f e t  d a n s  l a  R ég i o n  d e s  Hau t s - d e - F r a n c e ,  me  s emb l e - t - i l ,  e t  q u ’ i l  e s t  
a u j o u r d ’ h u i  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d e  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  s a n t é  d e  P r o v e n c e -A l p e s -
Cô t e  d ’ A zu r ,  c e  q u i  e s t  u n  p o s t e  c o n s i d é r a b l e  à  h a u t  n i v e au  d e  r e s po n s a b i l i t é s .   

À  c e  s t a de ,  i l  me  s emb l e  q u e  l a  r é a c t i o n  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d o i t  ê t r e  
c o l l e c t i v e .  J e  n e  v o i s  p a s  c ommen t ,  q u i  q u e  c e  s o i t ,  q u e l l e  q u e  s o i t  n o t r e  f am i l l e  
p o l i t i q u e ,  n o u s  p o u r r i o n s  a c c e p t e r  d e  c a u t i o n n e r  u n  s y s t ème  d ’ e s p i o n nage  
o r g a n i s é  q u i  p o r t e  p r o f o n d émen t  a t t e i n t e  a u x  v a l e u r s  d e  l a  R épub l i q u e  e t  à  c e  q u e  
d o i t  ê t r e  l e  f o n c t i o n n emen t  d émoc r a t i q u e  d ’ u n e  c o l l e c t i v i t é  c omme  l a  n ô t r e .  J e  
p r opose  –  j ’ e n  f e r a i  l a  p r opos i t i o n  à  l ’ e n semb l e  de s  g r oupes  –  q u e  l ’ o n  p u i s s e  v o u s  
d o n ne r  c ommun i c a t i o n  d e s  é l émen t s .   

J u s q u ’ à  p r é s e n t  j e  s o u h a i t a i s  a t t e n d r e  l e s  c o n c l u s i o n s  d u  r a p p o r t  d e  
l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e ,  ma i s  v u  l a  g r a v i t é  d e s  f a i t s ,  n o u s  a l l o n s ,  e n  t a n t  q u e  
c o l l e c t i v i t é  l o c a l e ,  n o u s  c o n s t i t u e r  p a r t i e  c i v i l e .  J e  p e n s e  q u e  c e l a  a u r a i t  d u  s e n s  
q u e  c e t t e  a c t i o n  s o i t  p o r t é e  c o n j o i n t emen t  a v e c  l e s  g r o u p e s  d e  t o u t e s  l e s  f am i l l e s  
p o l i t i q u e s  d e  n o t r e  h ém i c y c l e  p u i s q u e  l a  r é a l i t é  c ’ e s t  q u e  v o u s  a v e z  t o u s  f a i t  
l ’ o b j e t  d ’ u n  e s p i o n nage  p o t e n t i e l .  J e  p r o p o s e r a i  d o n c  c e l a  à  c h a c u n  d ’ e n t r e  v o u s .  
L a  r é a l i t é  c ’ e s t  q u e  l e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  é l u s  q u i  s o n t  i c i ,  o n t  p o t e n t i e l l emen t  é t é  
c o n s u l t é s  s a n s  q u e  n o u s  e n  a y o n s  l a  mo i n d r e  i n f o rma t i o n ,  e t  q u e  t o u t  c e c i  a  é t é  
o r g a n i s é  a v e c  u n e  r e s p on s a b i l i t é  g r a v i s s ime .  Que  c e  s o i t  l e  p r em i e r  r e s p o n sab l e  
a dm i n i s t r a t i f  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  l o c a l e  q u i  s e  s e r a i t  l i v r é  à  c e  t y p e  d e  p r a t i q u e s ,  a u  
m i e u x  d e  b a r b o u z e s ,  e s t  e x t r êmemen t  i n q u i é t a n t .   

D è s  l o r s  q u e  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  é t a b l i t  l e s  f a i t s  a v e c  u n e  r é e l l e  
s é v é r i t é ,  d è s  l o r s  q u ’ e l l e  r e c ommande  l e  r e n vo i  e n  c o r r e c t i o n n e l ,  i l  me  s emb l e  
q u e  n o u s  n e  p o u v on s  p a s  r e s t e r  i n e r t e s .  I l  e s t  à  mon  s en s  i n d i s p e n s a b l e  q u e  l a  
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r é a c t i o n  s o i t  c o l l e c t i v e .  J e  p r o p o s e r a i  q u e  l ’ o n  t r a n sme t t e  à  c h a c u n  d e s  g r o up e s  
l e  d é t a i l  d e  c e  q u i  a  f a i t  l ’ o b j e t  d e  l ’ e n qu ê t e  e t  q u e  c e l a  n ou s  p e rme t t e ,  s i  v o u s  l e  
s o u h a i t e z ,  d e  n o u s  c o n s t i t u e r  c o n j o i n t emen t  p a r t i e  c i v i l e ,  o u  d e  l e  f a i r e  
s é p a r émen t  p a r  g r o u p e ,  é t a n t  d o n n é  l ’ amp l e u r  d e s  r é v é l a t i o n s  d e  c e t t e  e nq uê t e  
p r é l im i n a i r e  q u i  e s t  ma i n t e n a n t  a b o u t i e  e t  c o n c l u e .  

J e  t e n a i s  à  e n  i n f o rme r  l ’ e n s emb l e  d e s  é l u s  d e  l a  c o l l e c t i v i t é .  
É v i d emmen t ,  s i  l e s  u n s  o u  l e s  a u t r e s ,  v o u s  s o u h a i t e z  r é a g i r ,  j e  v o u s  p a s se  l a  
p a r o l e .  I l  f a u t  q u e  t o u t e  l a  l um i è r e  s o i t  f a i t e  s u r  c e  q u ’ i l  s ’ e s t  p a s s é .  D epu i s ,  n o u s  
a v o n s  c ha n gé  l e  mode  d e  f o n c t i o n nemen t  e t  l ’ a c c è s  p o t e n t i e l  a u x  ma i l s ,  ma i s  
c ’ e s t  t r è s  g r a v e .  U ne  q u e s t i o n  a  é t é  p o s é e  p a r  l e  p r e s t a t a i r e  e n  2 0 1 6  p o u r  
d emande r  s ’ i l  s o u h a i t a i t  c o n t i n u e r  à  p o u v o i r  e s p i o n n e r  l e s  ma i l s .  L a  r é p o n s e  a  
é t é  :  o u i ,  c o n t i n u e z  à  n o u s  l a i s s e r  l ’ a c c è s .  On  a  u n  p r o b l ème .  

Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d e  r é a c t i o n s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s  s u r  l e  
s u j e t  ?   

Mon s i e u r  PERROT .  
M.  PERROT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d e  c e t t e  a nn on c e .  N ou s  

s o u s c r i v o n s  t o t a l emen t  à  l a  f o i s  d a n s  l e  f o n d  e t  à  l a  f o rme  d e  v o s  p r o p o s .  N ou s  
n o u s  a s s o c i o n s  t o t a l emen t  à  v o t r e  d éma r c h e .   

L a  q u e s t i o n  q u i  d emeu r e  p o u r  n ou s  e s t  d e  s a v o i r  s i  c e  d i r e c t e u r  
g é n é r a l  a  a g i  p o u r  s o n  c omp t e  p e r s o n ne l  e t  d a n s  l e  c a s  c o n t r a i r e ,  p o u r  l e  c omp t e  
d e  q u i  ?  J e  n e  p e n se  p a s  q u e  c e  s o i t  u n e  l u b i e  p e r s o nne l l e  o u  l a  l u b i e  d é v o y é e  d e  
c e t t e  p e r s o n ne .  E n co r e  u n e  f o i s ,  i l  r e s t e  à  p r o u v e r  l a  c u l p a b i l i t é  é v e n t u e l l e  d e  
c e t t e  p e r s o n ne ,  ma i s  c e  s y s t ème  o r g a n i s é  p r o f i t e  f o r c émen t  à  q u e l q u ’ u n .  «  I s  
f e c i t ,  c u i  p r o d e s t  »  c omme  d i t  l ’ a d a g e  l a t i n  :  c h e r c h e  à  q u i  l e  c r ime  p r o f i t e .   

J e  l a i s s e  c e c i  à  v o t r e  r é f l e x i o n ,  j e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  PERROT .  À  c e  s t a d e ,  j e  n e  v e u x  

p a s  q u e  l ’ o n  o u v r e  u n e  b o î t e  d e  Pando r e  e n  t e rmes  d e  s u s p i c i o n s  o u  d e  
r a i s o n nemen t .  L e  s e u l  f a i t  a v é r é  p a r  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  c ’ e s t  q u ’ u n  d i r e c t e u r  
g é n é r a l  d e s  s e r v i c e s ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e  p l u s  h au t  r e s p o n s a b l e  d e  l a  ma j o r i t é  
p r é c éd en t e  e t  d e  l a  g e s t i o n  d ’ u n e  a dm i n i s t r a t i o n ,  f a i t ,  a v e c  l e  d i r e c t e u r  d e s  
s e r v i c e s  i n f o rma t i q u e s ,  l ’ o b j e t  d ’ u n e  e n q uê t e  p r é l i m i n a i r e  e t  d e  t r è s  f o r t s  
s o u p ç o n s  d ’ a v o i r  e s p i o n né  l e s  ma i l s  d e  l a  ma j o r i t é  p r é c é den t e ,  c e u x  d e  
l ’ o p p o s i t i o n  e t  t o u s  l e s  ma i l s  d e s  a g e n t s .  V o u s  ê t e s  l e s  p r em i e r s  à  p o u v o i r  ê t r e  
s c a n da l i s é s  p a r  c e  q u e  l ’ o n  a p p r e n d .  Ce  s o n t  d e s  f a i t s  d ’ u n e  g r a v i t é  immense .  
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La  q u e s t i o n  n ’ e s t  p a s  d e  s a vo i r  d e  q u e l  c ô t é ,  ma i s  c ’ e s t  u n e  a l t é r a t i o n  
p r o f o n d e  a v e c  d e s  p r a t i q u e s  d i g n e s  d ’ u n e  d i c t a t u r e ,  c o n s i s t a n t  à  a l t é r e r  l e  
f o n c t i o n nemen t  q u i  d o i t  ê t r e  u n  f o n c t i o n n emen t  d émo c r a t i q u e  n o rma l .  L e  s y s t ème  
o r g a n i s é  e n  t a n t  q u e  t e l  p o s e  u n  p r o b l ème  ma j e u r .  C e  q u i  i n t e r p e l l e  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  
p a r l e  d u  d i r e c t e u r  d e s  s e r v i c e s  d e  t o u t e  l a  R ég i o n .  On  e s t  à  u n  n i v e a u  d e  
r e s p on s a b i l i t é  q u i  e s t  immen se  e t  q u i  e s t  r e l e v é  p a r  l ’ e n q uê t e  p r é l im i n a i r e  q u i  d i t  
q u e  l e s  f a i t s  c o n s t i t u é s  p eu v e n t  ê t r e  a g g r a v é s  p a r  l e  d é l i t  d e  d é t o u r n emen t  
d ’ a u t o r i t é ,  a u t r emen t  d i t ,  e s t  s a n c t i o n n é e  l ’ i m po r t a n c e  d e  l a  p e r s o n ne  m i s e  e n  
c a u s e .   

Que l l e  a  é t é  l ’ u t i l i s a t i o n  q u i  e n  a  é t é  f a i t e  ?  Que l  e s t  l ’ a c c è s  a u x  
d o n née s  q u i  a  é t é  f a i t  ?  C ’ e s t  a u t r e  c h o s e ,  à  c e  s t a d e  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  n e  
l ’ é t a b l i t  p a s .  C e  q u ’ e l l e  é t a b l i t  c ’ e s t  q u ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n  s y s t ème  o r g an i s é ,  q u e  c e  
n ’ é t a i t  p a s  u n  a c c i d e n t .  Un  d e s  a s p e c t s  d e  r é v é l a t i o n  l o u r d  d e  l ’ e n q u ê t e  
p r é l im i n a i r e ,  c ’ e s t  q u ’ e n  2 0 16 ,  l a  q u e s t i o n  e s t  p o s é e  p a r  l e  p r e s t a t a i r e  a uq ue l  
l ’ o r d r e  a v a i t  é t é  d on né  d e  p e rme t t r e  c e  c a n a l  d ’ i n f o rma t i o n s  p o u r  l e  d i r e c t e u r  d e s  
s e r v i c e s  i n f o rma t i q u e s  e t  l e  DGS ,  a p p a r emmen t .  S e l o n  l e s  f a i t s  r e l e v é s  p a r  
l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e ,  i l s  a u r o n t  d emandé  q ue  c e t  e s p i o n n age  p o s s i b l e  s o i t  
p r o l o n g é .  V o i l à  c e  q u e  l ’ o n  s a i t .  

J e  p r o p o se  a u x  u n s  e t  a u x  a u t r e s  d ’ a v o i r  l a  t r a n sm i s s i o n ,  p o u r  q ue  
c e l a  p e rme t t e  a u x  g r o u p e s  d e  s e  d é c i d e r  s u r  l e s  s u i t e s  à  a p p o r t e r  e t  s u r  l e  
s o u h a i t  à  c h a c u n  d e  s e  c o n s t i t u e r  o u  n on  p a r t i e  c i v i l e .   

Mon s i e u r  KOHLHAAS .  
M.  KOHLHAAS . -  Nou s  p r e n on s  a c t e  d e s  i n f o rma t i o n s  q ue  v o u s  v en e z  

d e  n o u s  d o n ne r  e t  q u e  n o u s  a v i o n s  l u e s  s u r  l e s  r é s e au x  s o c i a u x  d ep u i s  c e  ma t i n .  
V o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  n o u s  t r a n sme t t r e  l e s  i n f o rma t i o n s  q u e  v o u s  a v e z  e t  q u e  
n o u s  n ’ a v o n s  p a s  e n c o r e .  V o u s  n o u s  p e rme t t r e z  d o n c  d ’ a t t e n d r e  d ’ a v o i r  p r i s  
c o n n a i s s an c e  d e  c e s  i n f o rma t i o n s  a v an t  d e  n o u s  e x p r ime r  d ’ u n e  man i è r e  o u  d ’ u n e  
a u t r e  s u r  c e  q ue  n ou s  p en s e r o n s  e t  c e  q u e  n o u s  f e r o n s .  Me r c i  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  B i e n  s û r .  B i e n  é v i d emmen t ,  j e  n e  d emande  à  
p e r s on ne  d e  p r e n d r e  u n e  d é c i s i o n  ma i n t e n a n t ,  c e  q u i  n ’ a u r a i t  p a s  d e  s e n s .  I l  f a u t  
q u e  c h a cu n  p u i s s e  c o n s u l t e r  l e  r a ppo r t  d e  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  e t  q u e  c e l a  
p e rme t t e  à  c h a c u n  d e  s e  f a i r e  u n  j u g emen t  s u r  c e  q u ’ i l  s o u h a i t e  f a i r e .  

Madame  V ICHN IEVSKY .  
Mme  V ICHN IEVSKY . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  é v i d emmen t  c ’ e s t  

u n e  a l e r t e  t r è s  s é r i e u s e ,  n o u s  v o u s  r eme r c i o n s  d ’ e n  f a i r e  é t a t .  S i  j e  c omp r en d s  
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b i e n  l e  s t a d e  d e  l a  p r o c éd u r e  q u e  v o u s  a v e z  é v o q uée ,  c ’ e s t  l a  f i n  d e  l ’ e n q u ê t e  
p r é l im i n a i r e .  N o u s  n e  s a vo n s  p a s  e n c o r e  s ’ i l  y  a  u n  r e n vo i  o u  n on  e n  
c o r r e c t i o n n e l .  C e  q u e  j e  c r o i s  c ’ e s t  q u ’ i l  f a u t  q u e  n o u s  a t t e n d i o n s  a v a n t  d e  n o u s  
d é t e rm i n e r  p a r c e  q ue  c ’ e s t  u n  p e u  p r éma t u r é  à  c e  s t a d e ,  même  s i  l ’ a l e r t e  d o i t  ê t r e  
l a n c é e .   

I l  f a u t  q u e  n o u s  s u i v i o n s  l a  p r o c é du r e ,  e t  s ’ i l  y  a  u n  r e n vo i  e n  
c o r r e c t i o n n e l ,  l e  c a s  é c h é an t ,  n o u s  c on s t i t u e r  p a r t i e  c i v i l e .  S ’ i l  n ’ y  e n  a v a i t  p a s  e t  
s i  n o u s  e s t im i o n s  q u ’ i l  y  a  ma t i è r e  à  d ép o s e r  p l a i n t e  a u p r è s  d ’ u n  j u g e  
d ’ i n s t r u c t i o n ,  i l  f a u d r a i t  r é é v a l u e r  n o t r e  p o s i t i o n nemen t .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  V ICHN IEVSKY ,  c e  s o n t  d e s  s u j e t s  

q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  p a r f a i t emen t .  V o u s  a v e z  s o u v e n t  é t é  à  l a  p o i n t e  d e  c e t t e  
l u t t e ,  d a n s  d e s  c a d r e s  d i f f é r e n t s  b i e n  s û r .  

P o u r  q ue  c e  s o i t  c l a i r ,  o n  e s t  s u r  l e  r a p p o r t  d e  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  
q u i  a  é t é  d é p o s é  e t  r e n d u .  C e  r a p po r t  d e  l ’ e n q u ê t e  p r é l im i n a i r e  p r o p o s e  a u  
P r o c u r e u r  l e  r e n v o i  e n  c o r r e c t i o n n e l ,  c e  q u i  s i g n i f i e  q u e  n o u s  d e v r i o n s  a v o i r  u n e  
d é c i s i o n  d u  P r o c u r e u r  d ’ i c i  à  l a  f i n  d u  mo i s  d ’ o c t o b r e ,  d o n c  a v a n t  l a  p r o c h a i n e  AP .  
C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u ’ i l  me  s emb l e  i n d i s p e n s a b l e  q u e  v o u s  a y e z  t o u s  l e s  é l émen t s  
d ’ i n f o rma t i o n  e t  q u e  v o u s  p u i s s i e z  a v o i r  c ommun i c a t i o n  p u i s q u e  n ou s  a v o n s  t o u s  
é t é  c o n c e r n é s .  V o i l à  p o u r  r é po n d r e  à  v o t r e  s u j e t .  

Mon s i e u r  CHAMPEL .  
M.  CHAMPEL . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s imp l emen t  p o u r  v o u s  

a s s u r e r  q u e  l e  g r o u p e  L e s  Démoc r a t e s  s ’ a s s o c i e r a  à  c e t t e  d éma r c h e  q u e l l e s  q u e  
s o i e n t  l e s  q u a l i f i c a t i o n s  q u i  s e r o n t  r e t e n u e s ,  e t  s ’ i l  y  a  u n e  p r o c éd u r e  
c o r r e c t i o n n e l l e  e n  c o u r s ,  n o u s  s o u t i e n d r o n s  l a  p o s s i b i l i t é  p o u r  l a  c o l l e c t i v i t é  d e  
s e  c o n s t i t u e r  p a r t i e  c i v i l e .  C ’ e s t  u n e  d éma r c h e  p a r  p r i n c i p e  p u i s q ue  c h a c u n  d e s  
é l u s  e t  d e s  a g en t s  a  p u  ê t r e  v i c t ime  d e  c e s  é v é nemen t s .   

U n e  q u e s t i o n  s u r  l a  f o rme  p u i s q u e  s u r  l e  f o n d  i l  n ’ y  a  p a s  d e  s u j e t  :  
e s t - i l  p r o p o s é  à  c h a c u n  d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o nau x  d e  s e  c o n s t i t u e r  p a r t i e  c i v i l e  à  
t i t r e  p e r s o n ne l  o u  e s t - c e  q ue  l e s  g r o u p e s  p o l i t i q u e s  p o u r r o n t  l e  f a i r e  ?  S e  p o s e  
a l o r s  l a  q u e s t i o n  d e  l e u r  p e r s o n na l i t é  j u r i d i q u e .  J e  n e  s u i s  p a s  e x pe r t ,  j e  n e  s u i s  
p a s  s û r  q u e  c e  s o i t  p o s s i b l e  p o u r  u n  g r o u p e  p o l i t i q u e  d e  s e  c o n s t i t u e r  p a r t i e  
c i v i l e .  

Me r c i .   
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  S i  j ama i s  o n  e s s a y e  d e  s e gmen t e r  l e s  c h o s e s  p a r  
r a p p o r t  a u x  d i f f é r e n t e s  a c t i o n s  j u d i c i a i r e s  q u i  s o n t  p o s s i b l e s ,  l a  p r em i è r e  e s t  d e  
p o r t e r  p l a i n t e  t a n t  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  d é c i s i o n  d e  s u i t e  o u  n o n  e t  d e  r e n v o i  e n  
c o r r e c t i o n n e l .  U n  c e r t a i n  n omb r e  d e  s y n d i c a t s  o n t  p o r t é  p l a i n t e  p o u r  s ’ a s s u r e r  q u e  
l e  d o s s i e r  s e r a  s u i v i .   

S ’ i l  y  a  o u  n o n  r e n v o i  e n  c o r r e c t i o n n e l ,  l a  q u e s t i o n  s e  p o s e r a  d e  s e  
p o r t e r  p a r t i e  c i v i l e ,  c omme  j e  v o u s  l e  s u g g è r e .  C ’ e s t  u n  d eu x i ème  s u j e t .  D ’ o r e s  e t  
d é j à ,  a v e c  l ’ amp l e u r  d e s  r é v é l a t i o n s  d e  l ’ e n q uê t e  p r é l im i n a i r e ,  l a  q u e s t i o n  s e  
p o s e  d e  s a v o i r  q u e l  e s t  n o t r e  n i v e au  d e  r é a c t i o n ,  c e l a  p e u t  ê t r e  p o r t é  p a r  l e  
g r o u p e ,  c h a c u n  p e u t  d é c i d e r  l u i -même .  I l  me  s emb l e  q u ’ i l  d o i t  y  a v o i r  u n e  r é a c t i o n  
r é p u b l i c a i n e .  L ’ amp l e u r  d e  l ’ a t t e i n t e  e s t  t r o p  g r a v e .   

I l  f a u t  s e  d i r e  q u ’ u n  r e s p on s a b l e  a dm i n i s t r a t i f  a  m i s  e n  p l a c e  u n  
s y s t ème  p o u r  e s p i o n n e r  l e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  é l u s  d e  s a  c o l l e c t i v i t é .  C e  s o n t  d e s  
f a i t s  e x t r êmemen t  g r a v e s .  On  n e  p e u t  p a s  c o n s i d é r e r  q u e  c e  s o n t  d e s  f a i t s  
a c c e s so i r e s ,  e n  p l u s  d a n s  u ne  p é r i o d e  é l e c t o r a l e  p u i s q u e  l e  s y s t ème  a  é t é  m i s  e n  
p l a c e  a v an t  l e s  é l e c t i o n s  e t  s ’ e s t  p o u r s u i v i  a p r è s .  D a n s  l a  d é f e n s e  d e s  v a l e u r s  
r é p u b l i c a i n e s  d e  c e  p a y s ,  c e  n ’ e s t  p a s  a n o d i n .  I l  n ’ a r r i v e  p a s ,  t o u s  l e s  ma t i n s ,  
q u e  l ’ o n  me t t e  e n  p l a c e  u n  e s p i o n n age  d e s  ma i l s  d e  t o u s  l e s  é l u s .  C ’ e s t  l o u r d .  

Mon s i e u r  CARBONNEL .  
M.  CARBONNEL . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c omme  v o u s  l ’ a v e z  

s o u l i g n é ,  c e t t e  a f f a i r e  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  g r a v e .  I n é d i t e  à  mon  a v i s ,  d a n s  l e  
c a d r e  d ’ u n e  c o l l e c t i v i t é  t e r r i t o r i a l e  c omme  l a  n ô t r e .  B i e n  e n t e n du ,  l e  g r o upe  L e s  
Répub l i c a i n s ,  D i v e r s  D r o i t e  e t  S o c i é t é  c i v i l e  s ’ a s s o c i e r a  à  v o t r e  d éma r c h e .  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  VERAN .  
M.  VERAN . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  m ’ e x p r ime  a u  n om  du  g r o up e  L a  

r é g i o n  e n  ma r c h e ,  b i e n  q u ’ a u c u n  d e s  c o n s e i l l e r s  d e  n o t r e  g r o u p e  n ’ a i t  é t é  é l u  
d a n s  l e  manda t  p r é c é d en t ,  ma i s  j ’ a i  b i e n  c omp r i s  q u e  c e s  e x a c t i o n s  a v a i e n t  p u  s e  
p o u r s u i v r e  a u  d é b u t  d u  manda t ,  e t  p a r  s o l i d a r i t é  v i s - à - v i s  d u  r e s pe c t  d e s  r è g l e s  
d émoc r a t i q u e s  q u i  d o i v e n t  e x i s t e r  a u  s e i n  d e  c e t t e  a s s emb l é e .  

N ou s  v ou s  r eme r c i o n s  d e  n o u s  i n f o rme r  e t  d e  c o n t i n u e r  à  l e  f a i r e .  J ’ a i  
b i e n  e n t e n d u  l ’ a r g umen t a t i o n  d e  n o t r e  c o l l è g u e  j u r i s t e  q u i  s ’ y  c o nn a î t  b i e n  p l u s  
q u e  n o u s  e n  ma t i è r e  d e  d r o i t ,  q u i  n o u s  a  d i t  q u ’ i l  f a l l a i t  a t t e n d r e  q u ’ i l  y  a i t  
t r a n sm i s s i o n  a u p r è s  d e  l a  j u s t i c e  p a r  l e  P r o c u r e u r .  S i  t e l  é t a i t  l e  c a s ,  é v i d emmen t  
n o u s  s e r i o n s  amenés  à  n o u s  r é u n i r  p o u r  p r e n d r e  u n e  d é c i s i o n .   



 

 

86

En  t o u s  l e s  c a s ,  n o u s  n o u s  a s s o c i o n s  à  l a  c i r c o n s p e c t i o n  v o i r e  a u  
c h o c  q u e  p e u t  p r o du i r e  c e  t y p e  d ’ i n f o rma t i o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  VERAN .   
S ’ i l  n ’ y  a  p a s  d ’ a u t r e s  d emande s  d e  p r i s e s  d e  p a r o l e ,  n o u s  p o u v on s  

r e p r e n d r e  l e  c o u r s  d e  n o s  d éb a t s  e n  p a s s a n t  a u  r a p p o r t  3 4 9 3 .  Madame  PERNOD  
BEAUDON  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

 
MIEUX  OR IENTER  POUR  M IEUX  FORMER  –  LA  RÉUSS ITE  POUR  TOUS  
Rappo r t  n ° 3 4 93  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
C e  r a p po r t  me t  e n  œuv r e  l a  l o i  d u  5  s e p t emb r e  2 0 1 8  q u i  c o n f è r e  a u x  

Rég i o n s  u n e  n o u ve l l e  r e s po n s a b i l i t é  e n  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n .  N o u s  s ommes  
d é s o rma i s  c ompé t e n t s  p o u r  i n f o rme r  s u r  l e s  mé t i e r s  à  l ’ e n d r o i t  d e s  f am i l l e s ,  d e s  
a p p r e n t i s ,  d e s  j e u ne s  s c o l a r i s é s  e t  d e s  a d u l t e s  d a n s  l e  c a d r e  d e s  f o rma t i o n s  t o u t  
a u  l o n g  d e  l a  v i e .   

N o u s  a v on s  s o u h a i t é ,  p o u r  e x e r c e r  c e t t e  n o u v e l l e  c ompé t e n c e ,  me t t r e  
e n  p l a c e  u n e  a g e n c e  r é g i o n a l e  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t o r i t é s  a c ad ém i q u e s ,  a f i n  
d ’ e s s a y e r  d ’ ê t r e  l e  p l u s  p e r t i n e n t  p o s s i b l e  d a n s  l e s  a c t i o n s  t e r r i t o r i a l e s  q u i  
p o u r r a i e n t  ê t r e  m i s e s  e n  œuv r e ,  a v e c  t r o i s  o b j e c t i f s  o p é r a t i o n ne l s  d e  c e t t e  
a g e n c e  r é g i o n a l e .   

T o u t  d ’ a b o r d ,  l a  c o o r d i n a t i o n  d e s  a c t i o n s  d ’ o r i e n t a t i o n  a u  n i v e a u  
r é g i o n a l .  L a  c o n s u l t a t i o n  q u e  n o u s  a v on s  m i s e  e n  œu v r e  q u i ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
c o n s u l t a t i o n  p u b l i q u e ,  a  r e c ue i l l i  1 4  0 00  r é p o n se s ,  l a i s s e  e n t r e v o i r  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  
d e  n omb r e u s e s  i n f o rma t i o n s  s o n t  d o nn ée s  à  n o s  c o n c i t o y e n s ,  q u e  c e  s o i e n t  d e s  
j e u n e s  s c o l a r i s é s  o u  d e s  p e r s o n ne s  e n  f o rma t i o n ,  ma i s  q u ’ i l  l e u r  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  
à  l a  f o i s  d e  l a  t r i e r  e t  d ’ e n  c o n n a î t r e  l a  v é r a c i t é .  L ’ i d é e  e s t  d o n c  d e  c o o r d o nne r  
c e s  a c t i o n s  d ’ o r i e n t a t i o n ,  d e  l e s  r e g r o u p e r ,  p e u t - ê t r e  s u r  u n  s i t e  d ’ o r i e n t a t i o n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  t e l  q u ’ i l  e x i s t e  a u j o u r d ’ h u i ,  p o u r  l e u r  d on n e r  a c c è s  à  d e s  
d o n née s  p u b l i q u e s  v é r i f i é e s  q u i  l e u r  p e rme t t e n t  d e  c o n n a î t r e  d a n s  l e u r  r é g i o n ,  e t  
même  a u  n i v e a u  n a t i o n a l ,  q u e l s  s o n t  l e s  mé t i e r s  q u i  r e c r u t e n t  e t  q u i  o f f r e n t  l a  
me i l l e u r e  f o rma t i o n .   

U n  d e u x i ème  i n t é r ê t  d e  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  a g e n c e  e s t  d e  p o u v o i r  s e  
d é p l o y e r  a u  n i v e a u  t e r r i t o r i a l  a v e c  l ’ e n g a gemen t  q u i  s e r a i t  p r i s  p o u r  l ’ e n s emb l e  
d e s  p a r t e n a i r e s ,  d e  t r a v a i l l e r  s u r  c i n q  p i l i e r s .  L e  p r em i e r  p i l i e r  e s t  r é g i o n a l  
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pu i s q u e  c ’ e s t  l u i  q u i  d é t i e n t  l a  c ompé t e n ce .  L e  d e u x i ème  e s t  é v i d emmen t  l e s  
a u t o r i t é s  a c a d ém i q u e s  c ompé t e n t e s  p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  d e s  p r o f e s s e u r s  
p r i n c i p a u x .   

L e  t r o i s i ème ,  l e  monde  é c on om i q u e  p u i s q u e  l ’ o n  p a r l e  d e  p r o j e t s  
p r o f e s s i o nn e l s  e t  q u ’ i l  e s t  u t i l e  q u e  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  e t  l e  monde  é c o n om i q u e  
p u i s s e n t  i n f o rme r  l e s  j e u n e s  s u r  l e s  f i l i è r e s  q u i  embauchen t  a u j o u r d ’ h u i  e t  q u i  
p o u r r a i e n t  d ema i n ,  l e s  v o i r  a r r i v e r  e t  l e s  f a i r e  f o rme r  d a n s  l e s  mé t i e r s  q u ’ i l s  
s o u h a i t e n t  d é p l o y e r .  L e s  f am i l l e s  p a r c e  q u ’ e n c o r e  u n e  f o i s ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
c o n s u l t a t i o n ,  o n  a  p u  e n t e n d r e  d e s  f am i l l e s  q u i  s e  d i s e n t  p a r f o i s  i n c ompé t e n t e s  e n  
ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n s ,  mo i n s  b i e n  f o rmée s  q u e  l e s  a u t r e s ,  e t  q u i  o n t  d e  v r a i e s  
d i f f i c u l t é s  à  a i d e r  l e u r s  e n f a n t s  d a n s  l e  c h o i x  d e s  f i l i è r e s  q u ’ i l s  p o u r r a i e n t  
p r e n d r e  p o u r  l e s  d i f f é r e n t e s  o p t i o n s  d e  p r o j e t  p r o f e s s i o n n e l  q u ’ i l s  c o n s t r u i s e n t .  L e  
c i n q u i ème  p i l i e r  e s t  é v i d emmen t  l e  j e u n e .  C ommen t  p o u v o n s - n o u s  p a r l e r  
d ’ i n f o rma t i o n s  s u r  l e s  mé t i e r s  p o u r  l e s  j e u n e s  s a n s  t e n i r  c omp t e  d e  c e  q u ’ i l s  
s o u h a i t e n t ,  d e  l e u r  a p p é t e n c e  e t  d u  p r o j e t  q u ’ i l s  s o n t  e n  t r a i n  d e  c o n s t r u i r e .   

L e  t r o i s i ème  i n t é r ê t  d e  c e t t e  a g e n c e  c ’ e s t  l e  d é ve l o p p emen t  t e r r i t o r i a l  
a v e c  u n  p o i n t  d e  b a s e  q u i  s e r a i t  d a n s  l e s  c o l l è g e s .  C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e  n o u s  
a v o n s  r e n c o n t r é  l e s  Dépa r t emen t s  e t  l ’ e n s emb l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  t r a v a i l l e n t  
d é j à  s u r  c e s  s u j e t s  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s .  I l  f a u t  q u e  l ’ i n i t i a t i v e  d e  c e s  p r o j e t s  
d ’ o r i e n t a t i o n  s o i t  t e r r i t o r i a l e  e t  s o i t  o r g a n i s é e  à  l ’ é c h e l l e  d ’ u n  é t a b l i s s emen t  o u  
d e  p l u s i e u r s ,  s u i v a n t  l a  d i s p o s i t i o n  g é og r a p h i q ue  d e s  d é p a r t emen t s .  C e t t e  a g en c e  
s e  v e u t  f o r c e  d e  p r o p o s i t i o n ,  ma i s  a u s s i  c o o r d i n a t r i c e  d ’ a c t i o n s  d ’ o r i e n t a t i o n .   

Que l  e s t  l ’ o b j e c t i f  q u ’ e l l e  e n t e n d  p o u r s u i v r e  ?  P e rme t t r e  d e  t r i e r  
l ’ i n f o rma t i o n ,  q u e  c e t t e  i n f o rma t i o n  s o i t  l a  p l u s  c l a i r e ,  l a  p l u s  s imp l e  e t  l a  p l u s  
l i s i b l e  p o s s i b l e .  Que  c e t t e  i n f o rma t i o n  s o i t  j u s t e  d a n s  l e s  f i l i è r e s  d e  f o rma t i o n  q u i  
p e u v e n t  ê t r e  p r o p o s é e s  a u x  j e u ne s .  Quand  i l s  c o n s t r u i s e n t  u n  p r o j e t  
p r o f e s s i o nn e l ,  i l  e s t  u t i l e  d e  l e u r  p r é s e n t e r  l ’ e n s emb l e  d e s  f i l i è r e s  d e  f o rma t i o n  
q u ’ i l s  p o u r r a i e n t  p o u r s u i v r e  e t  p a r f o i s  d e  s e  d é t a c h e r  d ’ u n e  p e r f o rman c e  s c o l a i r e ,  
c e  q u i  e s t  d é j à  l e  c a s  d a n s  b e a u c o up  d ’ é t a b l i s s emen t s .  A u j o u r d ’ h u i ,  l e s  j e u n e s  
s o n t  é v a l u é s  s u r  d e s  c ompé t e n c e s  e t  p a s  f o r c émen t  s u r  d e s  n o t e s .  Ce l a  p e rme t  d e  
c o n n a î t r e  l e s  c ompé t e n c e s  q u ’ i l s  d é t i e n n e n t  e t  l e s  f i l i è r e s  d a n s  l e s q u e l l e s  i l s  
p o u r r a i e n t  s ’ o r i e n t e r .   

E n f i n ,  s o n  i d é e  e s t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e s  t e r r i t o i r e s  s ’ a p p r o p r i e n t  
c e t t e  i n f o rma t i o n  e t  q u e  l ’ o n  s o i t  c a p ab l e  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  d e  p e rme t t r e  
à  n o s  j e u n e s  e t  a u x  mo i n s  j e u n e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  f o rma t i o n  t o u t  a u  l o n g  d e  l a  
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v i e ,  d ’ a v o i r  u n e  i n f o rma t i o n  f i a b l e ,  q u i  s e  c o n s t r u i s e  t o u t  a u  l o n g  d e  l e u r  s c o l a r i t é  
e t  a p r è s ,  e t  q u i  n e  s o i t  p a s  u n e  o r i e n t a t i o n  p a r  l ’ é c h e c ,  o u  p a r  l a  l o c a l i s a t i o n  d e s  
f am i l l e s  e t  d e s  c e n t r e s  d e  f o rma t i o n  a f f é r e n t s  q u i  p e u v en t  ê t r e  p l u s  o u  mo i n s  
é l o i g n é s .  B r e f ,  u n e  i n f o rma t i o n  q u i  l e u r  p e rme t t e  d e  c h o i s i r  e n  c o n s c i e n c e  a v e c  
t o u t e s  l e s  a i d e s  p o s s i b l e s  c ommen t  t r a v a i l l e r  i c i  e n  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s  o u  
a i l l e u r s ,  ma i s  q u e l l e s  f i l i è r e s  s u i v r e  p ou r  r é u s s i r  s a  v i e .   

J e  c r o i s  q u e  l ’ e s s e n t i e l  d e s  t r a v a u x  q u e  n o u s  f a i s o n s  e n  l a  ma t i è r e  
e s t  d e  p e rme t t r e  a u x  j e u n e s  d e  r é u s s i r  l e u r  v i e ,  o r  p o u r  c e l a  i l  f a u t  q u ’ i l s  s o i e n t  
h e u r e u x  q u a nd  i l s  v o n t  t r a v a i l l e r .  P o u r  ê t r e  h e u r e u x  q u a nd  v o u s  a l l e z  t r a v a i l l e r ,  i l  
f a u t  q u a nd  même  a v o i r  c h o i s i  l a  f i l i è r e  d a n s  l a q u e l l e  v o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d e  v o u s  
r é a l i s e r .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
Me r c i  b e au c o up  Madame  PERNOD  BEAUDON .   

-  Av i s  d e s  c ommi ss i ons  «  Fo rma t i on  c on t i nue  e t  app r en t i s sage  » ,  
«  Ense i gnemen t  s upé r i e u r  e t  r e che r che  » ,  «  Fo rma t i on  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Peu t - o n  a v o i r  l ’ a v i s  d e s  c omm i s s i o n s  «  f o rma t i o n  
c o n t i n u e  e t  a p p r e n t i s s age  » ,  «  e n s e i g n emen t  s u pé r i e u r  e t  r e c h e r c h e  » ,  
«  f o rma t i o n  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  ?  Madame  BUSS IERE ,  Mons i e u r  F I L I PP I ,  Mon s i e u r  
BERAT .   

Mme  BUSS IERE . -  Ce  d o s s i e r  n o u s  a  é t é  p r é s e n t é  a u  d é b u t  d e  l a  
c omm i s s i o n  F o rma t i o n  i n i t i a l e  e t  l y c é e s .  I l  a  s u s c i t é  b e a u c o up  d e  q u e s t i o n  e t  
d ' i n t e r r o ga t i o n s .  De  n omb r e u s e s  r é p o n s e s  o n t  é t é  a p p o r t é e s .  I l  a  é t é  b i e n  p e r ç u .  
N o u s  n ’ a v o n s  p a s  d ' a v i s  à  d on ne r  p u i s q u e  c ’ é t a i t  à  t i t r e  d ’ i n f o rma t i o n .  C ’ e s t  t r è s  
b i e n  q u e  c e l a  a i t  p u  ê t r e  p r é s e n t é  à  t o u t  l e  monde .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i ,  j e  p e n s e  q u e  c ’ é t a i t  u n e  v o l o n t é  d e  l a  
V i c e - p r é s i d e n t e .  I l  e s t  b i e n  q u ’ i l  y  a i t  e u  u n  d é b a t  l a r g e  e n  t e rme s  d e  
c omm i s s i o n s .   

L i o n e l  F I L I PP I .   
M.  F I L I PP I . -  La  c omm i s s i o n  a  d o n né  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  L e s  g r o u pe s  

d ’ o p p o s i t i o n  o n t  p r é f é r é  n e  p a s  p r e n d r e  p a r t  a u  v o t e  p a r c e  q u ’ u n  c e r t a i n  n omb r e  
d ’ amendemen t s  v o n t  ê t r e  d épo s é s .  C e  q u i  a  r e t e n u  l ’ a t t e n t i o n  d e  t o u s  c ’ e s t  c e t t e  
d éma r c h e  t r è s  p r a gma t i q u e  q u i  v i s e  à  p o s i t i o n ne r  l a  R ég i o n  c omme  c o o r d i n a t r i c e  
d e  c e t t e  p o l i t i q u e  d ’ o r i e n t a t i o n  e t  à  v a l o r i s e r  l e s  i n i t i a t i v e s  v e n an t  d u  t e r r a i n .   

I l  y  a  u n e  p h i l o s o p h i e  d e  f o n d  q u i  e s t  impo r t a n t e  e t  q u ’ i l  f a u t  
s o u l i g n e r ,  c e l l e  d e  p l a c e r  a u  cœu r  l e  p r o j e t  d u  j e u n e ,  d u  s a l a r i é  o u  d u  d emandeu r  
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d ’ emp l o i ,  s o n  p r o j e t  d e  v i e ,  d e  l ’ a i d e r  à  d é f i n i r  s e s  c h o i x  d e  f o rma t i o n  e n  
c o n s é quen c e  e t  n o n  l ’ i n v e r s e .  C ’ e s t  t r è s  impo r t a n t  d a n s  l a  d éma r c h e  
d ’ o r i e n t a t i o n ,  o n  n ’ e s s a i e  p a s  d e  p o s i t i o n n e r  d ’ a b o r d  d e s  f o rma t i o n s ,  ma i s  d e  
s ’ i n t é r e s s e r  a u  p r o j e t  d u  j e u ne .   

On  p e u t  f a i r e  u n  p a r a l l è l e  a v e c  c e t  a l l e r - r e t o u r  d e  c ompé t e n ce s  
p u i s q u e  d a n s  l e  même  t emps ,  o n  p e r d  l a  c ompé t e n c e  a p p r e n t i s s ag e ,  ma i s  o n  
r é c u pè r e  l a  c ompé t e n c e  o r i e n t a t i o n .  I l  v a  d e  s o i  q u e ,  c omme  o n  l ’ a  f a i t  p o u r  
l ’ a p p r e n t i s s a g e ,  l a  R ég i o n  s au r a  r emp l i r  c e t t e  m i s s i o n  a v e c  b r i o .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  L i o n e l .   
P i e r r e  BERAT .  
M.  BERAT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  r a p p o r t  a  é t é  p r é s en t é  

p o u r  i n f o rma t i o n  l o r s  d e  l a  r i c h e  s e s s i o n  d e  l a  c omm i s s i o n  d u  4  o c t o b r e  d e r n i e r .  I l  
a  p u  ê t r e  r é p o ndu  à  t o u t e s  l e s  q u e s t i o n s  d e s  c omm i s s a i r e s  s u r  c e  r a p p o r t  
p u i s q u ’ i l  a  é t é  s o um i s  u n i q uemen t  p o u r  i n f o rma t i o n .  Me r c i .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  On  p a s s e  a u x  i n t e r v e n t i o n s  d e s  
g r o u p e s .  

-  I n t e r v en t i on  g éné r a l e  d e s  g r oupes  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mme  PARRET ,  v ou s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  PARRET . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  d e pu i s  

l ' a d o p t i o n  d e  l a  l o i  q u i  r e n f o r c e  l a  c ompé t e n c e  d e  l a  R ég i o n  e n  ma t i è r e  
d ’ o r i e n t a t i o n ,  i l  y  a  u n  p e u  p l u s  d ’ u n  a n ,  n o u s  a v o n s  e u  p l u s i e u r s  é c h a nge s  e n  
g r o u p e s  d e  t r a v a i l ,  e n  c omm i s s i o n  e t  a v on s  é v o q ué  l ’ e n g o uemen t  d e  l ’ A ge n c e  
r é g i o n a l e  d ’ o r i e n t a t i o n .   

A u s s i  j e  s u i s  d é ç ue  d e  v o i r  q u e  l e  r a p p o r t  s o um i s  a u  v o t e  d e  n o t r e  
a s s emb l é e  p l é n i è r e  e s t  s i  c o n f u s .  V o u s  a v e z  f a i t  l e  c h o i x  d e  f a i r e  v o t e r  
l ’ i n t é g r a l i t é  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  p a r  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e  e t  n o t ammen t  l e s  
s t a t u t s  d e  l ’ A g e n c e  e t  l a  c o n ve n t i o n  a v e c  l ’ ON ISEP .  S e l o n  n o u s  c ’ e s t  u n e  man i è r e  
d e  p r i v e r  n o t r e  a s s emb l é e  d ’ u n  v r a i  d é b a t  c o n t r a d i c t o i r e ,  d ’ a u t a n t  q u e  n o u s  n ou s  
a c c o r d o n s  t o u s  s u r  l e s  c o n s t a t s .  

A u j o u r d ’ h u i ,  u n  j e u n e  s u r  d eu x  n ’ a  a u c u ne  i d é e  d e  s on  f u t u r  p r o j e t  
p r o f e s s i o nn e l  o u  d e  s a  f u t u r e  f o rma t i o n .  I l  e s t  e s s e n t i e l  q u ’ i l  p u i s s e  ê t r e  i n f o rmé  
c o r r e c t emen t ,  ê t r e  a c c ompagné  e t  q u ’ i l  t r o u v e  d e s  i n t e r l o c u t e u r s  c ompé t e n t s  t o u t  
a u  l o n g  d e  s o n  p a r c o u r s .  L ’ o r i e n t a t i o n  e s t  d o n c  c r u c i a l e  d a n s  l e  p a r c o u r s  d ’ u n  
i n d i v i d u .  L e s  mé t i e r s  d ’ a u j o u r d ’ h u i  n e  s ’ e x e r c e n t  p l u s  s y s t éma t i q u emen t  d e  p è r e  
e n  f i l s  o u  d e  mè r e  e n  f i l l e .   
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En  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n  c omme  e n  ma t i è r e  d e  f o rma t i o n ,  i l  e s t  t emp s  
d e  s o r t i r  u n e  b o n ne  f o i s  p o u r  t o u t e  d e  l ’ i l l u s i o n  a d é qua t i o n n i s t e .  Qu i  p e u t  c r o i r e  
q u e  t o u s  l e s  p r o b l èmes  s e r o n t  r é s o l u s  q u a nd  l e s  d emandeu r s  d ’ emp l o i  s e r o n t  
e n f i n  b i e n  o r i e n t é s  v e r s  l e s  emp l o i s  v a c a n t s  d a n s  l e s  mé t i e r s  e n  t e n s i o n  ?  S o y o n s  
r é a l i s t e s ,  i l  n ’ y  a  p l u s  d ’ a d é qua t i o n  m i r a c u l e u s e  n i  s p o n t a n é e  n i  impo s é e  e n t r e  l e s  
emp l o i s  o f f e r t s  p a r  n o t r e  s o c i é t é  e t  l e s  a s p i r a t i o n s  d e s  p e r s o n ne s  q u i  l a  
c o n s t i t u e n t .   

C ’ e s t  l e  p r i n c i p e  même  d e  l a  d émoc r a t i e ,  c a r  u n e  d émoc r a t i e  e s t  u n e  
s o c i é t é  o ù  n u l  n ’ e s t  a s s u j e t t i  à  o c c u p e r  u n e  p l a c e  d é c i d ée  p a r  d ’ a u t r e s ,  ma i s  o ù  
c h a c u n  e s t  c o n v i é  à  f a i r e  s e s  c h o i x  d e  v i e .  N o t r e  e n j e u ,  e n  t a n t  q u e  p ou v o i r  
p u b l i c ,  n ’ e s t  p a s  d ’ i n v i t e r  c h a c u n  à  ê t r e  o r i e n t é ,  ma i s  d ’ i n v i t e r  c h a c u n  à  b i e n  
s ’ o r i e n t e r .  L ’ o r i e n t a t i o n  c ’ e s t  b e a u c o up  d ’ i n t e r a c t i o n s  e t  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  
A g en c e  v a  p e rme t t r e  l a  s y n e r g i e  d e s  a c t e u r s  e t  d o n c  c ’ e s t  u n e  b o n ne  c h o s e .   

N o u s  a ime r i o n s  q ue  l ’ A g e n c e  s e  f i x e  d e s  o b j e c t i f s  s o c i a u x ,  q u ’ e l l e  
e n c o u r a g e  l a  mob i l i t é ,  q u ’ e l l e  l u t t e  c o n t r e  l e s  i n é g a l i t é s ,  q u ’ e l l e  p a r t i c i p e  à  l a  
d é c o n s t r u c t i o n  d e s  s t é r é o t y pe s  d e  g e n r e  –  o u i ,  u n  g a r ç o n  p e u t  ê t r e  a i d e - s o i g n a n t  
e t  u n e  f i l l e  p e u t  c h o i s i r  u n e  f o rma t i o n  e n  mé t a l l u r g i e  –  o u  e n c o r e  q u ’ e l l e  
a c c ompagne  d e s  j e u n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p .   

V o u s  l ’ a v e z  c omp r i s ,  l e  s u j e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  n o u s  i n t é r e s s e ,  ma i s  
h é l a s  l e s  s t a t u t s  d e  l ’ A g e n c e  n e  p e rme t t e n t  q u ’ à  q u a t r e  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e  
s i é g e r  à  l ’ a s s emb l é e  g é n é r a l e .  C e s  q ua t r e  c o n se i l l e r s  r é g i o n a u x  s e r o n t  t o u s  i s s u s  
d e  l a  ma j o r i t é ,  n o u s  l e  d é p l o r o n s .  C e l a  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  amendemen t .  N o u s  a v o n s  
a u s s i  u n  a u t r e  amendemen t  q u i  p o r t e  s u r  l a  f o rme  d e  l ’ A g e n c e  e t  q u i  p e rme t t r a i t  
d ’ é v i t e r  l a  g e s t i o n  d e  f a i t .  

N o u s  s e r o n s  a t t e n t i f s  à  v o s  r é p o n s e s  s u r  c e s  d e u x  amendemen t s  e t  
c o n d i t i o n no n s  n o t r e  v o t e  à  c e l l e s - c i .   

J e  v o u s  r eme r c i e .   
L a  s é a n c e  e s t  p r é s i d é e  p a r  M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i  b e a u c o up .   
Madame  BURGAZ ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  BURGAZ . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  n o u s  d emandez  

d o n c  a u j o u r d ’ h u i  d e  v o t e r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  A gen c e  r é g i o na l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .  L à  
o ù  l ’ o n  s ’ a t t e n d a i t  d e  v o t r e  p a r t  à  u n e  v r a i e  v i s i o n  p r a gma t i q u e  d e  t e r r a i n ,  e h  b i e n  
n o n ,  v o u s  a r r i v e z  e n c o r e  à  r a j o u t e r  e n co r e  u n  p eu  p l u s  d e  s t r u c t u r e s ,  u n  p e u  p l u s  
d ’ o r g a n i sme s ,  d e  p o l i t i q u e  e t  d e  l o u r d eu r s  a dm i n i s t r a t i v e s .   
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On  s e  d emande  e n  p l u s  à  q uo i  o n t  b i e n  p u  s e r v i r  l e s  r é s u l t a t s  d e  v o t r e  
e n q uê t e  p u b l i q u e  s u r  l e s  a t t e n t e s  e n  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n .  V i s i b l emen t  à  r i e n ,  c a r  
v o u s  f a i t e s  t o u t  l e  c o n t r a i r e  d e  c e  q u ’ a t t e n d e n t  l e s  j e u n e s  e t  l e u r s  f am i l l e s ,  c ’ e s t -
à - d i r e  p l u s  d e  s imp l i f i c a t i o n  e t  d e  l i s i b i l i t é .  D e  q u o i  s o u f f r e  l ’ o r i e n t a t i o n  ?  D ’ u n e  
i n f o rma t i o n  p l é t h o r i q u e  e t  i l l i s i b l e .  P l u t ô t  q u e  d ’ a v o i r  l e  c o u r a g e  d e  t r i e r ,  d e  
p i l o t e r  c e t t e  n o u ve l l e  c ompé t e n c e  d e  f a ç o n  i n n o va n t e ,  l a  s e u l e  s o l u t i o n  q u e  v o u s  
p r o p o s e z  e s t  d e  r e g r o u p e r  u ne  mu l t i t u d e  d e  p a r t e n a i r e s ,  c e u x - l à  même  q u i  s o n t  à  
l ’ o r i g i n e  d e  c e t t e  i l l i s i b i l i t é .   

L à  o ù  i l  f a u d r a i t  i n i t i e r  u n e  o u v e r t u r e  n o u v e l l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  s u r  l e s  
r é a l i t é s  d u  monde  é c o n om i qu e  r é g i o na l ,  c e  q u i  j u s t i f i e r a i t  q u e  c e t t e  c ompé t e n c e  
d e v i e n n e  r é g i o n a l e ,  v o u s  a l o u r d i s s e z  e n c o r e  l e  s y s t ème .  L à  o ù  v o u s  f a i t e s  e n c o r e  
p l u s  f o r t ,  c ’ e s t  q u e  v o u s  a r r i v e z  à  n ou s  v e n d r e  c e t t e  A g en c e  c omme  u n e  n o u ve l l e  
i d é e  g é n i a l e ,  a l o r s  q u ’ e n  f a i t  e l l e  e x i s t e  d é j à .  On  a  d é j à  l a  même  i n s t a n c e  a v e c  
l e s  mêmes  p a r t e n a i r e s ,  l e s  mêmes  o b j e c t i f s ,  l e  même  f o n c t i o n n emen t  d e  
c o n c e r t a t i o n ,  l e s  mêmes  h e u r e s  i n t e rm i n a b l e s  d e  r é u n i o n .  J e  v e u x  p a r l e r  d u  
CREFOP  (Com i t é  r é g i o n a l  d e  l ’ emp l o i ,  d e  l a  f o rma t i o n  e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  
p r o f e s s i o nn e l l e ) ,  s a n s  p a r l e r  d e  V i a -Compé t e n c e s ,  e t c .  P l u t ô t  q u e  d e  r a j o u t e r  l a  
même  c h o s e ,  i l  s e r a i t  p l u s  u t i l e  q u e  v o u s  mob i l i s i e z  v o t r e  é n e r g i e  p o u r  r e nd r e  
e f f i c a c e  c e  q u i  e x i s t e  d é j à .   

D e  q u o i  s o u f f r e  l ’ o r i e n t a t i o n  ?  De  s ’ ê t r e  é l o i g n é  d u  monde  é c o n om i qu e  
e t  p r o f e s s i o n n e l ,  d ’ a v o i r  d i s s o c i é  l e  monde  r é e l  d e  l ’ e n t r e p r i s e  d e  c e l u i  d e  l a  
f o rma t i o n ,  d ’ a v o i r  n é g l i g é  d ’ a g i r  s u r  l a  v o i e  d e  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  C ’ e s t  
t r è s  b i e n  d e  v o u l o i r  t r a v a i l l e r  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n  p e n s a n t  q u e  c e  n ’ e s t  q u ’ u n e  
q u e s t i o n  d ’ i n f o rma t i o n ,  ma i s  i l  f a u d r a i t  p l u t ô t  o s e r  d i r e  c e r t a i n e s  v é r i t é s  e t  a g i r  
s u r  l e  f o n d .  D é j à  i l  f a u t  f a i r e  é v o l u e r  l e s  men t a l i t é s  d e s  e n s e i g n a n t s ,  c a r  i l s  s o n t  
s o u v e n t  l e s  p r em i e r s  à  f a i r e  u n  b l o c a g e  e t  n e  j o u e n t  p a s  c o r r e c t emen t  l e u r  r ô l e  
o b j e c t i f  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n ,  n o t ammen t  p a r c e  q u ’ i l s  n e  c r o i e n t  p a s  à  l ’ e n s e i g n emen t  
p r o f e s s i o nn e l .   

À  q u o i  s e r t  d ’ i n f o rme r  s i  l a  b a s e  d e  l ’ e n s e i g n emen t  p u b l i c  c o n t i n u e ,  
c omme  c ’ e s t  s o u v en t  l e  c a s ,  à  s a t i s f a i r e  a u x  l u b i e s  d e  d émagogue s  e n  ma l  
d ’ é g a l i t a r i sme  e t  d e  p é d agogue s  a u t o p r o c l amés  ( B r o u h a h a  s u r  l e s  b a n c s  d e  
l ’ a s s e m b l é e )  a l o r s  q u e  l e u r s  d e v o i r s  d ’ o r i e n t a t i o n  d e v r a i e n t  a u  c o n t r a i r e  l e s  
i n c i t e r  à  f a i r e  l a  r e c o n na i s s a n c e  d e  l ’ e f f o r t  e t  d u  mé r i t e  ?  E n  e f f e t ,  c r é e r  u n e  
a g e n c e  p ou r  m i e u x  i n f o rme r  s e r v i r a  à  q u o i  s i  o n  n e  p r e n d  p a s  c o n s c i e n c e  q u e  t o u t  
l e  s y s t ème  d e  l a  f o rma t i o n  e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  a  é t é  f o n d é  s u r  u n  même  p r é j u g é  ?  
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Ce l u i  d e  l ’ é g a l i t a r i sme  o ù  l ’ o n  c o n f o nd  é g a l i t é  d e s  c h an c e s  a v e c  é g a l i t é  d e s  
r é s u l t a t s .  C e r t e s  s i  l a  p r em i è r e  e s t  r é p u b l i c a i n e ,  l a  s e c o n de  e s t  t o t a l emen t  
d émagog i q u e .   

D u  c o u p ,  f a u t e  d e  p o u v o i r  me t t r e  t o u t  l e  monde  à  P o l y t e c h n i q u e ,  o n  a  
m i s  t o u t  l e  monde  a u  c h ômage .  V o u l o i r  a i d e r  l e s  j e u n e s  à  b i e n  s ’ o r i e n t e r  c e  n ’ e s t  
p a s  c r é e r  u n e  a g e n c e ,  ma i s  c ’ e s t  f a i r e  é v o l u e r  l e s  men t a l i t é s .  E s t - i l  s o u h a i t a b l e  
q u e  1 0 0  %  d e  l a  p o p u l a t i o n  f a s s e  d e s  é t u d e s  s u p é r i e u r e s  a l o r s  q u ’ u n  p a y s  a  
b e s o i n  d e  p l omb i e r s ,  d e  maçon s ,  d e  p o l i c i e r s ,  d e  p r o f e s s e u r s ,  d ’ i n f i rm i è r e s ,  
d ’ a i d e s  à  l a  p e r s on ne  ?  I l  n ’ a  p a s  b e s o i n  d e  1 0 0  %  d e  b a c h e l i e r s .  I l  a  b e so i n  
d ’ a b o r d  d e  r i c h e s s e s  h uma i n e s ,  a v a n t  l e s  r i c h e s se s  i n t e l l e c t u e l l e s .   

V o u l o i r  a i d e r  l ’ o r i e n t a t i o n  c ’ e s t  a u s s i  a v o i r  l e  c o u r a g e  d ’ a r r ê t e r  l a  
l a n g u e  d e  b o i s .  P o u r q u o i  t o u s  c e s  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  e n g l o u t i s  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e  
d é c r o c h a ge  s c o l a i r e  ?  De s  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  q u i  n e  s e r v e n t  à  r i e n .  L ’ h o n n ê t e t é  
i n t e l l e c t u e l l e  s e r a i t  d ’ o s e r  d i r e  q u e  o u i ,  d é c r o c ha ge  s c o l a i r e  e t  imm i g r a t i o n  s o n t  
l i é s ,  ( H u é e s  d a n s  l e s  r a n g s  d e  l ’ a s s e m b l é e ) ,  que  l e  d é c r o c h a ge  s c o l a i r e  t o u c h e  à  
u n e  ma j o r i t é  é c r a s a n t e  l e s  e n f a n t s  i s s u s  d e  l ’ i mm i g r a t i o n  p a r c e  q u ’ i l s  n e  
ma î t r i s e n t  n i  l a  l a n gu e  n i  l ’ é c o l e  n i  n o t r e  c u l t u r e .  ( B r o u h a h a )  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  S ’ i l  v o u s  p l a î t ,  l a  p a r o l e  e s t  à  Madame  BURGAZ .   
Mme  BURGAZ . -  Me r c i ,  c e l a  d é b o r d e r a  s u r  mon  t emps  d e  p a r o l e .  
N o u s  p r o p o s e r  a u j o u r d ’ h u i  c e t t e  i d é e  r é v o l u t i o n n a i r e  d e  c r é e r  u n e  

a g e n c e  p u i s  d ’ amé l i o r e r  a c c e s s o i r emen t  u n  s i t e  I n t e r n e t ,  c ’ e s t  p e u  amb i t i e u x ,  
c ’ e s t  s u r t o u t  c o n t i n u e r  e x a c t emen t  t o u t  c e  q u i  n e  f o n c t i o n n e  p a s .  C e t t e  
p e r s pe c t i v e  n e  p e u t  q u e  n o u s  d é s o l e r  e t  n o u s  i n q u i é t e r  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  v o u s  
a b o r d e z  c e t t e  n o u ve l l e  c ompé t e n ce  p ou r t a n t  e s s e n t i e l l e .  

E n  c o n s é quen c e ,  n ou s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e  r a p p o r t .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .   
L a  p a r o l e  e s t  à  Madame  CASAL INO .  
Mme  CASAL INO . -  J e  s u i s  F r a n ç o i s e  CASAL INO ,  p e t i t e  f i l l e  

d ' imm i g r é s .  V o u s  v e n e z  d e  m ’ i n s u l t e r  e t  d ’ i n s u l t e r  b e a u c o up  d ’ e n f a n t s  d e  
l ’ i mm i g r a t i o n .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Venon s - e n  à  n o t r e  s u j e t ,  i l  e s t  t r o p  s é r i e u x  p ou r  c e s  mo t s .  
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L ’ o r i e n t a t i o n  e s t  a u j o u r d ’ h u i  u n e  c ompé t e n ce  p a r t a g é e .  E n  e f f e t ,  l e s  
R ég i o n s  o n t  v o c a t i o n  à  o r g a n i s e r  l e  s e r v i c e  p u b l i c  r é g i o n a l  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e n  
a c c ompagnan t  e t  e n  c o o r d o nnan t  l e s  a c t e u r s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  s u r  l e u r  t e r r i t o i r e .   

J e  n ’ a u r a i  p a s  l ’ o u t r e c u i d an ce  d e  r a p pe l e r  n o t r e  amendemen t ,  i l  y  a  
p l u s i e u r s  mo i s ,  q u i  p r o p o sa i t  q u e  n o t r e  Rég i o n  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s  s o i t  
i n n o v a n t e  e n  l a  ma t i è r e ,  p o u r  n o s  j e u n e s ,  d u  c o l l é g i e n  a u  t o u t  j e u n e  l y c é e n  
j u s q u ’ à  l ’ é t u d i a n t  p o s t - B a c  s ’ i l  l e  d e v i e n t ,  c a r  n o t r e  r é g i o n  e s t  r i c h e  d e  c e s  
mé t i e r s ,  d e  s e s  c e n t r e s  d e  r e c he r c he  e t  d ’ i n n o v a t i o n ,  d e  f o rma t i o n s ,  d e  s e s  
a c t e u r s  s o c i a u x ,  é c o n om i que s ,  d y nam i q u e s ,  d e  s a  j e u n e s s e  q u i  r a y o nne ,  d e  s e s  
u n i v e r s i t é s  d ’ amp l e u r  i n t e r n a t i o n a l e ,  d e  s e s  c e n t r e s  u n i v e r s i t a i r e s  a u  cœu r  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  d e  s e s  p r o f e s s i o nn e l s  d e  l a  f o rma t i o n ,  l e  p l u s  s o u v e n t  o r i e n t é s  v e r s  
l ’ emp l o i .   

A v e c  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  A g en c e  r é g i o n a l e ,  v o u s  n o u s  p r o po s e z  
a u j o u r d ’ h u i  q u e  l a  R ég i o n  Au v e r g n e -Rhône -A l p e s  s ’ empa r e  d e  c e t t e  c ompé t e n c e  
e n  r a s s emb l a n t  l e s  d i f f é r e n t s  a c t e u r s  a i n s i  i d e n t i f i é s .  J ’ a ime  à  r a p pe l e r  q u e l q u e s  
c h i f f r e s  q u i  ma r qu e n t  l e s  e n j e u x  d e  n o t r e  a c t i o n  d a n s  c e t t e  a s s emb l é e .  
L ’ o r i e n t a t i o n  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s ,  c ’ e s t  6 0 0  0 0 0  j e u n e s  i n s c r i t s  a u  s e i n  
d ’ u n e  f o rma t i o n  a p r è s  l e  c o l l è g e .  N o t r e  e n j e u ,  e n  t a n t  q u e  r e s p on s a b l e s  
p o l i t i q u e s ,  e s t  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  l e u r  a v e n i r ,  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  d e  l e u r s  c o n n a i s s a n c e s ,  d e  l e u r s  mé t i e r s ,  d e  l ’ a c c ompagnemen t  q u e  
n o u s  d e vo n s  l e u r  p r o p o s e r ,  p o r t e u r  d ’ a v e n i r ,  d ’ é p a n ou i s s emen t  e t  d e  r é a l i s a t i o n  
d e  l e u r s  p r o j e t s .   

C ’ e s t  8 4 6  0 0 0  j e u ne s  d e  1 6  à  2 4  a n s .  C ’ e s t  a u s s i  9 2  0 00  q u i  n e  s o n t  
p l u s  s c o l a r i s é s  e t  q u i  n ’ o n t  p a s  d e  d i p l ôme  d o n t  4 8  0 0 0  q u i  s o n t  a u  c h ômage  o u  
i n a c t i f s .  L ’ o r i e n t a t i o n  p e u t  ê t r e  u n e  v o ca t i o n .  C ’ e s t  p a r f o i s  u n  c h o i x  p a r  d é f a u t  o u  
u n  c h o i x  f a c e  à  u n  é c h e c  s c o l a i r e .  A c c ompagnons  l e s  j e u ne s  p o u r  q u e  c e  s o i t  u n e  
o p p o r t u n i t é .   

S i  n o u s  s ommes  d ’ a c c o r d  s u r  l e  p r o j e t  a i n s i  p r o p o s é ,  n o u s  n e  
c omp r e n on s  p a s  v o t r e  p r o po s i t i o n  d e  p r i v e r  c e t t e  i n s t a n c e  d u  d é b a t  s u r  l e s  
moda l i t é s  d e  m i s e  e n  p l a c e  d e  c e t t e  A g en c e ,  l ’ é v o l u t i o n  p o s s i b l e  d e  s e s  s t a t u t s ,  
d e s  mo yen s  q u e  v ou s  a l l e z  l u i  a l l o u e r  a v e c  r é a c t i v i t é  e t  e n  t o u t e  t r a n s pa r e n c e .  
S a n s  mauv a i s  j e u  d e  mo t s ,  r e l é g u e r  à  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e  t o u t e s  l e s  
d é c i s i o n s  c o n c r è t e s  q u i  d é c i d e r o n t  l e s  mo y en s  a l l o u é s  à  c e t t e  A g en c e  n e  l a i s s e  
p l u s  d e  p l a c e  à  a u cu n  d é b a t ,  manque r a i t  d e  l i s i b i l i t é  e t  d e  c l a r t é .  U n  c omb l e  p o u r  
u n e  A gen c e  r é g i o na l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  s e n s é e  a i d e r  n o s  j e u n e s  à  y  v o i r  c l a i r  !  
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L ’ e n j e u  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e s t  e s s e n t i e l  p o u r  n o t r e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e ,  
c ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  s o u h a i t o n s  y  p r e nd r e  p a r t  d émoc r a t i q u emen t  a v e c  d éb a t s  e t  
amendemen t s  e n  s é a n c e  p l é n i è r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .   
Madame  BUSS IERE ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  BUSS IERE . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  mes  c he r s  c o l l è g ue s ,  

l ’ o r i e n t a t i o n  a  l o n g t emps  é t é  p a r t a g é e  e n t r e  l ’ É t a t  e t  l e s  R ég i o n s  e t  n ’ a  j ama i s  é t é  
t r a i t é e  a v e c  l ’ a t t e n t i o n  q u ’ e l l e  mé r i t a i t .  L a  l o i  d u  5  s e p t emb r e  a  c o n f i rmé  l e  r ô l e  
d e s  Rég i o n s  d an s  l e  s e r v i c e  p u b l i c  r é g i o n a l  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .   

D a n s  c e  c o n t e x t e  e t  c omp t e  t e n u  d e s  e n j e u x  ma j e u r s  l i é s  à  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d ’ u n  s y s t ème  c o h é r e n t  e t  e f f i c a c e  d ’ o r i e n t a t i o n ,  i l  a p p a r a î t  i n d i s p e n s a b l e  d e  
r é o r g a n i s e r  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e n  me t t a n t  e n  p l a c e  u n e  A gen c e  
r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .   

L ’ o r i e n t a t i o n  a  é t é  t r o p  l o n g t emps  n é g l i g é e ,  o r  c h a c u n  s a i t  q u ’ e l l e  e s t  
e s s e n t i e l l e  p o u r  l ’ a v e n i r  d ’ u n  j e u n e  e n  r e c h e r c he  d e  l a  me i l l e u r e  f o rma t i o n ,  e n  
a d é qua t i o n  a v e c  s e s  c a p a c i t é s  e t  s e s  a s p i r a t i o n s ,  ma i s  a u s s i  p o u r  l e s  a d u l t e s  e n  
r é o r i e n t a t i o n .  S u j e t  d i f f i c i l e ,  c a r  i l  e s t  d é j à  c omp l i q u é  p o u r  u n  j e u n e  d e  1 5  a n s  o u  
même  1 8  a n s  d ’ a v o i r  u n e  p e r c e p t i o n  n e t t e  d e  s e s  e n v i e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  e t  n o n  
mo i n s  c omp l i q u é  d ’ a r r i v e r  à  a j u s t e r  l e s  a s p i r a t i o n s  i n d i v i d u e l l e s  a u x  c a p a c i t é s  
d ’ u n e  p a r t ,  a u x  o f f r e s  d e  f o rma t i o n  d ’ u n  t e r r i t o i r e  d ’ a u t r e  p a r t ,  e t  e n s u i t e  d ’ ê t r e  
r é a c t i f  a u x  b e s o i n s  d e s  e n t r e p r i s e s .   

P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u ne  A ge n c e  r é g i o n a l e  e s t  
u n e  b o n ne  n o u v e l l e ,  c a r  e l l e  p e rme t  d ’ e s p é r e r  p l u s  d e  c o h é r e n c e ,  p l u s  d e  
v i s i b i l i t é  e t  p l u s  d ’ e f f i c a c i t é  à  c o n d i t i o n  q u e  l e s  a c t e u r s  s e  mob i l i s e n t  a u t o u r  
d ’ o b j e c t i f s  c ommuns  e t  p a r v i e n n e n t  à  a t t e i n d r e  l e s  p u b l i c s  q u i  s o n t  e n  a t t e n t e  e t  
c l a i r emen t  d é s o r i e n t é s  f a c e  à  l a  c o e x i s t e n c e  e t  a u  f o i s o nn emen t  d e s  f o rma t i o n s  
e x i s t a n t e s .   

I l  e s t  même  é t o n nan t  q u e  l ’ o n  a i t  a t t e n d u  2 0 19  p o u r  o r g a n i s e r  c e t t e  
c o h é r e n c e .  C e  d é c a l a g e  r e n d  c omp t e  d u  f a i t  q u e  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n  e s t  i n a c he v é e  
e t  n ’ a  p a s  s u  c l a r i f i e r  v r a imen t  c e r t a i n s  t r a n s f e r t s  d e  c ompé t e n c e s .  I l  e n  e s t  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  c omme  d e  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o n ne l l e ,  l e s  d o u b l o n s  e n t r e  É t a t  e t  
c o l l e c t i v i t é s  p r o d u i s e n t  d e  l a  c o n f u s i o n  e t  d e s  s u r c o û t s .  I l  e s t  t emps  d e  c l a r i f i e r ,  
d a n s  c e  d oma i n e ,  c omme  d a n s  d ’ a u t r e s .   

N o u s  e s pé r o n s  à  c e t  é g a r d ,  q u e  l ’ A c t e  I I I  d e  l a  D é c e n t r a l i s a t i o n  s a u r a  
i n t r o d u i r e  u n  p e u  p l u s  d e  c o h é r e n c e  e t  d e  c l a r t é  d a n s  l e s  m i s s i o n s  d e s  



 

 

95

c o l l e c t i v i t é s .  J u p i t e r  s e r a - t - i l  p r ê t  à  a c c e p t e r  q u e  l e s  Rég i o n s  e x i s t e n t  a u t r emen t  
q u e  c omme  s a t e l l i t e s  ?  On  p ou r r a i t  s u gg é r e r  d ’ é l a r g i r  l e s  m i s s i o n s  a u  c h amp  d e  l a  
r e p r é s e n t a t i o n  d e s  p u b l i c s  a p r è s  u ne  p r em i è r e  e x p é r i e n c e  p r o f e s s i o n n e l l e  q u i ,  
p o u r  u n e  r a i s o n  o u  u n e  a u t r e ,  n e  s ’ e s t  p a s  r é v é l é e  s a t i s f a i s a n t e .   

A v e c  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  n o u s  v a l i d o n s  l e  p r i n c i p e  d e  l a  c r é a t i o n  d e  
l ’ A g e n c e ,  c o n f i a n t  à  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e  l e  s o i n  d e  d é t a i l l e r  s a  m i s e  e n  
œuv r e .  Quan t  a u x  s t a t u t s  d e  l ’ A g e n c e ,  d e s  i n t e r r o g a t i o n s  o n t  p u  n a î t r e ,  ma i s  
l ’ e s s e n t i e l  e s t  à  n o s  y e u x  d e  d i s p o s e r  d ’ u n  o u t i l  a d a p t é  e t  e f f i c i e n t  p o u r  r é p o nd r e  
a u x  g r a nd s  e n j e u x  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .   

Me r c i .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  BUSS IERE .  
L a  p a r o l e  e s t  à  Mons i e u r  PEN ICAUD  pou r  l e  MODEM .  
M.  PEN ICAUD . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  p r é s e n t e r o n s  u n  

amendemen t  t o u t  à  l ’ h e u r e .  L e  s e n s  d e  n o t r e  v o t e  e n  d ép end r a .  J ’ y  r e v i e nd r a i ,  
ma i s  d a n s  u n e  i n t e r v e n t i o n  u l t é r i e u r e .   

À  l a  s u i t e  d e  n o s  c ama r a de s  L e s  Démoc r a t e s ,  a p p u y e r  u n  d e s  
é l émen t s  d e  l e u r  p r o p o s  me  p e rme t t r a  d ’ é c o u r t e r  l e  m i e n ,  q u a n t  à  l ’ e n j e u  e n  
ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n  d e s  s e n i o r s  e t  t o u t  a u  l o n g  d e  l a  v i e  q u i ,  j e  c r o i s ,  s ’ i l  n ’ e s t  
p a s  d a n s  l ’ i n t e n t i o n  i n i t i a l e  d e  l a  c ompé t e n ce  q u i  n o u s  e s t  d é l é g u ée ,  d o i t  ê t r e  u n  
s u j e t  d o n t  o n  d o i t  s e  s a i s i r  à  p l e i n .   

L ’ o r i e n t a t i o n  s c o l a i r e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e  e s t  u n e  q u e s t i o n  à  l a q u e l l e  
v o u s  n o u s  s a v e z ,  Démoc r a t e s ,  t r è s  a t t a c h é s .  C ’ e s t  u n  e n j e u  c r u c i a l  e n  c e  q u ’ e l l e  
p r é p a r e  f o r t emen t ,  n o n  s e u l emen t  u ne  i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  r é u s s i e ,  ma i s  u n  
p a r c ou r s  d e  v i e ,  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ u n e  i d e n t i t é ,  l e  r e n f o r c emen t  d e  l a  c o h é s i o n  e t  
d e  l a  j u s t i c e  s o c i a l e .  N o u s  d e v o n s  n o u s  a c c o r d e r  s u r  l a  n é c e s s i t é  d e  r e f o nd e r  e t  
d e  r e n d r e  p l u s  j u s t e  l e  s y s t ème  a c t u e l .  J e  d i s  p l u s  j u s t e .  J e  v a i s  p e u t - ê t r e  e n  
s u r p r e n d r e  q u e l q u e s - u n s ,  ma i s  j e  c r o i s  s i n c è r emen t  q u e  c ’ e s t  l ’ u n  d e s  p r i n c i p a u x  
s u j e t s  p r e s c r i p t e u r s  d e  j u s t i c e  s o c i a l e  q u e  n o u s  d e v r o n s  p r e n d r e  à  b r a s  l e  c o r p s  
e n  t a n t  q u e  c o n s e i l  r é g i o n a l ,  d a n s  l e s  q u a t r e  à  c i n q  a n n ée s  q u i  v i e n ne n t .   

E n  e f f e t ,  l ’ o r i e n t a t i o n  p a r  l ’ é c h e c  o u  l ’ o r i e n t a t i o n  s u b i e  n e  p e u v e n t  
p l u s  ê t r e  a c c e p t é e s .  L e s  r a p po r t s  s e  s u c c è d en t  e t  l e  c o n s t a t  e s t  à  c h a q ue  f o i s  l e  
même .  I l  r e s t e  q ue  l ’ o r i e n t a t i o n  s e  r é s ume  s o u v e n t  à  u n e  f i l e  d e  d é c i s i o n s  
p o n c t u e l l e s  d a n s  l a  v i e  d ’ u n  j e u n e ,  p r i s e s  p a r f o i s  d a n s  l a  p r é c i p i t a t i o n  à  
l ’ o c c a s i o n  d e s  c l a s s e s  p a l i e r s  d e  t r o i s i ème ,  d e  s e c o n de ,  e t  p a r f o i s  e n  T e rm i n a l e .  
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Le  g â c h i s  h uma i n  e t  f i n a n c i e r ,  c o n s t a t é  d a n s  t o u t e s  n o s  s t r u c t u r e s  
d ’ e n s e i g nemen t ,  d e  f o rma t i o n  s u p é r i e u r e ,  q u i  e n  r é s u l t e ,  e s t  immen se .   

D a n s  c e  p r o c e s s u s ,  l ’ é l è v e  e s t  e n c o r e  t r o p  s o u v e n t  r e n v o y é  à  u ne  
p o s t u r e  p a s s i v e ,  c o n s omma t r i c e ,  s o n  o r i e n t a t i o n  e t  s o n  a f f e c t i o n  s e  f o n d a n t  
e s s e n t i e l l emen t  s u r  d e s  n o t e s  o u  d e s  c ompé t e n c e s  a f f e c t é e s  o u  j u g é e s ,  e t  d e s  
c ommen t a i r e s  q u i  y  s o n t  a p po r t é s .  L ’ o r i e n t a t i o n  n e  d o i t  p a s  ê t r e  p e r ç ue  c omme  
u n e  s a n c t i o n  d e s  r é s u l t a t s  s c o l a i r e s ,  ma i s  c omme  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ u n  c h o i x  
v é r i t a b l e .  C ’ e s t  u n  c h o i x  d e  v i e ,  u n  c h o i x  f o n d amen t a l  d ’ éman c i p a t i o n  p e r s o n ne l l e  
p a r  l e  t r a v a i l  d u  c ommen t  l e  c i t o y en  e n  c o n s t r u c t i o n  s e r a  e n  me su r e  d e  l i b r emen t  
c h o i s i r  l a  p l u s - v a l u e  q u i  s e r a  l a  s i e n n e  à  l a  c ommunau t é  d e  v i e s  à  l a q u e l l e  i l  
a p p a r t i e n t  e t  p a r t i c i p e .  

L a  q u e s t i o n  n ’ e s t  p l u s  v é r i t a b l emen t ,  à  l ’ a u n e  d e s  n o u v e l l e s  
t e c h no l o g i e s ,  c e l l e  d e  l a  p o s s i b i l i t é  t h é o r i q u e  d ’ u n  a c c è s  à  l ’ i n f o rma t i o n ,  ma i s  
p l u t ô t  d ’ u n  t r i ,  d ’ u n e  i n f o rma t i o n  f o i s o nn an t e ,  f a c t e u r  d ’ a n go i s s e  p o u r  l e s  p a r e n t s ,  
l e s  é l è v e s  o u  l e s  é t u d i a n t s .  L ’ i n f o rma t i o n  s u r  l e s  mé t i e r s  n e  d o i t  p a s  s imp l emen t  
ê t r e  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d e  c on t e n u s  i n f i n i s .  I l  s ’ a g i t  e n  r e v a n c h e ,  d e  f a i r e  p a r v e n i r  
a u x  a c t e u r s  r é e l s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n ,  p l u t ô t  q u ’ a u x  a c t e u r s  d é c r é t é s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  
n o u v e au x  o u  a n c i e n s ,  l à  o ù  i l s  s o n t ,  p a s  l à  o ù  o n  l e s  a t t e n d ,  u n e  i n f o rma t i o n  
q u a l i t a t i v e  e t  u n e  s e n s i b i l i s a t i o n  a u x  q u e s t i o n s  c l é s  q u i  s e  p o s e n t  à  t o u t  
c h em i n emen t  i n d i v i d u e l  d ’ o r i e n t a t i o n  a c t i v e .  T e l l e s  d e v r o n t  ê t r e  l e s  m i s s i o n s  d e  
l ’ A g e n c e .   

L ’ o r i e n t a t i o n  e s t  d i r e c t emen t  l i é e  à  u n  o b j e c t i f  d e  r é u s s i t e  e t  
d ’ i n s e r t i o n  s o c i a l e  e t  p r o f e s s i o n n e l l e .  E l l e  d o i t  s e  f a i r e  a u  p l u s  p r è s  e n  
c o o r d i n a t i o n  a v e c  l e s  a c t e u r s  l o c a u x .  Nou s  e n  s ou t e n o n s  l ’ a x e .   

N o u s  s a l u o n s  é ga l emen t  l a  v o l o n t é  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  d i f f é r e n t s  
a c t e u r s  c omme  l e s  Dépa r t emen t s ,  l e s  c o l l è g e s ,  l e s  C ommune s ,  u n e  f a ç o n  d e  
p o u v o i r  i n t e r v e n i r  s u f f i s ammen t  t ô t  d a n s  l e  c u r s u s  s a n s  s e  l a i s s e r  o t a g e  d e  
l ’ a r c h i p e l  a dm i n i s t r a t i f  q u ’ e s t  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e s  c ompé t e n c e s  s c o l a i r e s  e t  d e  
f o rma t i o n s  d a n s  l e  p a y s .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  PEN ICAUD .  
L a  p a r o l e  e s t  à  M .  REYNAUD .  
M.  REYNAUD . -  Mons i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  d ommage  q u e  v o u s  a y e z  

c h a n gé  l ’ o r d r e  d e  p a s s a ge  d e s  g r o u p e s .  C e l a  n ’ e s t  p a s  g r a v e ,  ma i s  c e l a  m ’ a u r a i t  
p e rm i s  d e  r é a g i r  e n  d i r e c t  e t  d e  d i r e  à  c e u x  q u i  o n t  d e s  a s s e r t i o n s  a u s s i  
l amen t a b l e s  q u ’ o n  a  b e a u  c ha nge r  l a  f a ç a d e ,  o n  n e  c h a nge  j ama i s  l e  f o n d .   



 

 

97

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Revenon s - e n  à  n o t r e  p r o b l ème ,  o r i e n t e r  p o u r  m i e u x  f o rme r ,  c ’ e s t  u n  

b e a u  p r o g r amme ,  ma i s ,  d a n s  v o t r e  v o l o n t é  d e  t o u j o u r s  t o u t  b i e n  f a i r e ,  v o u s  a u r i e z  
p u  a j o u t e r ,  d a n s  u ne  Rég i o n  p i o n n i è r e  e n  F r a n c e .  C e t t e  f o i s - c i  p e r s o n ne  n e  v o u s  
a u r a i t  s u s p e c t é  d e  v o u s  a u t o p r o c l ame r  e n  p r e n an t  d e s  l i b e r t é s  a v e c  l a  r é a l i t é .  
J ’ a v a i s  s a n s  d o u t e  o u b l i é  q ue  p o u r  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  v o u s ,  t o u t  c e  q u i  a v a i t  é t é  f a i t  
a v a n t  n ’ é t a i t  p a s  d i g n e  d ’ i n t é r ê t .   

P o u r t a n t  n o t r e  Rég i o n  f i g u r a i t  d a n s  l e s  t r o i s  R ég i o n s  p i l o t e s  e n  
F r a n ce .  Nou s  a v i o n s  l a n c é  u n e  e x p é r imen t a t i o n  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s .  On  é t a i t  p r ê t  à  
e n  f a i r e  l a  c o n c l u s i o n .  L e  t o u r  d e  t a b l e  r é u n i s s a i t  t o u s  l e s  p a r t e n a i r e s  i n t e r n e s  à  
l ’ É d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  e x t e r n e s  a v e c  l e s  o r g a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s  e t  p a t r o n a l e s  
p a r  e x emp l e ,  a v e c  l e s  Chamb r e s ,  a v e c  l e s  M i s s i o n s  l o c a l e s ,  b r e f  t o u s  l e s  
p a r t e n a i r e s  d e  c h a que  t e r r i t o i r e  q u e  n ou s  a l l o n s  r e t r o u v e r  d a n s  u n  i n s t a n t .   

J e  v o u s  a v a i s  i n t e r p e l l é  e n  d é b u t  d e  manda t  p o u r  v o u s  d emande r  
l ’ a v e n i r  d e  c e  SPRO  q u i  é t a i t  e n  g e s t a t i o n .  J e  s u i s  c o n t e n t  q u ’ a u  b o u t  d e  t r o i s  
a n s ,  o n  a i t  e n f i n  u ne  r é p o n se .  «  T o u t  v i e n t  à  p o i n t  à  c e l u i  q u i  s a i t  a t t e n d r e .  »  

J e  d o i s  d i r e  q u e  v o u s  a v e z  é t é  a i d é s  p a r  l e s  a t e rmo i emen t s  d u  
g o u v e r n emen t .  On  e s t  p a s s é  d ’ u n  p r o j e t  q u i  é t a i t  l e  t r a n s f e r t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  a u x  
Rég i o n s ,  q u i  é t a i t  u n  b e a u  p r o j e t ,  à  u n  t r a n s f e r t  a u x  Rég i o n s  d e  l ’ i n f o rma t i o n  s u r  
l e s  mé t i e r s .  On  f a i t  c omme  s i  c ’ é t a i t  l ’ o r i e n t a t i o n  e n  e l l e -même  q u e  l ’ o n  a v a i t  à  
t r a i t e r .  P a s  d u  t o u t  !  P ou r  l ’ i n s t a n t ,  n o u s  n ’ a v on s  à  t r a i t e r  q u e  l ’ i n f o rma t i o n  s u r  
l e s  mé t i e r s ,  e t  j e  l e  r e g r e t t e  p r o f o n d émen t .  C e l a  n o u s  me t  e n  s i t u a t i o n  d é l i c a t e  
p u i s q u e  c e  p r o j e t  s e  r é d u i t  c omme  p e au  d e  c h ag r i n .   

O n  n o u s  d emande  e n  p l u s  d ’ ê t r e  p i l o t e .  C e  q u i  e s t  d emandé  a u x  
Rég i o n s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  c o u l e u r  p o l i t i q u e ,  e s t  u n  p eu  c omp l i q u é  à  me t t r e  e n  
p l a c e .   

I l  f a u d r a  n é c e s s a i r emen t  c ompo se r  a v e c  l ’ É d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  o r  
v o u s  s a v e z  t o u s  c omme  mo i  q u ’ i l  e s t  c omp l i q u é  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  l ’ É d u ca t i o n  
n a t i o n a l e  s i  o n  n e  p è s e  p a s .  

Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  u n  p e t i t  s a t i s f e c i t  q u a n d  même .  Vo u s  
a v e z  f a i t  c e  q u e  v o u s  a v e z  d i t ,  c ’ e s t - à - d i r e  q ue  v o u s  a v e z  r é u n i  u n  g r o u p e  d e  
t r a v a i l  d a n s  l e q u e l  o n  a  p u  é c h a nge r .  U n  d e u x i ème  s a t i s f e c i t ,  c ’ e s t  u n  c l i n  d ’œ i l  :  
j e  t r o u v e  q u e  v o u s  v o u s  r a p p r o c h e z  b e a u c o up  d e s  t e r r i t o i r e s .  E n c o r e  u n  p e t i t  
e f f o r t  e t  v o u s  r e c o nna î t r e z  q ue  l e s  CTEF  a v a i e n t  d u  b o n ,  q u a n d  même .   
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Vou s  n o u s  p r o p o s e z  u n  d i s p o s i t i f  q u i  v e u t  r e g r o u pe r  t o u t e s  l e s  a c t i o n s  
d e  n o t r e  Rég i o n ,  q u i  c o n c o u r e n t  à  d o n ne r  d e s  i n f o rma t i o n s  s u r  l e s  mé t i e r s ,  e t  
v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  f a i r e  d e  l ’ i n f o rma t i o n  s u r  l e s  mé t i e r s  d è s  l e  c o l l è g e .  V o u s  
n o u s  p r o po s e z  d e  t r a v a i l l e r  e n  p a r t e n a r i a t .  J e  n e  v o i s  p a s  c ommen t  o n  p o u r r a i t  s e  
d é s o l i d a r i s e r  d e  c e t t e  s o l u t i o n .  N o u s  p o u r r i o n s  v o u s  s u i v r e  s u r  c e t t e  o p t i o n .   

E n  r e v a n c h e ,  v o u s  a v e z  f a i t  l e  c h o i x  d e  t r a n s f é r e r  t o u t e  n o t r e  
r e s p on s a b i l i t é  s u r  u n  s e r v i c e  e x t é r i e u r .  C ’ e s t  l à  o ù  c e l a  s e  g â t e .  V o u s  a u r i e z  p u  
n o u s  i n t e r r o g e r  s u r  u n e  s o l u t i o n  i n t e r n e  o u  u n e  s o l u t i o n  e x t e r n e .  V o u s  a u r i e z  p u  
n o u s  d emande r ,  p a r  e x emp l e ,  q u e l l e  é t a i t  l a  me i l l e u r e  s o l u t i o n  e n t r e  u n e  
a s s o c i a t i o n  e t  u n  G I P ,  ma i s  n o n ,  a u  l i e u  d ’ u n  v é r i t a b l e  d é b a t  p o u r  c h o i s i r  l a  
me i l l e u r e  s o l u t i o n ,  v o u s  n ou s  p r o po s e z  u n  p a s s age  e n  f o r c e  a v e c  l a  c r é a t i o n  d e  
c e t t e  a s s o c i a t i o n .  J e  n o t e  q u e  c e t t e  a s s o c i a t i o n ,  v o u s  n e  l a  p a s s e z  p a s  e n  
a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  ma i s  e n  CP ,  c e  q u i  f a i t  q u e  n o u s  a u r o n s  à  d i r e  o u i  o u  n on  e n  
3 0  s e c o n de s .  N ou s  n ’ a u r o n s  r i e n  à  d i r e  s u r  l e  mon t a g e  d e  c e t t e  a s s o c i a t i o n .  C e  
n ’ e s t  p a s  n o rma l .  J e  p e n s e  q u ’ u n e  e r r e u r  a  é t é  f a i t e ,  i l  e s t  d ommage  q u e  c e  s o i t  
a i n s i  j u r i d i q u emen t .  J e  p e n s e  q u ’ i l  y  a u r a  d e s  r e c o u r s .   

C e  c h o i x  d ’ a s s o c i a t i o n  p o se  d e s  p r o b l èmes  d ’ o r d r e  j u r i d i q u e  e t  
p r a t i q u e .  J ’ y  r e v i e nd r a i  d a n s  n o t r e  amendemen t  s u r  l e  G IP .  J e  r a pp e l l e  à  t o u t  l e  
monde  q u e  l o r s q ue  l ’ o n  v a  g é r e r  d e s  f o n d s  p u b l i c s  q u i  s e r o n t  d é l é gu é s  à  
l ’ a s s o c i a t i o n ,  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  ê t r e  à  l a  p l a c e  d e  c e u x  q u i  v o n t  s o r t i r  d e  n o t r e  
s é a n c e  p ou r  l e s  v o t e r  e t  d e  c e u x  q u i ,  d e r r i è r e ,  s e r o n t  amené s  à  l e s  u t i l i s e r .  Ce l a  
s ’ a p p e l l e  d e  l a  g e s t i o n  d e  f a i t .  I l  y  a  u n  v r a i  p r o b l ème .  

P o u r  c o n c l u r e ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  v o u s  a i  d o n n é  u n  
s a t i s f e c i t  d u  f o n d  d u  cœu r ,  ma i s  e n  même  t emps ,  j e  v o u d r a i s  v o u s  d i r e  q u e  j e  n e  
c omp r e n d s  p a s  c e  d o u b l e  l a n g a ge ,  j e  p e n s e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l e  v ô t r e ,  ma i s  j e  l e  
d i s  q u a n d  même ,  c e  d o u b l e  l a n g a ge  e n t r e  c e  q u e  v o u s  n o u s  d i t e s  e n  r é u n i o n  
c omme  l e  f a i t  q u e  l ’ o p p o s i t i o n  d o i t  ê t r e  r e p r é s e n t é e  d a n s  l e s  n o u ve l l e s  i n s t a n ce s  
e t  c e  q u i  e s t  d a n s  l e  t e x t e  o ù  c e l a  n ’ a p p a r a î t  p a s ,  d e  d emande r  d e  f a i r e  u n  
amendemen t  p ou r  p a s s e r  l ’ a s s o c i a t i o n  d e  CP  e n  AP .  I l  y  a  d o n c  u n  v é r i t a b l e  g a p  
e n t r e  c e  q u e  v ou s  n o u s  d i t e s  s i n c è r emen t  e t  c e  q u e  v ou s  n o u s  p r o po s e z .   

N o u s  a l l o n s  a t t e n d r e  l e  r é s u l t a t  d e s  amendemen t s  p o u r  v o u s  d o n ne r  l e  
r é s u l t a t  d e  n o t r e  g r o u p e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  REYNAUD .  
Mon s i e u r  D i d i e r - C l a u d e  B LANC .  
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M.  D i d i e r -C l a ude  BLANC . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  e n  p r é ambu l e  j e  s o u h a i t e  s a l u e r  l ’ i m p l i c a t i o n  d e  n o t r e  c o l l è g u e  
S t é p h an i e  PERNOD  BEAUDON ,  V i c e - p r é s i d e n t e  c h a r g é e  d e  l a  f o rma t i o n  
p r o f e s s i o nn e l l e  e t  d e  l ’ a p p r e n t i s s ag e  q u i  a  œuv r é  a v e c  p u g na c i t é  p o u r  q u e  l e s  
Rég i o n s  p u i s s e n t  s e  v o i r  c o n f i e r  p a r  l a  l o i ,  l e  r ô l e  d e  c h e f  d e  f i l e  e t  d e  
c o o r d i n a t i o n  d e s  a c t i o n s  e n  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n ,  e t  s e  v o i t  c o n f o r t é e  e n  é t a n t  
d é s o rma i s  c h a r g é e  d ’ o r g a n i s e r  d e s  a c t i o n s  d ’ i n f o rma t i o n  s u r  l e s  mé t i e r s  e t  l e s  
f o rma t i o n s ,  d ’ é l a b o r e r  e t  d e  d i f f u s e r  l a  d o c umen t a t i o n  c o r r e s p o ndan t e  e n  d i r e c t i o n  
d e s  é l è v e s  e t  d e  l e u r  f am i l l e  a i n s i  q u e  d e s  é t u d i a n t s  e t  d e s  a p p r e n t i s ,  n o t ammen t  
d a n s  l e s  é t a b l i s s emen t s  s c o l a i r e s  e t  u n i v e r s i t a i r e s ,  a v e c  l e  t r a n s f e r t  d e  
r e s p on s a b i l i t é  d ’ u n e  p a r t i e  d e s  m i s s i o n s  q u i  é t a i e n t  a u p a r a v a n t  d é v o l u e s  a u x  
d é l é g a t i o n s  r é g i o na l e s  d e  l ’ ON ISEP .  

J e  s o u h a i t e  a u s s i  r a p p e l e r  l a  v o l o n t é  d e  n o t r e  ma j o r i t é  e t  d e  n o t r e  
p r é s i d en t  L a u r e n t  WAUQU IEZ  d e  f a i r e  d e  l a  f o rma t i o n  u n  i n s t r umen t  c l é  d e  l a  
p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  d e  l ’ emp l o i  e t  d u  d é v e l o p p emen t  é c o nom i q u e  c e  q u i  a  mené  à  
l ’ a d o p t i o n ,  p a r  n o t r e  a s s emb l é e ,  e n  ma r s  d e r n i e r ,  d ’ u n e  s t r a t é g i e  v i s a n t  à  f a i r e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  u n  o u t i l  d e  d é v e l o p p emen t  é c o n om i qu e  e t  d e  r é u s s i t e  p e r s o n ne l l e .   

R e c h e r c ha n t  l ’ e f f i c a c i t é ,  n o t r e  Rég i o n  c i b l e  e n  e f f e t  l e s  mé t i e r s  e n  
t e n s i o n  p o u r v o y e u r s  imméd i a t s  d ’ emp l o i s ,  p o u r  p r é c i s émen t  a c c ompagne r  l e s  
d emandeu r s  d ’ emp l o i  v e r s  l e s  p r o f e s s i o n s  d u  f u t u r  e t  l e u r  a s s u r e r  u n  d é b ou c h é  
p r o f e s s i o nn e l ,  c omme  p o u r  r é p o n d r e  a u x  a t t e n t e s  f o r t e s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  e n  
ma t i è r e  d e  c ompé t e n c e s  e t  d e  r e c r u t emen t .  Memb r e s  d u  Con s e i l  d e  s u r v e i l l a n c e  
d e  l ’ A g e n c e  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e n t r e p r i s e s  e t  c omme  b e au c o up  d ’ e n t r e  n o u s  
s u r  l e s  b an c s  d e  c e t  h ém i c y c l e ,  n o u s  me su r o n s  s u r  l e  t e r r a i n  l e s  t r è s  n omb r e u se s  
o f f r e s  d ’ emp l o i  q u i  n e  t r o u v en t  p a s  d e  c a n d i d a t s .   

J ’ a i ,  a u  d é b u t  d e  l ’ é t é ,  r e n c o n t r é  p l u s  d ’ u n e  v i n g t a i n e  d e  c h e f s  
d ’ e n t r e p r i s e  d a n s  d e  n omb r eu x  d oma i n e s  d ’ a c t i v i t é .  T o u s ,  s a n s  e x c e p t i o n  m ’ o n t  
d i t  l e u r s  d i f f i c u l t é s  à  r e c r u t e r  d u  p e r s o n ne l  q u a l i f i é .  A u  r e ga r d  d u  n omb r e  d e  
d emandeu r s  d ’ emp l o i s  d a n s  n o t r e  p a y s ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  f o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  
q u ’ i l  y  a  u n  d é c a l a g e  ma s s i f  e n t r e  l e s  f o rma t i o n s  d i s p e n s é e s  e t  l e s  b e s o i n s  d u  
ma r c h é  d u  t r a v a i l .  C ’ e s t  u n e  d e s  p r é o c c u pa t i o n s  ma j e u r e s  d e  n o s  c o n c i t o y en s  e t  
i l s  o n t  r a i s o n .   

D e pu i s  l e  d é b u t  d e  n o t r e  manda t  –  e t  n o u s  l ’ a v i o n s  l a r g emen t  a n n on c é  
p e n dan t  l a  c ampagne  é l e c t o r a l e  d e  2 0 1 5  a v e c  d e s  e x emp l e s  c o n c r e t s  – ,  l a  
p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  d ’ o r i e n t a t i o n  d o i t  p r i v i l é g i e r  l e s  f o rma t i o n s  q ua l i f i a n t e s  q u i  
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p r é p a r e n t  a u x  n o u v e au x  mé t i e r s ,  r é p o n den t  a u x  b e s o i n s  n o n  s a t i s f a i t s  d e  n o s  
e n t r e p r i s e s  e t  r e p o s e n t  s u r  u n e  c o n na i s s a n c e  f i n e  d e s  s p é c i f i c i t é s  é c o n om i q u e s  
d e  n o s  t e r r i t o i r e s .   

N o u s  l e  s a v o n s ,  n o t r e  Rég i o n  n ’ a  p a s  v o c a t i o n  à  f i n a n ce r  d e s  s t a ge s  
e t  d e s  f o rma t i o n s  «  p a r k i n g  »  s a n s  d é bou c h é s  r é e l s  d o n t  l e  s e u l  b u t  i n a v o u é  e t  
i n a v o u ab l e  e s t  d e  f a i r e  b a i s s e r  a r t i f i c i e l l emen t  l e s  s t a t i s t i q u e s  d u  c h ômage .  
V a l o r i s e r  l e s  mé t i e r s  e t  r e n f o r c e r  l e u r  a t t r a c t i v i t é ,  me t t r e  e n  œuv r e  d e s  a c t i o n s  
f a v o r i s a n t  l ’ i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  s o c i a l e ,  n o t ammen t  d e s  j e u ne s ,  a g i r  p o u r  
q u e  c e s s e  e n f i n  l ’ i d é e  t r o p  l o n g t emps  v é h i c u l é e  s e l o n  l a q u e l l e  i l  y  a u r a i t  d ’ u n  c ô t é  
l e s  t ê t e s  b i e n  f a i t e s ,  a p t e s  à  s u i v r e  u n  c u r s u s  s c o l a i r e  t r è s  f o rma t é ,  e t  d e  l ’ a u t r e  
c e u x  q u e  l ’ o n  o r i e n t e r a i t ,  e n  g u i s e  d e  v o i e  d e  g a r a g e ,  v e r s  l e s  f i l i è r e s  
p r o f e s s i o nn e l l e s .   

I l  e s t  t emp s  d e  t o r d r e  l e  c o u  à  c e s  a  p r i o r i  q u i  v o n t  à  l ’ e n c o n t r e  d u  
p r i n c i p e  d e  r é a l i t é  e t  n u i s e n t  a u  d é v e l o p p emen t  d e  n o t r e  é c o n om i e  e t  a u s s i  d e s  
p e r s on ne s .  C ha c u n  d o i t  p o u v o i r  t r o u v e r  s a  p l a c e  d a n s  n o t r e  s o c i é t é  e t  ê t r e  
r e c o nnu  q u e l  q u e  s o i t  s o n  mé t i e r ,  s o n  s t a t u t  s o c i a l .  L e s  d i f f é r e n c e s  
s ’ a d d i t i o n n e n t ,  e l l e s  n e  s e  s o u s t r a i e n t  p a s .  N o t r e  ma j o r i t é  l ’ a  b i e n  c omp r i s  e t  
c ’ e s t  h e u r e u x .  V o i l à  l e s  m i s s i o n s  q u i  c o r r e s p o nden t  e x a c t emen t  a u x  o b j e c t i f s  q u e  
n o u s  p o u r s u i v o n s .   

L e  1 0  o c t o b r e  d e r n i e r ,  j e  s u i s  a l l é  à  l a  r e n c on t r e  d e  c i n q  d emandeu r s  
d ’ emp l o i s  q u i  s u i v e n t  u n e  f o rma t i o n  d ’ é q u i p i e r  c o r d i s t e  a u  s e i n  d e  l ’ o r g a n i sme  
F o rma can  à  M i rmande ,  q u e  l a  R ég i o n  a c c ompagne  d a n s  l e  c a d r e  d ’ u n  c o n t r a t  
d ’ a i d e  d e  r e t o u r  à  l ’ emp l o i  d u r a b l e  c o l l e c t i f .  J ’ a i  a i n s i  p u  me su r e r  l e s  mo t i v a t i o n s  
d e s  i n t é r e s s é s  e t  l a  q u a l i t é  d e s  o u t i l s  p é d a gog i q u e s  e t  d e s  mo yen s  ma t é r i e l s  m i s  
à  d i s p o s i t i o n .  C o f i n a n c é e  p a r  P ô l e  Emp l o i ,  e l l e  p e rme t  d ’ o b t e n i r  u n e  d ou b l e  
q u a l i f i c a t i o n ,  c o r d i s t e  e t  o u v r i e r  d e s  t r a v a u x  p ub l i c s .  E l l e  r é p o n d  p a r  a i l l e u r s  à  
u n e  d emande  p r é c i s e  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e  t r a v a u x  p u b l i c s  q u i  p r o j e t t e n t  e n  2 0 2 0  
l a  c r é a t i o n  d e  2 5 0  p o s t e s  d e  c o r d i s t e s  s u r  l e  t e r r i t o i r e  a u v e r g na t  r h ô n a l p i n .  A u  
t e rme  d e  c e t t e  f o rma t i o n ,  u n  c o n t r a t  d e  t r a v a i l  s e r a  p r o p o sé  à  c h a c un .   

Ma r d i  d e r n i e r  c ’ é t a i t  l e  l a n c emen t  à  Don z è r e  d ’ u n  d i s p o s i t i f  p o r t é  p a r  
l e  c l u b  d ’ e n t r e p r i s e s  A t o u t  T r i c a s t i n ,  «  mé t i e r s  a u  f ém i n i n  » ,  d o n t  l ’ o b j e c t i f  e s t  d e  
f o rme r  d e s  f emmes  à  d e s  mé t i e r s  s o u s  t e n s i o n ,  g é n é r a l emen t  e x e r c é s  p a r  d e s  
h ommes  d a n s  c e  b a s s i n  d ’ emp l o i .  L à  a u s s i ,  n o u s  a g i s s o n s  n o n  s e u l emen t  p o u r  
l ’ emp l o i ,  ma i s  a u s s i  p o u r  l ’ é g a l i t é  h omme  f emme  e n  f i n a n ç a n t  8 0  %  du  c oû t  d e  
c e t t e  o p é r a t i o n .   
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C ’ e s t  f o r t  j u s t emen t  q u e  c e s  o b j e c t i f s  s e r o n t  c o n f i é s  à  u n e  A gen c e  
r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .  E l l e  r e n d r a  l i s i b l e  l ’ a c t i o n  d e  l a  R ég i o n  c omme  a c t e u r  
e t  p i l o t e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  S o n  r ô l e  s e r a  p r i n c i p a l emen t  d e  s o u t e n i r  
e t  d e  d é ve l o p p e r  t o u t e s  l e s  i n i t i a t i v e s  p e rme t t a n t  u n e  p l u s  g r a nd e  a d é qua t i o n  
e n t r e  l e s  f o rma t i o n s  e t  l e s  o f f r e s  d ’ emp l o i .  C e t t e  s t r u c t u r e  d é d i é e  d o i t  o f f r i r  l e s  
c o n d i t i o n s  p o u r  o r g a n i s e r  l e  p i l o t a g e  d e  l a  R ég i o n  e t  f é d é r e r  l ’ o f f r e  d e s  s e r v i c e s  
d e s  a c t e u r s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  a u  s e n s  l a r g e ,  a u t o u r  d ’ o b j e c t i f s  c ommuns  e t  d e  
mo yen s  p a r t a g é s .   

N o t r e  g r o u p e  s a l u e  é g a l emen t  l a  d é c i s i o n  d ’ a s s u r e r  à  l ’ A g e n c e  
r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n ,  u n e  s o u p l e s s e  d e  f o n c t i o n n emen t  c omme  l a  
p a r t i c i p a t i o n  c o n j o i n t e  d e s  a c t e u r s  p ub l i c s  e t  p r i v é s  a v e c  l e  c h o i x  d e  s a  f o rme  
j u r i d i q u e  e n  a s s o c i a t i o n .  L e s  é l u s  d u  G r o u pe  L e s  Ré pub l i c a i n s ,  D i v e r s  D r o i t e ,  
S o c i é t é  C i v i l e  v o t e r o n t  d o n c  a v e c  e n t h o u s i a sme  e n  f a v e u r  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  
A gen c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .   

J e  v o u s  r eme r c i e .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .   
Madame  P I ANTON I .  
Mme  P IANTON I . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  u n  mo t  t o u t  d ’ a b o r d  

p o u r  v o u s  d i r e  q u e  s i  n o u s  n e  s ommes  p a s  t o u j o u r s  d ’ a c c o r d ,  n o u s  a p p r é c i o n s  
v o t r e  s o u c i  d e  l a  c o n c e r t a t i o n  q u i  s e  t r a d u i t  n o t ammen t  p a r  l e  g r o up e  d e  t r a v a i l  
q u e  v o u s  a v e z  i n i t i é  e t  q u i  a  p e rm i s  d ’ é v o q ue r  c e  d o s s i e r  e n  amon t  d e  c e t t e  
d i s c u s s i o n .   

Su r  l e  f o n d ,  c omme  v o u s ,  n o u s  r e g r e t t o n s  q u ’ u n e  f o i s  e n c o r e  l ’ É t a t  
n ’ a i t  p a s  t r a n s f é r é  a u x  Rég i o n s  l a  p l e i n e  c ompé t e n c e  d a n s  c e  d oma i n e ,  l e s  
Rég i o n s  n e  s e  v o y an t  c o n f i e r  q u e  l a  c ompé t e n ce  d ’ i n f o rma t i o n  s u r  l e s  mé t i e r s  e t  
l e s  f o rma t i o n s ,  é l a r g i e  a u x  s c o l a i r e s ,  a p p r e n t i s ,  é t u d i a n t s  a i n s i  q u e  l e u r s  f am i l l e s .  
L e  r a p p o r t  p r é c i s e  d ’ a i l l e u r s  à  j u s t e  t i t r e  q u e  n ’ e s t  t r a n s f é r é e  q u ’ u n e  p a r t i e  d e s  
m i s s i o n s  d é v o l u e s  p r é c éd emmen t  a u x  d é l é g a t i o n s  r é g i o na l e s  d e  l ’ ON ISEP ,  s a n s  
q u e  l ’ o n  s a c h e  p r é c i s émen t  c e  q u ’ i l  v a  a d v e n i r  d e s  m i s s i o n s  e t  d e s  p e r s o nne l s  
q u e  l ’ É t a t  c o n s e r v e .   

C e  r e g r e t  me  p e rme t  a u  p a s sa ge  d e  f a i r e  u n  l i e n  a v e c  l e  r a p p o r t  d e  l a  
C ou r  d e s  c omp t e s  q u i  c o n s t a t e  q u e  l e s  Rég i o n s  n e  d i s p o s e n t  t o u j o u r s  p a s  d e  
b l o c s  d e  c ompé t e n c e s  c l a i r s .  A v e c  c e t t e  t h éma t i q u e ,  n ou s  s ommes  a u  cœu r  d u  
p r o b l ème  r é c u r r e n t  q u ’ e s t  l e  j a c o b i n i sme .  P a s s on s  !  
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Pou r  a s s ume r  c e t t e  n o u v e l l e  c ompé t e n c e ,  v o u s  n o u s  p r o p o se z  d e  
c r é e r  u ne  A gen c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  a s s o c i a n t  t o u s  l e s  p a r t e na i r e s  
p o t e n t i e l l emen t  c o n c e r n é s .  C ’ e s t  u n e  d éma r c he  q u i ,  s u r  l e  p r i n c i p e ,  n o u s  a g r é e .  
C ependan t ,  s u r  l a  f o rme ,  l e s  moda l i t é s  n o u s  p o se n t  u n  p r o b l ème  n o t ammen t  c e l l e  
l i é e  à  l a  c r é a t i o n  d e  l ’ A g e n c e  p r é v u e  p o u r  p a s s e r  e n  c omm i s s i o n  p e rmanen t e .  
C e l a  a  d é j à  é t é  d i t .  C e t t e  q u e s t i o n  f a i t  d ’ a i l l e u r s  l ’ o b j e t  d ’ u n  amendemen t  a u q ue l ,  
n o u s  n ’ e n  d o u t o n s  p a s ,  v o u s  d o n ne r e z  u n e  s u i t e  f a v o r a b l e .  A l o r s ,  c omme  mes  
c o l l è g u e s  d ’ a u t r e s  g r o u p e s ,  n o u s  s ou h a i t o n s  q u e  v o u s  a l l i e z  a u  b o u t  d e  v o t r e  
d éma r c h e  d e  c o n c e r t a t i o n  e n  p r é v o y an t  q u e  c e s  moda l i t é s  s o i e n t  é t u d i é e s  e n  
a s s emb l é e  p l é n i è r e ,  e t  e s p é r o n s  q u e  v o u s  a u r e z  s u  c o n v a i n c r e  l ’ e x é c u t i f .   

N o t r e  g r o u p e ,  c omme  d ’ a u t r e s ,  a t t e n d r a  d o n c  l ’ é t u d e  d e s  
amendemen t s  p o u r  p r e n d r e  u n e  p o s i t i o n .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  SEMET .   
Mme  SEMET . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  

v a i s  m ’ a s s o c i e r  à  me s  c o l l è g u e s  e t  v o u s  r eme r c i e r  d e  l ’ e x c e l l e n t  d é b a t  q u e  n o u s  
a v o n s  e u  e n  c omm i s s i o n  a d  ‘ h o c  s u r  c e  s u j e t .  C ’ e s t  a s s e z  r a r e ,  j e  n e  s u i s  p a s  
s û r e  q u e  c e l a  s e  f a s s e  d a n s  t o u t e s  l e s  c omm i s s i o n s .  J e  t e n a i s  à  v o u s  l e  d i r e .   

C omme  v o u s  l ’ a v e z  r a p p e l é  d a n s  v o t r e  e x p o sé ,  l ’ o r i e n t a t i o n  d o i t  
p e rme t t r e  à  c h a q ue  p e r s on ne ,  c h a q ue  i n d i v i d u ,  d e  c h o i s i r  a u  m i e u x  l a  v o i e  q u i  l u i  
c o r r e s po nd ,  e t  p o u r  q ue  c e l a  s o i t  e f f i c i e n t ,  d ’ a v o i r  à  s a  d i s p o s i t i o n ,  t o u t e s  l e s  
i n f o rma t i o n s  n é c e s sa i r e s  à  c e t t e  p r i s e  d e  d é c i s i o n .  L ’ e n j e u  e s t  b i e n  d ’ a c c é de r  à  
u n e  i n f o rma t i o n  o b j e c t i v e ,  g r a t u i t e .  C e l a  n é c e s s i t e  d e  t r a v a i l l e r  à  u n e  
c omp l émen t a r i t é  e t  u n e  b o nne  c o o r d i n a t i o n  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .   

B i e n  s û r ,  l e s  b r a n c h e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i ,  p a r  
l e u r s  t émo i g n a ge s  a u p r è s  d e s  j e u n e s  p o u r  l e u r  f a i r e  d é c ou v r i r  l e s  mé t i e r s  e t  l e  
monde  d e  l ’ e n t r e p r i s e ,  s o n t  à  n ’ e n  p a s  d o u t e r ,  u t i l e s  e t  impo r t a n t e s ,  ma i s  a u s s i  
l e s  é q u i p e s  é d u ca t i v e s ,  l e s  f am i l l e s ,  o n t - e l l e s  a u s s i  u n  r ô l e  p r imo r d i a l  à  j o u e r  
d a n s  l e  p a r c o u r s  d ’ o r i e n t a t i o n .  L e s  p a r t e n a i r e s  s o c i a u x ,  l e s  r é s e a u x  d e  l ’ a c c u e i l  
d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e t  d e  l ’ a c c ompagnemen t  a p p o r t e r o n t  à  n ’ e n  p a s  d o u t e r ,  e u x  a u s s i ,  
u n e  c o n t r i b u t i o n  é c l a i r é e  à  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  c e t t e  s t r a t é g i e  q u i  v i s e  à  f a i r e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  u n  v é r i t a b l e  o u t i l  d e  d é v e l o p p emen t  e t  d e  r é u s s i t e  p e r s on ne l l e .   

Me t t r e  t o u s  l e s  a c t e u r s  c o n c e r n é s  p a r  l ’ o r i e n t a t i o n  s o u s  u ne  s e u l e  e t  
u n i q u e  b a n n i è r e  v a  é v i d emmen t  d a n s  l e  b o n  s e n s .  V o t r e  p r o j e t  d ’ A g en c e  r é g i o n a l e  
r e p o se  s u r  l a  c o o r d i n a t i o n  d e s  d i f f é r e n t s  a c t e u r s  e t  r é p o n d  e n  p a r t i e  à  n o t r e  
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demande  d e  ma r s  d e r n i e r ,  v i a  u n  amendemen t  q u e  n o u s  a v i o n s  d é p o s é  e t  q u e  
v o u s  a v i e z  e u  l a  g e n t i l l e s s e  d ’ a c c e p t e r .  A f i n  d e  g a r a n t i r  a u  m i e u x  l a  t r a n s p a r e n c e  
d e s  c h o i x  o p é r é s  p a r  c e t t e  A g en c e ,  i l  s emb l e  n é c e s s a i r e  q u ’ u n  é l u  d e  c h aq ue  
g r o u p e  p u i s s e  y  s i é g e r .  T o u j o u r s  a v e c  l e  même  s o u c i  d e  t r a n s p a r e n c e ,  i l  n o u s  
s emb l e  p ou v o i r  d i s p o s e r  d ’ u n  b i l a n  a n n ue l  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  c ommun i q u é  à  t o u s  l e s  
é l u s  r é g i o n a u x ,  r e p r e n a n t  d e  man i è r e  e x h a u s t i v e  t o u t e s  l e s  r é a l i s a t i o n s  d e  
l ’ A g e n c e  e t  l e s  p e r s p e c t i v e s  d e  c e l l e - c i .  C e c i  f e r a  d ’ a i l l e u r s  l ’ o b j e t  d ’ u n  
amendemen t .   

E n f i n ,  s u r  l e  s t a t u t  d e  l a  f u t u r e  A g en ce ,  q u e l q u e s  q u e s t i o n s .   
V o u s  a v e z ,  s emb l e - t - i l ,  p r i s  l a  d é c i s i o n  d ’ ê t r e  s o u s  l e  s t a t u t  d ’ u n e  

a s s o c i a t i o n  l o i  1 9 0 1 .  J ’ a u r a i s  a imé  v o u s  d emande r  p o u r q u o i  a v o i r  c h o i s i  c e  s t a t u t  
e t  n o n  p a s  c e l u i  d ’ u n  G I P .  Pe u t - ê t r e  q u ’ u n  t a b l e a u  c ompa r a t i f  a u r a i t  p u  é c l a i r e r  
n o s  c h o i x  e t  a u r a i t  p u  f a i r e  l ’ o b j e t  d ’ u n  d é b a t  e n  c omm i s s i o n  a d  ‘ h o c .  I l  a u r a i t  p u  
n o u s  a i d e r  g l o b a l emen t  e t  c o l l e c t i v emen t  à  p r e n d r e  l a  d é c i s i o n  q ua n t  a u x  s t a t u t s  
d e  c e t t e  Ag en c e .  

P o u r  t e rm i n e r ,  l e  r e n v o i  à  l a  CP  d e  d ema i n  n o u s  i n t e r r o ge  a u s s i ,  s u r  
l e  f o n d ,  ma i s  é g a l emen t  s u r  l a  f o rme .  P o u r q u o i  c e t t e  p r é c i p i t a t i o n  à  d ema i n  ?  J e  
c omp r e n d s  b i e n  l ’ u r g e n ce  à  a v o i r  c e t t e  A g en c e  t r è s  r a p i d emen t ,  ma i s  j e  p e n s e  
q u ’ u r g e n ce  e t  p r é c i p i t a t i o n  n e  s o n t  p a s  l a  même  c h o s e .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  V o u s  a u r e z  c omp r i s  q u ’ a u  v u  d u  d é pô t  d e  d eu x  
amendemen t s ,  l e  v o t e  s e r a  f o n c t i o n  d u  s o r t  r é s e r v é  à  n o s  amendemen t s .  Me r c i .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .   
Madame  BOLV IN .  
Mme  BOLV IN . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  e f f o r t s  

mené s  p a r  l ’ É t a t  e t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  p ou r  o r i e n t e r  c o r r e c t emen t  l a  v i e  
p r o f e s s i o nn e l l e  d e s  j e u n e s  e t  d e s  c h ômeu r s  s o n t  u n e  n é c e s s i t é  d a n s  l ’ é t a t  a c t u e l  
d e  n o t r e  é c o n om i e .  T o u t  c e  q u i  p e u t  me t t r e  o u  r eme t t r e  l e s  p e r s o n ne s  e n  s i t u a t i o n  
d e  d i g n i t é  e t  d ’ a u t o - e s t ime  e n  l e u r  p e rme t t a n t  d e  j o u e r  u n  r ô l e  a c t i f  d a n s  l a  
s o c i é t é ,  d o i t  ê t r e  e n c o u r a g é .   

N é anmo i n s ,  n ’ o u b l i o n s  p a s  q u e  l e  l é g i s l a t e u r ,  p a r  l a  l o i  d u  
5  s e p t emb r e  2 0 18 ,  v i s e  à  l ’ e f f i c a c i t é  d u  d i s p o s i t i f  a f i n  d e  c o n c e n t r e r  l e s  moy en s  
e t  l e s  é n e r g i e s  s u r  l e s  b é n é f i c i a i r e s  f i n a u x  d e  c e t t e  p o l i t i q u e .  Ma l h eu r e u semen t ,  
l a  p r a t i q u e  c o u r a n t e  a  v u  s e  d é v e l o p p e r  t o u t  u n  r é s e a u  d ’ i n t e r v e n a n t s  s e  
d i s p e r s a n t  d a n s  d e s  d é t a i l s  d ’ o r g a n i s a t i o n ,  d e  s t r a t e s  s o c i o p r o f e s s i o n n e l l e s ,  d e  
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s p é c i a l i s a t i o n s  q u i  n é c e s s i t e n t  c h a c un  u n e  g r a nd e  q u a n t i t é  d e  p e r s o n ne l s  p o u r  
g é r e r  u n  d oma i n e  d ’ a c t i v i t é  d e  p l u s  e n  p l u s  p e t i t .   

A u  h a s a r d  d e  n o s  p é r é g r i n a t i o n s  s u r  l e s  s i t e s  d e s  o r g a n i smes  
c o n c e r n é s ,  n o u s  v o y o n s  d e s  d é f i n i t i o n s  d e  p o s t e s  t e l s  q ue  i n f o rma t e u r  j e u n e s s e ,  
a c c u e i l l a n t  g é n é r a l i s t e ,  p s y c h o l o g u e  d u  t r a v a i l  a v e c  b i l a n  d ’ é v a l u a t i o n  d e s  
c ompé t e n c e s ,  e t c .  S a n s  n i e r  l ’ i n t é r ê t  d e  c e  q u ’ i l s  f o n t ,  n o t o n s  q uand  même  q u e  
b e a u c o up  d e  c e s  p o s t e s  s e  r e c o u pen t ,  c e r t a i n s  f a i s a n t  p a r f o i s  l a  même  c h o s e  q u e  
P ô l e  Emp l o i  e t  d a n s  l ’ e n s emb l e ,  n e  s e r v a n t  q u ’ à  j u s t i f i e r  l a  n é c e s s i t é  d e  l e u r  
p r o p r e  e x i s t e n c e .  Nou s  a ime r i o n s  q u e  c h a que  o r g a n i sme  s o i t  é v a l u é ,  q u ’ u n  b i l a n  
c h i f f r é  s o i t  p r é s e n t é  à  c e t t e  a s s emb l é e  p o u r  j u s t i f i e r  l e s  f i n a n c emen t s  q u e  n ou s  
l u i  d o n n on s .  C ’ e s t  l e  m i n imum  d e  r e s pe c t  q u e  n o u s  d e v o n s  a u x  c o n t r i b u a b l e s .  

V o u s  a v e z  e n t amé  v o t r e  manda t u r e  s o u s  l e  s i g n e  d e  l a  b o n ne  g e s t i o n  
e n  é l im i n a n t  l e s  d é p en s e s  i n u t i l e s .  L a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  A g en c e  r é g i o n a l e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  d o i t ,  s e l o n  mo i ,  p o r t e r  l a  même  ma r q u e .  L e  momen t  e s t  o p p o r t u n  p o u r  
r a t i o n a l i s e r  l e s  s t r u c t u r e s  d e  l ’ o r i e n t a t i o n ,  c ’ e s t  l e  momen t  d e  f u s i o n n e r  l e s  
a c t e u r s ,  c a r  s i n o n ,  c e t t e  A g en c e  n e  s e r a  q u ’ u n  o r g a n i sme  d e  p l u s  a v e c  s e s  
emp l o y é s ,  s e s  p r o s pe c t u s  e t  s e s  r a p p o r t s .   

E n  c omp l émen t  d e  c e s  q u e l q u e s  r ema r q u e s ,  j e  n o t e  q u e  v o u s  n o u s  
p r o p o s e z  d e  v a l i d e r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  a g e n c e  s a n s  même  f o u r n i r  u n e  e n v e l o p p e  
a p p r o x ima t i v e  s u r  l e s  moy en s  e ngagé s .  I l  s ’ a g i t  d ’ u n  c h èq ue  e n  b l a n c .  
F i n a l emen t ,  ma l g r é  me s  r é s e r v e s  e t  c omp t e  t e n u  d e  l ’ im po r t a n c e  d u  s u j e t ,  j e  
v o t e r a i  f a v o r a b l emen t .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  à  

l ’ e x amen  d e s  amendemen t s .  
Madame  BEAUDON  v e u t  r é p on d r e  ?   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Ou i ,  p o u r  a p p o r t e r  q u e l q u e s  r é p o n s e s .  S u r  

l e  f o n d  e t  s u r  l e  s u j e t  s o u l e v é  p a r  P h i l i p p e  REYNAUD  s u r  l a  D é c en t r a l i s a t i o n ,  e t  
c omme  v ou s  l ’ a v e z  d i t  a u s s i  Madame  P I ANTON I ,  o n  e s t  a u  f o n d  d u  s u j e t .   

D e pu i s  t r è s  l o n g t emps  ma i n t e n a n t ,  o n  n o u s  h a b i t u e  à  d o n ne r  d e s  
c ompé t e n c e s  a u x  Rég i o n s ,  ma i s  s o i t  o n  l e s  l e u r  d o n ne ,  ma i s  o n  o u b l i e  d e  l e u r  
a c c o r d e r  l e s  moy en s  q u i  v o n t  a v e c ,  s o i t  f i n a l emen t  o n  e n v i s a g e  d e  l e u r  c é d e r  d e s  
c ompé t e n c e s ,  ma i s  l e  b l o c  d e  c ompé t e n c e s  n ’ e x i s t e  p a s .  C ’ e s t  l à  l e  s u j e t  e t  l a  
d i f f i c u l t é  q u i  e s t  p o s é e  s u r  c e  p r i n c i p e .  C ’ e s t  p o u r  c e l a  a u s s i  q u e  d e  f a i t ,  o n  
n omme  c e t t e  a g e n c e  l ’ A g e n c e  r é g i o na l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  p a r c e  q u e ,  même  s i  
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l é g a l emen t  n ou s  d e v o n s  f a i r e  d e  l ’ i n f o rma t i o n  s u r  l e s  mé t i e r s ,  v o u s  e n v i s a g e z  
b i e n  q u e  l e s  Rég i o n s  n e  s ’ i n t e r d i r o n t  p a s  d ’ i n t e r v e n i r  s u r  l ’ e n s emb l e  d e  l a  
p r o b l éma t i q u e  d ’ o r i e n t a t i o n ,  s i n o n  n o t r e  i n t é r ê t  s e r a i t  mo i n d r e .  I l  n e  n o u s  e s t  p a s  
i n t e r d i t  d ’ a l l e r  a u - d e l à  d e  l a  l o i .   

C ’ e s t  u n  s u j e t  p r é o c c u p an t  p a r c e  q u ’ à  u n  momen t ,  i l  f a u d r a  q u e  l ’ o n  
s o i t  c a pab l e  d e  s e  c o n c e r t e r  a v e c  t o u t e s  l e s  p e r s on ne s  e n  r e s po n s a b i l i t é .  J e  
p e n s e  q u e  l a  g e s t i o n  d e s  p e r s o n ne l s  d e  l ’ ON ISEP  d é c o u l e  d e  c e t t e  d é c i s i o n  d e  n e  
p a s  c o n f i e r  a u x  Rég i o n s  l ’ e n s emb l e  d e s  c ompé t e n c e s  e t  d e  n o u s  p r i v e r  d e  
c e r t a i n s  p e r s o nne l s  q u i ,  a u  n i v e a u  d e  l e u r s  c ompé t e n c e s ,  a u r a i e n t  t o u t  i n t é r ê t  à  
r e j o i n d r e  d e s  s t r u c t u r e s  d e  c e  t y p e  p ou r  n o u s  p e rme t t r e  d ’ é l a b o r e r  d e s  p o l i t i q u e s  
d ’ o r i e n t a t i o n s  c r é d i b l e s ,  q u i  e x i s t e n t  e n  Rég i o n  Au v e r g n e -Rhône -A l p e s .  

I l  v a  f a l l o i r  t r o u v e r  u n e  e n t e n t e  mu t u e l l e  a v e c  d e s  c o r p s  q u i  p a r f o i s  
n e  s e  p a r l e n t  p a s .  C ’ e s t  l ’ i n t é r ê t  d e  c r é e r  c e t t e  a s s o c i a t i o n  :  me t t r e  e n  s i t u a t i o n  
d e s  p e r s on ne s  e t  l e u r  c o n f i e r  l e  p r o c e s s u s  d ’ o r i e n t a t i o n  e n  A u ve r g n e -Rhône -
A l p e s ,  c h a c u n  d a n s  s o n  r ô l e ,  e n  s ’ o b l i g e a n t  à  u n e  d é c i s i o n  mu t u e l l e .  S i  o n  n ’ e s t  
p a s  d ’ a c c o r d ,  i l  n e  s e  p a s s e r a  r i e n .  C ’ e s t  l ’ i n t é r ê t  d e  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  A g en c e ,  
c o n t r a i r emen t  Madame  BURGAZ ,  a u  CREFOP  q u i  e s t  u n  o u t i l  c o n s u l t a t i f  n a t i o n a l .  
N e  f a i s o n s  p a s  d e  c e t t e  A gen c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  u n  o u t i l  c o n s u l t a t i f .  
P o u r  s i é g e r  a s s e z  r é g u l i è r emen t  a u  CREFOP ,  j e  v o i s  à  q ue l  p o i n t  i l  a  é t é  v i d é  d e  
s o n  s e n s ,  n o t ammen t  p a r  l e s  d e r n i è r e s  d é c i s i o n s  g o u v e r n emen t a l e s  d a n s  l e  c a d r e  
d e  F r a n ce  Compé t e n c e s  q u i  a  é t é  c r é é  s u r  l ’ a p p r e n t i s s a g e .   

R e s t o n s  d a n s  u n e  i n s t a n c e  o ù  o n  e s t  d é c i s i o n na i r e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  
p u b l i q u e s  a u  n i v e a u  r é g i o n a l ,  e t  d e  l a  f a ç o n  d e  l e s  e n t r e p r e n d r e .  S i  t o u t  s e  
p a s s a i t  b i e n ,  o n  n ’ a u r a i t  p a s  b e s o i n  d ’ e n  p a s s e r  p a r  l à .  U ne  f o i s  q u e  l ’ o n  a  d i t  q u e  
c e r t a i n s  c o r p s  n e  s e  p a r l a i e n t  p a s ,  c e l a  n e  n o u s  a i d e  p a s  à  a l l e r  p l u s  l o i n .  S i  o n  
n ’ e s s a i e  p a s ,  a u t a n t  a b a n donne r  t o u t  d e  s u i t e ,  c e  n ’ e s t  p a s  l ’ o r i e n t a t i o n  p o l i t i q u e  
q u e  n o u s  a v o n s  p r i s e .   

S u r  l e  r e s t e  d e s  p r o p o s i t i o n s  t e c h n i q u e s ,  l e  c o g n i t i c i e n  F r a n ç o i s  
PEN ICAUD  l e  d i r a i t  m i e u x  q ue  mo i ,  o n  a  q u a nd  même  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  p r e nd r e  
e n  c omp t e  l a  j e u n e s s e  d ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  q u i  s ’ o r i e n t e  p a r f o i s  p a r  d é f a u t ,  
q u i  e s t  e n  d é c r o c h age  s c o l a i r e  p a r c e  q u ’ à  u n  momen t  d onné ,  l e  s y s t ème  é du ca t i f  
n e  l u i  c o n v i e n t  p a s ,  p a r c e  q u ’ i l  y  a  u n e  v r a i e  d i f f i c u l t é  d ’ a p p r é h e n s i o n  d e  
l ’ a c q u i s i t i o n  d e s  c ompé t e n c e s  d a n s  u n  s y s t ème  g é n é r a l i s é .  I l  f a u t  q u e  l ’ o n  t i e n n e  
c omp t e  d e  c e l a  e t  q u e  l ’ o n  e s s a i e  d ’ y  r eméd i e r  a v e c  l e s  p o u v o i r s  q u i  n o u s  s o n t  
d o n n é s .   
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Su r  l e  r e s t e  d e s  s u j e t s ,  j e  r é p on d r a i  p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  d e s  
amendemen t s .  J e  v o u s  d i s  à  t o u s ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  q u e  l a  c o n c e r t a t i o n  q u e  l ’ o n  a  
m i s e  e n  p l a c e  p a r  c e  g r o u p e  a d  ‘ h o c ,  c o n t i n u e .  L e s  s t a t u t s  o n t  é t é  r e t i r é s  d e  l a  
CP  d e  d ema i n  e t  s e r o n t  v o t é s  à  l a  p r o c h a i n e  CP  d e  d é c emb r e ,  c e  q u i  me  l a i s s e r a  
l e  t emps  d e  r é u n i r  à  n o u v e au  l e  g r o u p e  o r i e n t a t i o n  a d  ‘ h o c  q u e  n o u s  a v o n s  m i s  e n  
œuv r e ,  d a n s  l e q ue l  n o u s  p o u r r o n s  t r a i t e r  d e  c e s  s t a t u t s  e t  d e s  d i f f é r e n t e s  
d emandes  q u i  s e r o n t  f a i t e s .  C h aque  f o i s  q u e  j e  m ’ e n g age  à  t r a v a i l l e r  a v e c  v o u s  
e n  c o n c e r t a t i o n  –  j e  v o u s  r eme r c i e  d e  l ’ a v o i r  n o t é  – ,  v o u s  s a v e z  q u e  j e  t i e n s  mon  
e n g agemen t .  C e t  é c h a nge  n o u s  l ’ a u r o n s ,  n o u s  a v o n s  u n  p e u  d e  t emps  a v a n t  l a  
p r o c ha i n e  c omm i s s i o n  p e rmanen t e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .  
 

-  E x amen  e t  v o t e  d e s  amendemen t s  
•  n°002  :  MODEM& Ind  
•  n°003  :  SD ,  RCES  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Le  p r em i e r  amendemen t  e s t  d é f e n d u  p a r  l e  
MODEM .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  l e  me t t r e  e n  d i s c u s s i o n  c ommune  a v e c  c e l u i  d u  
RCES ,  i l s  o n t  l e  même  s en s .  C e  s o n t  l e s  amendemen t s  0 02  e t  0 0 3 .  Qu i  p r é s en t e  
l e  0 0 2  ?   

Mon s i e u r  PEN ICAUD .  
M.  PEN ICAUD . -  J ’ e n  p r o f i t e ,  p u i s q u e  c ’ e s t  l ’ i n t é r ê t  d ’ u n e  d i s c u s s i o n ,  

p o u r  a p p u y e r  c e  q ue  v i e n t  d e  d i r e  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  S i  n o u s  a r r i v o n s  à  
t r a n s f o rme r  b é n é f i q u emen t  c e t t e  p r em i è r e  é t a p e ,  i l  s e r a i t  b o n  q u e  n ou s  p u i s s i o n s  
c o n v a i n c r e  d ’ a l l e r  d a n s  l e s  é t a p e s  s u i v a n t e s  d e  l a  p r i s e  d e  r e s p on s a b i l i t é  d e s  
Rég i o n s  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  l e  s e n s  d e  s ’ e n  s a i s i r  p l e i n emen t .   

S i  j e  c omp r e n d s  b i e n  c e  q ue  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  d i r e ,  Madame  l a  
V i c e - p r é s i d e n t e ,  q u i  mod i f i e  u n  p e u  l a  d i s c u s s i o n ,  é t a n t  d o n n é  q u e  l e  s t a t u t  
a s s o c i a t i f  n ’ e s t  p a s  d a n s  l e  g r a s  d e  l a  d é l i b é r a t i o n  q u e  v o u s  s o ume t t e z  a u  v o t e ,  
n o u s  a u r o n s  l a  p o s s i b i l i t é  d e  d i s c u t e r  d ’ u n  s t a t u t  d e  G I P .  J e  v o u d r a i s  a v o i r  u n  
é c l a i r a g e  s u r  c e  p o i n t  a v a n t  d e  p o u r s u i v r e  l a  d i s c u s s i o n  p a r c e  q u e  c e l a  e n  mod i f i e  
l a  t e n e u r .   

Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Dan s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  g r o u p e ,  n ou s  
p a r l e r o n s  d e  l ’ e s s en t i e l  d e s  s t a t u t s .  P o u r  l ’ i n s t a n t ,  n o u s  s o u h a i t o n s  c o n s e r v e r  l e  
s y s t ème  a s s o c i a t i f .  N o u s  p o u r r o n s  v o u s  f o u r n i r  l e  t a b l e au  d o n t  Madame  SEMET  
p a r l a i t .  A t t e n t i o n ,  me t t r e  e n  p l a c e  u n  s y s t ème  a s s o c i a t i f  n e  v e u t  p a s  d i r e  q u e  c e l a  
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ne  p e u t  p a s  é v o l u e r  v e r s  u n  a u t r e  s y s t ème  d a n s  l a  d u r é e .  C e l a  n o u s  p e rme t t r a  d e  
l e v e r  l e s  q u e s t i o n s  q u e  c e r t a i n s  c o n se i l l e r s  r é g i o n a u x  s e  s o n t  p o s é e s  e t  d ’ e n  
p a r l e r  c a lmemen t  t o u s  e n s emb l e  p o u r  v o i r  q u e l l e s  s o n t  l e s  me i l l e u r e s  p o s s i b i l i t é s  
q u i  n o u s  s o n t  o f f e r t e s .  A u j o u r d ’ h u i ,  l e  c h o i x  n ’ e s t  p a s  f a i t  d ’ a b a n donne r  l e  
s y s t ème  a s s o c i a t i f .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  r a ppe l l e  q u e  c ’ e s t  u n e  d i s c u s s i o n  c ommune .  
On  v a  d emande r  à  Mon s i e u r  REYNAUD  d e  p r é s en t e r  s o n  amendemen t  e t  i l  y  a u r a  
u n e  r é p o n s e  u n i q u e  s u r  l e s  d e u x .  

M.  REYNAUD . -  J e  n e  v o u d r a i s  p a s  ê t r e  à  l a  p l a c e  d e  c e u x  q u i  
d e v r o n t ,  u n e  f o i s  q u e  l ’ a s s o c i a t i o n  s e r a  f a i t e ,  s o r t i r  d e  n o t r e  a s s emb l é e  a u  
momen t  d u  v o t e  d e s  s u b ve n t i o n s  p o u r  c e t t e  a s s o c i a t i o n .  J e  v o u d r a i s  v o u s  
r a p p e l e r ,  me s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  q u ’ u n  d e  v o s  ém i n e n t s  c o l l è g u e s  d e  N i c e ,  v i e n t  
d ’ ê t r e  c o nd amné  à  l a  g e s t i o n  d e  f a i t ,  a l o r s  q u ’ i l  s ’ é t a i t  a b s t e n u ,  p a r c e  q u ’ i l  n ’ é t a i t  
p a s  s o r t i  d e  l ’ h ém i c y c l e  a u  momen t  d u  v o t e  d ’ u n e  s u b v e n t i o n  q u e  l a  R ég i o n  
e x am i n a i t .   

Au j o u r d ’ h u i ,  a l o r s  q u e  p e n dan t  d e s  mo i s  v o u s  a v e z  f a i t  c ampagne  
c o n t r e  l e s  s a t e l l i t e s  d e  l a  R ég i o n ,  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  r e c o n s t i t u e r  u n  s a t e l l i t e  
d e  l a  même  f a ç o n .  J ’ e n  s u i s  e x t r êmemen t  s u r p r i s .  C e  n ’ e s t  p a s  u n  p r o b l ème  s u r  l e  
f o n d  d e  v o t r e  p r o po s i t i o n ,  j e  l ’ a i  b i e n  e x p l i q u é ,  Madame  l a  P r é s i d e n t e ,  ma i s  u n  
p r o b l ème  d e  mé t h o d e .  D an s  l a  me su r e  o ù  e n t r e  2  e t  3  M€  m i n imum  s e r o n t  
t r a n s f é r é s  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  c e t t e  A gen c e ,  i l  f a u t  p r e n d r e  t o u t e s  l e s  p r é c a u t i o n s  
j u r i d i q u e s .  J e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  l e s  c o n s e i l l e r s  j u r i d i q u e s  n e  s on t  j ama i s  l e s  
p a y e u r s ,  c e  n e  s o n t  j ama i s  e u x  q u i  s e r o n t  i n t e r d i t s  d e  d r o i t  d e  v o t e ,  e t c .  ;   

O n  e s t  a s s e z  a l e r t é  a u j o u r d ’ h u i  p a r  t o u s  l e s  d y s f o n c t i o n n emen t s  d e s  
a s s o c i a t i o n s .  I l  s e r a i t  j u d i c i e u x  d e  f a i r e  u n  G IP ,  d ’ a u t a n t  p l u s ,  Madame  l a  V i c e -
p r é s i d en t e ,  q u ’ i l  y  a  u n  a u t r e  p r o b l ème ,  c e l u i  d e  l a  d é l é g a t i o n  d e s  p e r s o nne l s .  
N o u s  a v i o n s  d é j à  a b o r d é  l e  s u j e t  l o r s  d e  l a  c omm i s s i o n  p o u r  l a q ue l l e  j e  v o u s  
f é l i c i t e  u ne  n o u v e l l e  f o i s .  L o r s q u e  v o u s  f e r e z  u n e  a s s o c i a t i o n ,  v o u s  f e r e z  f o n d r e  
d ’ a u t r e s  d i s p o s i t i f s ,  c e  q u i  v e u t  d i r e  q u e  v o u s  d emande r e z  a u x  p e r s on ne l s  d e  
d ém i s s i o nn e r  d e  l e u r  s t r u c t u r e  p o u r  a d h é r e r  à  u n e  a s s o c i a t i o n .  A l l e z  d emande r  à  
d e s  p e r s o n ne l s  c ompé t e n t s  d e  l a  R ég i o n  d e  r e j o i n d r e  l ’ A g e n c e  d a n s  c e s  
c o n d i t i o n s ,  c e l a  m ’ é t o n n e r a i t  b e a u c o up .   

J e  p a r l e  a u  n om  de  mes  c o l l è g u e s  d u  RCES  q u i  a u r o n t  p e u t - ê t r e  u n  
mo t  à  d i r e .  V o u s  n o u s  d i t e s  q u e  c ’ e s t  u n  p r o b l ème  t e c h n i q u e ,  ma i s  c e  n ’ e s t  p a s  
s e u l emen t  c e l a ,  p a r c e  q u e  l e  c h o i x  q u e  v o u s  a l l e z  f a i r e  e n g age r a  t o u t e  
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l ’ o r g a n i s a t i o n  p o l i t i q u e .  N ou s  s ommes  t o u s  d ’ a c c o r d  p o u r  d i r e  q u ’ i l  f a u t  v r a imen t  
f a i r e  q u e l q u e  c h o s e ,  ma i s  j e  p e n s e  q u e  v o u s  ê t e s  d a n s  l ’ e r r e u r  e n  v o u l a n t  impo s e r  
l a  f o rme  a s s o c i a t i v e .   

S i  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  f a i r e  u n e  a s s o c i a t i o n  p a r c e  q u ’ i l  f a u t  l a  
f a i r e  d a n s  l e s  d e u x  mo i s  e t  q u e  c ’ e s t  l a  s e u l e  f a ç o n  d e  l e  f a i r e ,  e n  p a s s a n t  s u r  u n  
G IP  e n  j a n v i e r ,  n o u s  p o u r r i o n s  y  r é f l é c h i r .  A u j o u r d ’ h u i ,  v o u s  n o u s  d i t e s  q u e  v o u s  
s o r t e z  l ’ h i s t o i r e  d e s  s t a t u t s  d e  l a  CP ,  c ’ e s t  t r è s  b i e n ,  j ’ e n  p r e n d s  a c t e ,  ma i s  o n  n e  
p e u t  p a s  v o u s  s u i v r e  s i  v o u s  n ’ e n l e v e z  p a s  c e t t e  h i s t o i r e  d ’ a s s o c i a t i o n .  J e  n e  l e  
d i s  p a s  t e l l emen t  p o u r  n o u s ,  ma i s  p o u r  me s  c o l l è g u e s  d e  l a  ma j o r i t é  p a r c e  q u e ,  
g l o b a l emen t ,  c ’ e s t  v o u s ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  q u i  s e r e z  a u x  mane t t e s  d e  c e t t e  
A s s o c i a t i o n .  J ’ a t t i r e  v o t r e  a t t e n t i o n .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .   
Mon s i e u r  PEN ICAUD ,  p o u r  t e rm i n e r .  
M.  PEN ICAUD . -  A  l ’ a u n e  d e  c e  q u e  v i e n t  d ’ é v oq ue r  Madame  l a  V i c e -

p r é s i d en t e  e t  s a n s  ê t r e  t r o p  r e d o ndan t  a v e c  mon  c o l l è g u e  REYNAUD ,  s u r  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  s o up l e s s e  a s s o c i a t i v e  q u e  v o u s  n o u s  d on ne z ,  Madame  BOLV IN  
p o i n t a i t  à  r a i s o n  l a  n é c e s s i t é  d ’ a l l e r  d e  p l u s  e n  p l u s  v e r s  u n e  moda l i t é  d e  g u i c h e t  
u n i q u e ,  c e  q u i ,  p a r  l e  s y s t ème  d e  d é l é g a t i o n  q u e  p e rme t  u n  g r o u pemen t  d ’ i n t é r ê t  
p u b l i c ,  n o u s  d on ne r a i t  u n  a v an t a g e  impo r t a n t .   

I l  e s t  impo r t a n t  d è s  à  p r é s e n t ,  d e  d i r e  q u e  l ’ o b j e c t i f  f i n a l  d o i t  ê t r e  u n e  
f o rme  d e  G IP  à  l a  f o i s  p o u r  d e s  q u e s t i o n s  d e  s é c u r i s a t i o n  j u r i d i q u e  e t  f i n a n c i è r e  
e t  p o u r  l a  s o u p l e s s e  o r g an i s a t i o n n e l l e  q u e  c e l a  n o u s  d o nne  d e  p o u v o i r  a v o i r  d e s  
p e r s on ne l s  e n  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  p a r  n o s  p a r t e n a i r e s  p u b l i c s ,  e t  d o n c  d e  r é p o nd r e  
à  d e s  f a i b l e s s e s  q ue  p r o v o que r a i t  l e  s t a t u t  a s s o c i a t i f .   

V o i l à  l e s  p r o p o s i t i o n s  q ue  n ou s  v o u l i o n s  é v o q ue r .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  
Qu i  s o u h a i t e  s ’ e x p r ime r  s u r  c e s  amendemen t s  ?   
Madame  SEMET .  
Mme  SEMET . -  Me r c i .  J ’ a u r a i s  q u e l q u e s  q u e s t i o n s  q u i  p e rme t t r a i e n t  

p e u t - ê t r e  d ’ é c l a i r e r .  E l l e s  s ’ a d r e s s e n t  d i r e c t emen t  à  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e .   
J ’ a i  c r u  c omp r e n d r e  q u ’ i l  y  a v a i t  u n e  u r g e n c e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  

l ’ A g e n c e  p o u r  l e  d é b u t  d e  l ’ a n n é e .  E s t - i l  p o s s i b l e  d e  r e po r t e r  c e t t e  d a t e  o u  n o n ,  
p o u r  n o u s  l a i s s e r  u n  p e u  d e  t emps  s u r  l a  r é f l e x i o n ,  s u r  l e  s t a t u t  d ’ a s s o c i a t i o n  o u  
d e  G IP  ?  P o u r r a i t - o n  e n v i s a ge r  –  j e  n ’ e n  a i  p a s  p a r l é  à  me s  c o l l è g ue s  –  u n  s o u s -
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amendemen t  a v e c  u n  e n g agemen t  f o r t  s u r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  G IP  p o u r  n e  p a s  
r e t a r d e r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l ’ A s s o c i a t i o n  ?   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .  
Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  j e  v o u l a i s  r é a g i r  à  

c e s  d e u x  amendemen t s .  C e  q u i  m ’ é t o n n e  c ’ e s t  q u e  d a n s  c e s  amendemen t s ,  o n  n e  
v o i t  q u ’ u ne  v i s i o n  t e c h n i q u e  e t  s u r  l a  f o rme .  À  a u c u n  momen t  o n  a  u n e  r é f l e x i o n  
d e  f o n d  s u r  l ’ i n t é r ê t ,  s u r  l ’ u t i l i t é  d e  c e t t e  A g en ce .  C ’ e s t  v r a imen t  u n  r a i s o n nemen t  
p o l i t i q u e  e t  a dm i n i s t r a t i f  q u i  m ’ i n q u i è t e  p a r c e  q u e  s ’ i l  n e  f a u t  v o i r  q u e  l e  s t a t u t  
j u r i d i q u e ,  c e l a  n ’ a  p a s  v r a imen t  d ’ i n t é r ê t  p o u r  l ’ a v en i r  d e s  j e u n e s  e t  l e u r  
o r i e n t a t i o n .   

N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e s  d e u x  amendemen t s .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  
Madame  BEAUDON .   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  J e  v a i s  p r o p o se r  l e  r e j e t  d e s  d e u x  

amendemen t s ,  ma i s  e n c o r e  u n e  f o i s ,  n o n  p a s  p a r c e  q u ’ i l s  n e  s o n t  p a s  b i e n ,  ma i s  
p a r c e  q u e  n o u s  d é f e n d on s  c e t t e  f o rme  a s s o c i a t i v e .  J ’ a ime r a i s  q u e  l ’ o n  p u i s s e  s ’ e n  
e x p l i q u e r  à  l ’ o c c a s i o n  d e  l a  r é u n i o n  q ue  n o u s  f e r o n s  d a n s  l a q u e l l e  n o u s  p o u r r o n s  
é v a l u e r  l e s  d e u x  modè l e s .  F i n a l emen t ,  v o u s  d i s i e z  t o u t  à  l ’ h e u r e  q u ’ i l  a u r a i t  p e u t -
ê t r e  é t é  p o s s i b l e  d e  c ompa r e r .  A l l o n s - y ,  c ompa r o n s .  L a  d é c i s i o n  s e r a  p r i s e  e n  
c omm i s s i o n  p e rmanen t e  d u  mo i s  d e  d é c emb r e .  On  a u r a  u n e  d i s c u s s i o n  s u r  l e  
s u j e t .   

O n  s e r a  c a p a b l e  d ’ a v o i r  u n e  v i s i o n  d ’ a g e n c e s  q u i  e x i s t e n t  d é j à  s o u s  
l a  f o rme  a s s o c i a t i o n .  I l  y  a  l ’ A g e n c e  é c o n om i que  q u i  f o n c t i o n n e  a u j o u r d ’ h u i  s o u s  
c e  s t a t u t .  Ou i  p o u r  v o u s  é c l a i r e r  s u r  c e  q u e  c e l a  imp l i q u e  t e c h n i q u emen t .  S u r  l e  
f o n d ,  l ’ i n t é r ê t  d e  c e  v o t e  e n  AP  e s t  p l u t ô t  l ’ e s p r i t  q u e  l ’ o n  v e u t  me t t r e  d an s  c e t t e  
A g en c e ,  n o u s  n o u s  o c c u p e r o n s  d e s  moda l i t é s  t e c h n i q u e s  e n s emb l e  d è s  l o r s  q u e  
n o u s  a u r o n s  v o t é  c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  p r o p o s e  l e  r e j e t  d e s  d e u x  amendemen t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  J e  s o ume t s  a u x  v o i x  l ’ amendemen t  n ° 00 2  
a v e c  u n  a v i s  n ég a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
L ’ amendemen t  e s t  r e p o u s s é  a v e c  1 2 9  v o i x  c o n t r e  e t  5 3  p o u r .  
J e  s o ume t s  a u x  v o i x  l ’ amendemen t  n ° 0 0 3  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  

l ’ e x é c u t i f .   
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( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
 

•  n°004  :  GC -HDA ,  PRG  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Qu i  p r é s e n t e  l ’ amendemen t  n ° 0 0 4  ?   
Madame  SEMET .  
Mme  SEMET . -  Me r c i  b e a u c o up .  N ou s  a v o n s  e u  e n  c omm i s s i o n  l e  d é b a t  

s u r  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  à  c e t t e  A g en c e  r é g i o n a l e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n .  C omme  i l  e s t  r a p p e l é  d an s  l ’ amendemen t ,  l a  p l u p a r t  d ’ e n t r e  n o u s  
s i è g e  d a n s  l e s  CA  d e s  l y c é e s .  P o u r  f a i r e  r emon t e r  l e s  b e s o i n s ,  i l  n o u s  s emb l e  
a s s e z  l é g i t ime  q u ’ e n  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n  e t  d ’ i n f o rma t i o n ,  l e s  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x  q u i  s i è g en t  d a n s  l e s  l y c é e s  p u i s s e n t  f a i r e  r emon t e r  c e s  i n f o rma t i o n s .   

S i  o n  v e u t  v r a imen t  a v o i r  u n  t r a v a i l  c o l l e c t i f ,  i l  d o i t  ê t r e  e n g agé  p a r  
c e t t e  A g en c e  e t  n e  s a u r a i t ,  à  n o t r e  a v i s ,  e x c l u r e  u n e  p a r t i e  d e  l a  r e p r é s en t a t i o n  
d émoc r a t i q u e  d e  n o t r e  a s s emb l é e .  C ’ e s t  p o u r q uo i  n o u s  a v o n s  d é p o s é  
l ’ amendemen t  q u i  s t i p u l a i t  q u e  l a  l i s t e  d e s  memb r e s  e s t  p r é c i s é e  d a n s  l e s  
é l émen t s  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  

N o u s  v o u s  p r o p o s on s  d o n c  d e  r e p o r t e r  d a n s  l e s  é l émen t s  d é l i b é r a t i f s  
d e  c e  r a pp o r t ,  e n  i n c l u a n t  l a  p r é s en c e  a  m i n i m a  d ’ u n  r e p r é s en t a n t  d e  c h aque  
g r o u p e  p o l i t i q u e ,  e t  d e  v a l i d e r  l e  p r i n c i p e  d e  l a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  a g e n c e  
c omposée  d e  c e s  memb r e s  q u e  j e  n e  v o u s  r e d o nne  p a s .  C ’ e s t  c e l l e  q u i  e s t  
i n s c r i t e  c omme  j e  v i e n s  d e  v ou s  l e  d i r e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  I l  y  a  u n  amendemen t  e n  
d i s c u s s i o n  c ommune  d u  RCES  s u r  l e  même  p r i n c i p e .  C ’ e s t  l ’ amendemen t  n ° 0 0 5 .  
Qu i  l e  p r é s e n t e  p ou r  l e  RCES  ?  

Madame  PARRET ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 

•  n°005  :  RCES ,  SD  
Mme  PARRET . -  C omme  j e  l e  d i s a i s  e n  i n t r o du c t i o n ,  n o u s  d é p l o r o n s  

q u e  l e s  q u a t r e  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  q u i  s i é g e r o n t  s o i e n t  t o u s  d e  l a  ma j o r i t é .  
N o u s  p e n s o n s  q u ’ i l  e s t  impo r t a n t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  t o u s  s u i v r e  l e s  t r a v a u x  d e  
c e t t e  Ag en c e .  V o u s  v o u s  ê t e s  d ’ a i l l e u r s  e n gagé s ,  a u  d e r n i e r  g r o u p e  d e  l a  
c omm i s s i o n  a d  ‘ h o c ,  à  n o u s  p e rme t t r e  à  t o u s  d ’ y  a s s i s t e r .  J e  s o u ha i t e r a i s  q u e  c e t  
e n g a gemen t  s o i t  t e n u .   
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Nou s  p e n s o n s  q u e  c ’ e s t  p o s s i b l e  p u i s q u ’ a u  Com i t é  r é g i o n a l  d u  
t o u r i sme  e t  à  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  é c o n om i q u e ,  c e s  p r a t i q u e s  s o n t  c o u r a n t e s .  
L ’ é l e c t i o n  à  l a  p r o po r t i o n n e l l e  n o u s  s emb l e  p l u s  a p p r o p r i é e  p o u r  c e t t e  A g en c e .   

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Pa r f a i t .  Q u i  s o u h a i t e  s ’ e x p r ime r  s u r  c e s  d eu x  

amendemen t s  ?  
Mon s i e u r  PEN ICAUD .  
M.  PEN ICAUD . -  Nou s  n o u s  o p p o s e r o n s  à  l a  v e r s i o n  4  p a r c e  q u ’ o n  

p e n s e  q ue  c e l a  v a  ê t r e  u n  p e u  a l o u r d i .  O n  p o u r r a i t  a l l e r  d a n s  l e  s e n s  d e  
l ’ amendemen t  n ° 5 .  E n  r e v an c h e ,  c e l a  v a  m i e u x  e n  l e  d i s a n t ,  Madame  l a  V i c e -
p r é s i d en t e .  V o u s  n ’ a v e z  men t i o n n é  t o u t  à  l ’ h e u r e  q u e  l e  r a p p o r t  e n  CP .  A u  r e g a r d  
d e  c e s  d eu x  amendemen t s ,  o n  p e u t  ê t r e  d ’ a c c o r d ,  p u i s q ue  l e s  s t a t u t s  n e  s e r o n t  
p a s  v o t é s ,  s u r  l e  f a i t  q u e  l e  s c r u t i n  d e  d é s i g n a t i o n  d e s  memb r e s  s e r a  a nn u l é .  
N o u s  a v i o n s  e n v o y é  u n  c o u r r i e r  a u  p r é s i d e n t  e n  c e  s e n s - l à ,  ma i s  n o u s  n ’ a v o n s  
p a s  e u  d e  r é p o n se .  P o u r r i o n s - n o u s  a v o i r  u n e  r é p o n s e  o r a l e  ?  J e  v o u s  e n  
r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Pe r s o nne l l emen t ,  c ommen t  r e n d r e  i n e f f i c a c e  u n e  

s t r u c t u r e  e n  c o n t i n u a n t  à  y  a j o u t e r  d e s  p a r t e n a i r e s  ?  On  t r o u v a i t  d é j à  q u e  c ’ é t a i t  
l o u r d ,  p o u r q u o i  n e  p a s  a j o u t e r  d e s  ma i r e s ,  d e s  c o n s e i l l e r s  d ép a r t emen t a u x ,  l e s  
r e s p on s a b l e s  d e  l ’ i m p r ime r i e  q u i  é d i t e  l e s  p l a q u e t t e s  d e  l ’ ON ISEP… !  À  u n  
momen t  d o n né ,  i l  f a u t  ê t r e  s é r i e u x  p o u r  ê t r e  e f f i c a c e .  S t o p  !  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  
c e s  d e u x  amendemen t s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .   
Madame  BEAUDON .  
Mme  PERNOD -BEAUDON . -  J e  r é po nd s  a u x  amendemen t s  n ° 4  e t  5  e n  

même  t emps .  Madame  SEMET ,  l a  d i f f é r e n c e  c ’ e s t  q u e  s u r  l ’ e n s emb l e  d e  l a  l i s t e  
q u e  v o u s  f a i t e s ,  d a n s  n o s  é c h a nge s ,  i l s  s o n t  d é j à  p r é v u s .  J ’ é t a i s  p r e s q u e  p r ê t e  à  
p r e n d r e  v o t r e  amendemen t ,  ma i s  l a  q u e s t i o n  s e  p o s e ,  e t  c ’ e s t  v o u s  q u i  l ’ a v e z  
s o u l e v é e ,  s u r  l a  r e p r é s e n t a t i o n  t r o p  impo r t a n t e  d e  l a  R ég i o n  a u  s e i n  d e  c e t t e  
A g en c e .  S i ,  a u j o u r d ’ h u i ,  o n  s e  d é c i d e  s u r  u n e  r e p r é s en t a t i o n  à  l a  p r o p o r t i o n ne l l e ,  
i l  f a u t  q u e  l ’ o n  s o i t  c e r t a i n  q u e  c e l a  n e  c r é e  p a r  d e  d i f f i c u l t é s  q ua n t  a u x  s t a t u t s  
q u e  n o u s  a v o n s  c h o i s i s .   
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J e  p r o p o se ,  à  l ’ i n s t a r  d e  mon  c o l l è g u e  PEN ICAUD ,  q u e  l ’ o n  a i t  c e t t e  
d i s c u s s i o n  d a n s  l e  c a d r e  d e s  s t a t u t s ,  ma i s  j e  me  s u i s  e n gagée ,  j e  v o u s  l e  r a pp e l l e  
Madame  PARRET ,  à  c e  q u ’ i l  y  a i t  u n e  r e p r é s e n t a t i o n  d e  l ’ o p p o s i t i o n .  Quand  i l  e s t  
é c r i t  «  q ua t r e  c o n se i l l e r s  r é g i o n a u x  » ,  n ’ e n  c o n c l u e z  p a s  q u e  c e  s o n t  q ua t r e  
c o n s e i l l e r s  r é g i o na u x  d e  l a  ma j o r i t é  a c t u e l l e .  E v a l u o n s  c e l a  e n s emb l e  e t  
r e g a r d o n s  c ommen t  l a  r e p r é s e n t a t i o n  p e u t  s e  f a i r e .  I l  n ’ e s t  p a s  j u s t e  d e  d i r e  q u e  
c e s  q u a t r e  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  a p pa r t i e n d r o n t  à  l a  ma j o r i t é .  No u s  e n  a v o n s  
p a r l é  e n semb l e  e t  j e  me  s u i s  e n g agée  a u p r è s  d e  v o u s  p o u r  q u ’ i l  y  a i t  u n e  
r e p r é s e n t a t i o n  d e  l ’ o p p o s i t i o n .  J e  t i e n d r a i  c e t  e n g a gemen t .  

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  r e j e t e r  c e s  amendemen t s .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  L e s  amendemen t s  s o n t  ma i n t e n u s .   
J e  s o ume t s  a u x  v o i x  l ’ amendemen t  n ° 0 0 4  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  

l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
J e  s o ume t s  a u x  v o i x  l ’ amendemen t  n ° 0 0 5  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  

l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
 

•  n°006  :  RN  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Qu i  d emande  l a  p a r o l e  ?  
Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Comme  j e  l ’ i n d i q u a i s ,  c ’ e s t  v r a i  q u e  l ’ o n  s ’ a t t e n d  

q u a nd  même  à  é l e v e r  l e  d é b a t  s u r  c e  s u j e t  e t  q u e  p o u r  l ’ i n s t a n t ,  o n  a  e u  q u e  d e s  
é c h a nge s  s u r  l a  f o rme ,  à  s a v o i r  l e  n omb r e  d e  p a r t e n a i r e s ,  l e  s t a t u t  j u r i d i q u e .  
N ou s  a ime r i o n s  v r a imen t  a v o i r  u n e  v r a i e  v i s i o n .  E n  f a i t  l a  b o n n e  q u e s t i o n  à  s e  
p o s e r  e s t  :  p o u r q u o i  c e  t r a n s f e r t  d e  c ompé t e n c e s  a u  n i v e a u  d e  l a  R ég i o n  ?  L à  e s t  
l a  b o n n e  q u e s t i o n .  N o u s  a ime r i o n s  u n  p e u  d ’ i n n o v a t i o n  d e  l a  p a r t  d e  l ’ e x é c u t i f  
c ’ e s t - à - d i r e  :  c ommen t  r e n d r e  p a r t i e  p r e n a n t e  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  f i l i è r e s  
é c o n om i qu e s  r é g i o n a l e s  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  d ’ i n f o rma t i o n  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n  ?   

C ’ e s t  d u  c o n c r e t ,  d u  t e r r a i n  p a r c e  q u ’ i l  e s t  a u j o u r d ’ h u i  i n c o n c e v ab l e  
q u e  l ’ i n f o rma t i o n  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n  r e s t e  t o t a l emen t  é l o i g n ée  d e s  r é a l i t é s  
é c o n om i qu e s  r é g i o n a l e s  –  p o u r  l ’ i n s t a n t  l e  s u j e t  n ’ a  p a s  é t é  a b o r d é  – ,  q u e  l e s  
c i r c u i t s  e t  mode s  d ’ i n f o rma t i o n  n e  s o i e n t  l i s i b l e s  n i  p a r  l e s  p a r e n t s  n i  p a r  l e s  
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f am i l l e s ,  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  a u  s e i n  d e  c h a q ue  c o l l è g e  n e  s e r a i t - c e  q u ’ u n  d é l é g ué  a u  
monde  é c o n om i q u e  e t  s o c i a l  d e  n o t r e  r é g i o n  p o u r  d é v e l o p p e r  e f f i c a c emen t  l e s  
r e l a t i o n s  e n t r e  l ’ é c o l e  e t  l e  monde  p r o f e s s i o n ne l  r é g i o na l  –  c e  n ’ e s t  p a s  c e t t e  
A g en c e  q u i  p o u r r a  a p p o r t e r  c e t t e  s o l u t i o n  – ,  e t  q u e  l e s  o f f r e s  d ’ emp l o i s  e t  
d ’ a p p r e n t i s s a g e  s o i e n t  a u t a n t  d i s p e r s é s  c h e z  d e  n omb r e u x  a c t e u r s  d e  l a  f o rma t i o n  
e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e t  e n  p e r d en t  t o u t e  l e u r  e f f i c a c i t é .   

I l  n ’ e s t  p a s  n o rma l  n o n  p l u s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  b é n é f i c i e n t  
d ’ a i d e s  d i r e c t e s  d e  l a  R ég i o n  n e  s o i e n t  p a s  l e s  p r em i è r e s  q u i  s o i e n t  mob i l i s é e s  
d a n s  c e  p r o c e s s u s .   

N o u s  p r o p o s o n s  d e  c omp l é t e r  l e  c h ap i t r e  1  d e  l a  f a ç o n  s u i v a n t e  :  
«  P o u r  m e t t r e  e n  p l a c e  u n e  p o l i t i q u e  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n  
v é r i t a b l e m e n t  e f f i c a c e  e t  q u i  j u s t i f i e  p l e i n e m e n t  s a  t r a n s f o r m a t i o n  e n  c o m p é t e n c e s  
r é g i o n a l e s ,  l a  R é g i o n  s e  d o i t  d ’ i n n o v e r ,  d e  m o d i f i e r  t o t a l e m e n t  s u r  l a  f o r m e  e t  s u r  
l e  f o n d ,  l e s  d i s p o s i t i f s  a c t u e l s  n o t a m m e n t  e n  i m p l i q u a n t  a c t i v e m e n t  l e s  a c t e u r s  d u  
t i s s u  é c o n o m i q u e  r é g i o n a l  » .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  P a s  d ’ i n t e r v e n t i o n s  ?   
Madame  BEAUDON .   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Madame  BURGAZ ,  p e u t - ê t r e  v o u s  ê t e s -

v o u s  a b s en t é e  q u and  j ’ a i  p r é s e n t é  l e  r a p p o r t ,  ma i s  j ’ a i  e x p l i q u é  q u e  l a  c r é a t i o n  d e  
c e t t e  A gen c e  é t a i t  é v e n t u e l l emen t  l e  s i g n e  d ’ u n e  o b l i g a t i o n  d e  s ' e n t r e t e n i r  e n t r e  
l ' É d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  l e  m i n i s t è r e  d e  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l a  R ég i o n ,  l e s  r é s e au x  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n ,  l e  monde  é c o nom i q u e .  J ’ a i  m i s  e n  v a l e u r  l e  monde  é c o n om i que .  S i  
v o u s  é t i e z  l à  c ’ e s t  q u e  v ou s  n ’ a v e z  p a s  é c o u t é .  V o u s  é c o u t e r e z  c e  q u e  j ’ a i  d i t .  

L e  monde  é c o n om i q u e ,  é v i d emmen t ,  j ’ a i  même  d i t  j e  c r o i s  :  q u i  e s t  
m i e u x  p l a c é  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  o u  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  p o u r  p a r l e r  d u  mé t i e r  q u ’ i l s  
f o n t  e t  e n  d o n ne r  l ’ i n f o rma t i o n  a u x  j e u n e s  ?  

P o u r  c e s  r a i s o n s ,  j e  c r o i s  q u e  v o t r e  amendemen t  e s t  s a t i s f a i t .  J e  
d emande  l e  r e j e t .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  j e  l e  s o ume t s  à  v o s  v o i x  a v e c  u n  
a v i s…   

( U n  c o n s e i l l e r  r é g i o n a l  d e m a n d e  l a  p a r o l e . )  
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
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T r o p  t a r d ,  j e  v o u s  d o n ne r a i  1  m i n u t e  p ou r  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e .  I l  y  
a  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  l ’ amendemen t  a v e c  u n  t emps  d e  p a r o l e  e t  l ’ e x p l i c a t i o n  d e  
v o t e  a v e c  u n  t emps  d e  p a r o l e .  L e  même  g r o u p e  p eu t  b é n é f i c i e r  d e s  d eu x .  

•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Vou s  v o u l e z  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  Mon s i e u r  

PERROT  ?  
M.  PERROT . -  J ’ e n t e n d s  b i e n  c e  q u i  e s t  r é p o n du  à  l ’ amendemen t  d e  

n o t r e  c o l l è g u e  Madame  BURGAZ .  Ce  q u i  v a  s a n s  d i r e  v a  m i e u x  e n  l e  d i s a n t ,  v o i r e  
même  e n  l ’ é c r i v a n t ,  c ’ e s t  t o u t .   

O n  t r a d u i s a i t ,  p a r  é c r i t ,  c e  q u e  v o u s  v e n e z ,  Madame ,  d e  c o n f i rme r .  J e  
n e  v o i s  v r a imen t  p a s  p o u r q uo i ,  à  c e  t i t r e ,  v o u s  n e  v o t e z  p a s  c e t  amendemen t .  
C ’ e s t  i n c omp r é h en s i b l e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  L ’ amendemen t  a  é t é  r e p o u s s é .  L ' a f f a i r e  e s t  
r é g l é e .  On  p a s s e  a u  0 0 7 .  

 
•  n°007  :  RN  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Là  e n c o r e  p o u r  a b o r d e r  u n  s u j e t  d e  f o n d  q u i  p a r a î t  

q u a n d  même  i n t é r e s s a n t .  A u j o u r d ’ h u i ,  d e  q u o i  s ’ a p e r ç o i t - o n  e n  ma t i è r e  
d ’ o r i e n t a t i o n  ?  Que  d e s  s a l o n s  e t  d e s  f o r ums ,  n on  s e u l emen t  n e  j o u e n t  p a s  l e u r  
r ô l e ,  ma i s  d é s o r i e n t e n t .  L e u r  n omb r e ,  l a  t a i l l e ,  l e  c a l e n d r i e r  d e s  s a l o n s  e t  f o r ums  
r é g i o n a u x  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n  e t  l ’ emp l o i  n e  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  p l u s  d u  t o u t  a d a p t é s  
p o u r  r emp l i r  l e  r ô l e  q u ’ i l s  o n t  à  j o u e r .  T r o p  n omb r e u x ,  t r o p  g i g an t e s qu e s ,  ma l  
r é p a r t i s  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  s a n s  v é r i t a b l e  a d a p t a t i o n  à  l a  r é a l i t é  é c o nom i q u e  l o c a l e ,  
e t c .  i l s  d é s o r i e n t e n t  d o n c  l e s  j e u n e s ,  l e s  f am i l l e s ,  e t  n e  j o u e n t  p a s  l e u r  r ô l e .   

C ommen t  p a r  e x emp l e ,  u n  Mond i a l  d e s  mé t i e r s  s u r  3 0  0 0 0  mè t r e s  
c a r r é s ,  q u i  a c c u e i l l e  1 2 0  0 0 0  v i s i t e u r s  e t  p r é s e n t e  p l u s  d e  7 0 0  mé t i e r s  p e u t - i l  ê t r e  
e f f i c a c e  p o u r  r é po n d r e  c o r r e c t emen t  a u x  b e s o i n s  d e  c h a c u n  e n  ma t i è r e  
d ’ o r i e n t a t i o n  ?  C ’ e s t  u n e  p o l i t i q u e  q u i ,  même  a v a n t  d ’ a v o i r  c e t t e  c ompé t e n c e  
t r a n s f é r é e  e n  Rég i o n ,  n ’ a  j ama i s  é t é  s é r i e u s emen t  m i s e  à  p l a t  p a r  l ’ e x é c u t i f .  C ’ e s t  
v r a imen t  u n  s u j e t  q u i  r e n t r e  e n  p l e i n  cœu r  d e  c e t t e  n o u v e l l e  c ompé t e n c e .   

P l u t ô t  q u e  d e  r e c r é e r  u n e  Agen c e  mu l t i p a r t e n a i r e s ,  i l  n o u s  p a r a î t r a i t  
a u  c o n t r a i r e  e s s e n t i e l  q u e  l a  R ég i o n  s o i t  c l a i r emen t  e t  s e u l emen t  i d e n t i f i é e  
c omme  u n i q u e  p i l o t e  p o u r  b ea u c o up  p l u s  d ’ e f f i c a c i t é  e t  p r e n n e  s é r i e u s emen t  e n  
ma i n  c e t t e  p o l i t i q u e  d e  f o r ums  e t  s a l o n s  p o u r  me t t r e  e n  p l a c e  u n e  n o u ve l l e  
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s t r a t é g i e ,  p o u r  me t t r e  e n  p l a c e  u n  s c h éma  o r g a n i s é ,  u n  c a l e n d r i e r  ma î t r i s é  d e  
d a t e s  e t  d ’ é v é n emen t s ,  ma i s  a v e c  u n e  v r a i e  a p p r o c h e  o r g a n i s é e  p l u t ô t  q u e  d e  
v o u l o i r  r eme t t r e  a u  g o û t  d u  j o u r  u n  s i t e  I n t e r n e t  c e  q u i  n ’ e s t  a b s o l umen t  p a s  
i n n o v a n t  e n  l a  ma t i è r e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M.  LE  PRÉS IDENT  -  Me r c i .   
Madame  BEAUDON  p ou r  r é p on d r e .   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Madame  BURGAZ ,  j e  p e n s e  q u e  c e  n ’ e s t  

p a s  e n  r e s t a n t  s e u l s  q u e  l ’ o n  v a  p i l o t e r  q u e l q u e  c h o s e .  Quand  o n  s e  r e t o u r n e r a ,  i l  
n ’ y  a u r a  p e r s o nne  d a n s  l ’ a v i o n ,  s i  j e  p eu x  l e  d i r e  a i n s i .  L ’ i d é e  e s t  d e  c h a r g e r  d e s  
p a s s a g e r s  e t  d e  p i l o t e r  e n s emb l e  s u r  c e  q u i  p o u r r a i t  d ema i n  s e r v i r  a u x  j e u n e s  
d ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .   

Mêmes  c a u s e s ,  mêmes  e f f e t s .  J e  d emande  l e  r e j e t  d e  v o t r e  
amendemen t .  Mon s i e u r  PERROT ,  j e  v o u s  s a t i s f a i s  q u e l q u e  p a r t .  V o u s  n o u s  d i s i e z  
t o u t  à  l ’ h e u r e  q u e  v o u s  n e  v o u l i e z  s u r t o u t  p a s  a l o u r d i r  c e  q u i  é t a i t  p r o d u i t  
a u j o u r d ’ h u i  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s .  J e  v o u s  r é po nd s  e n  n e  r a j o u t a n t  p a s  d u  t e x t e  q u i  
v a  d e  s o i .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  j e  s o ume t s  à  v o s  v o i x  l ’ amendemen t  
n ° 0 0 7  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
 

•  n°008  :  RN  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Dan s  l a  me su r e  o ù  c e t t e  n o u v e l l e  c ompé t e n c e  

r é g i o n a l e  e n  ma t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  d ' i n f o rma t i o n  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n ,  
e n t r a î n e  p o u r  l a  R ég i o n ,  u n  p i l o t a g e  n o u v eau  d o n c  u n e  n o u ve l l e  s t r a t é g i e  
d ’ i n t e r v e n t i o n  a u p r è s  d e s  é l è v e s ,  d e s  é t u d i a n t s ,  d e s  p a r e n t s  d ’ é l è v e s  e t  d e s  
e n s e i g n a n t s  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l ’ A c a dém i e ,  i l  n o u s  p a r a i s s a i t  l o g i q u e  q u e  c e t t e  
n o u v e l l e  c ompé t e n ce  i n t è g r e  p e u t - ê t r e  n a t u r e l l emen t  l a  c omm i s s i o n  L y c é e s  c e  q u i  
p e rme t t r a i t  d e  d i f f é r e n c i e r  l e s  b e s o i n s  q u e  l ’ o n  a  a u  n i v e a u  d e  l a  f o rma t i o n  
p r o f e s s i o nn e l l e  v e r s  d e s  c i b l e s  p l u s  i d e n t i f i é e s  c omme  l e s  d emandeu r s  d ’ emp l o i s  
e t  l e s  j e u n e s  s a n s  f o rma t i o n .   
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Nou s  p r o p o s i o n s  d a n s  c e t  amendemen t  q u e  p o u r  mene r  à  b i e n  s a  
n o u v e l l e  c ompé t e n ce  e n  ma t i è r e  d ’ i n f o rma t i o n  s u r  l ’ o r i e n t a t i o n ,  l a  R ég i o n  p r o p o s e  
d ’ i n t é g r e r  c e t t e  c ompé t e n c e  d a n s  l a  c omm i s s i o n  L y c é e s  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .   
Madame  BEAUDON .   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  C ’ e s t  impo s s i b l e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  

c r é a t i o n  d ’ u n e  A gen c e .  J e  d emande  l e  r e j e t  d e  l ’ amendemen t .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  j e  v o u s  p r o p o s e  l e  r e j e t  d e  

l ’ amendemen t  n ° 8 .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n°009  :  PRG ,  LREM ,  SD ,  RCES  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Q u i  p r é s e n t e  l ’ amendemen t  n ° 0 0 9  ?  
Madame  P I ANTON I ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  P IANTON I . -  Le  r a p p o r t  p r é v o i t  e n  l ’ é t a t  q u e  l ’ i n t é g r a l i t é  d e s  

moda l i t é s  d e  c r é a t i o n ,  d ’ i n s t a l l a t i o n ,  d e  m i s e  e n  œuv r e ,  s o i t  v o t é e  e n  CP ,  o n  e n  a  
p a r l é ,  p r i v a n t  n o t r e  a s s emb l é e  d e  t o u t  d é b a t .   

C h a c u n  a  b i e n  c omp r i s  e t  a  c o n s c i e n c e  d e  l ’ i m po r t a n c e  e t  d e s  e n j e u x  
d e  c e t t e  A g en c e  e t  l ’ i m po r t a n c e  a u s s i  d e  p o u vo i r  e n  d éb a t t r e  i c i  e n  a s s emb l é e  
p l é n i è r e  e t  p u b l i q u emen t .  C ’ e s t  t o u t  l ’ o b j e t  d e  c e t  amendemen t  d e  p e rme t t r e  a u x  
é l u s  d e  l ’ a s s emb l é e  p l é n i è r e  d e  p ou v o i r  v o t e r  t o u t e  d é c i s i o n  l i é e  à  s a  c r é a t i o n ,  à  
s o n  é v o l u t i o n .  C ’ e s t  l e  s e n s  d e  n o t r e  amendemen t .  J e  l a i s s e  me s  c o l l è g u e s  
c omp l é t e r  s ’ i l s  l e  s o u h a i t e n t .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .  
Mon s i e u r  REYNAUD .  
M .  REYNAUD . -  C ’ e s t  u n e  d emande  r é c u r r e n t e  d e  n o t r e  p a r t ,  c e  n ’ e s t  

p a s  p o u r  a l o u r d i r  l e s  d é b a t s ,  ma i s  i l  y  a  d e s  d é c i s i o n s  q u i  s o n t  i n t é r e s s an t e s  à  
d i s c u t e r  c omme  i l  f a u t .  On  p e u t  t r è s  b i e n  d i s c u t e r  e n  c omm i s s i o n  s a u f  q ue  s i  o n  a  
d é j à  l e  t e x t e  d e  l a  CP ,  c e l a  v e u t  d i r e  c l a i r emen t  «  c i r c u l e z  i l  n ’ y  a  r i e n  à  v o i r  !  »  
p a r c e  q ue  l ’ o n  n ’ a  p a s  l e  d r o i t  d e  d i s c u t e r  e n  CP  n i  d e  mod i f i e r .  S a n s  v o u l o i r  
e x a g é r e r ,  i l  me  s emb l e  q ue  c e l a  f a i t  p a r t i e  d e s  c h o s e s  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  
t r a n q u i l l emen t  d i s c u t e r  e n  AP .  S ’ i l  y  a  e u  u n e  b o n n e  d i s c u s s i o n  a v a n t ,  a u  n i v e a u  
d e  l a  c omm i s s i o n ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  r i s q u e  d e  d é r a pa g e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .  
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Madame  CASAL INO .  
Mme  CASAL INO . -  En  e f f e t ,  i l  nou s  s emb l e  i m p o r t a n t ,  eu  é ga r d  a u  f a i t  

q u e  l ’ o n  s o u h a i t e  q u e  c e t t e  A g en c e  s o i t  r é a c t i v e ,  q u ’ e l l e  p u i s s e  é v o l u e r  à  l a  f o i s  
d a n s  s e s  mo yen s ,  d a n s  s e s  s t a t u t s  e t  d a n s  s e s  o b j e c t i f s ,  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  a v o i r  
u n  e s p a c e  d e  d é b a t  e t  d e  p r o po s i t i o n s  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  a s s emb l é e .   

En  c e  s e n s ,  n o u s  s o u h a i t o n s  q u e  l a  d é c i s i o n  n e  p u i s s e  p a s  ê t r e  
r e p o r t é e  à  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e ,  ma i s  d é p ende  b i e n  d e  n o t r e  a s s emb l é e  
p l é n i è r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BEAUDON .  
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  C ’ e s t  p o u r  r é p o n d r e  e n  p a r t i e  q u e  j ’ a i  

s o u h a i t é  q u e  l e s  s t a t u t s  s o i e n t  v o t é s  à  l a  p r o c h a i n e  CP  d e  d é cemb r e  p ou r  q ue  
n o u s  p u i s s i o n s  a v o i r  c e t t e  d i s c u s s i o n ,  c e r t e s  p a s  e n  AP ,  ma i s  a v e c  l e  g r o u p e  q u i  
r e p r é s e n t e  c h a q ue  g r o u p e  p o l i t i q u e  d an s  l e  c a d r e  d u  g r o u p e  a d  ‘ h o c  o r i e n t a t i o n  
q u e  n o u s  a v o n s  o r g a n i s é .  J e  d emande  u n  r e j e t  d e  v o t r e  amendemen t .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Pa r f a i t .  J e  l e  s o ume t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  
n é g a t i f  d e  l ' e x é cu t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e j e t é .  
 
•  n °010  :  GC -HDA  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Qu i  d é f e n d  l ’ amendemen t  n ° 0 1 0  ?  
Vou s  a v e z  l a  p a r o l e  Madame  SEMET .  
Mme  SEMET . -  Me r c i  b e a u c o up .  J e  s a i s  q u e ,  q u an d  o n  me t  d e  l ’ a r g e n t  

p u b l i c ,  i l  e s t  b o n  à  u n  momen t ,  d ’ é v a l u e r  n o s  p o l i t i q u e s  p a r  s o u c i  d e  t r a n s p a r e n c e  
e t  d ’ u t i l i s a t i o n  d e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  b i e n  e n t e n d u ,  d a n s  u n  d oma i n e  a u s s i  
s t r a t é g i q ue .  J e  v o u s  p r o p o s e  q u ’ u n  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é  a s s e z  e x h a u s t i f ,  s u r  t o u t e s  
l e s  m i s e s  e n  œuv r e  f a i t e s  a u  s e i n  d e  c e t t e  A gen c e ,  s o i t  c ommun i q u é  à  t o u s  l e s  
é l u s  r é g i o n a u x ,  d e  man i è r e  à  c e  q u e  t o u t  l e  monde  a i t  l ’ i n f o rma t i o n  c omp l è t e  e t  
q u ’ e l l e  s o i t  c ommun i q u é e  e n  a s s emb l é e  p l é n i è r e  à  t o u s  l e s  é l u s  r é g i o n a u x .   

J e  p e n s e  q u e  n o u s  d e v o n s  t o u j o u r s  a v o i r  à  l ’ e s p r i t  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  
l ’ a r g e n t  p u b l i c  e t  d e  c e  q u ’ o n  e n  f a i t .  P o u r  c e l a ,  i l  f a u t  ê t r e  e n  c a pa c i t é  d ’ e n  a v o i r  
l ’ i n f o rma t i o n  n é c e s sa i r e  p o u r  b i e n  p o u vo i r  e n  d i s c u t e r .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BEAUDON  p ou r  r é p o n d r e  à  
l ’ amendemen t .  
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Mme  PERNOD  BEAUDON . -  J e  p a r t a ge  a b s o l umen t  v o t r e  p o i n t  d e  v u e  
Madame  SEMET .  J e  v a i s  d o n ne r  u n  a v i s  f a v o r a b l e  à  v o t r e  amendemen t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Pa r f a i t .  J e  s o ume t s  l ’ amendemen t  a u  v o t e  a v e c  
u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é .  
L ' amendemen t  e s t  a d o p t é ,  j e  v o u s  r eme r c i e  ;  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  d u  r a p p o r t  q u e  j e  s o ume t s  a u  v o t e .   
( L e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e m a n d e n t  d e s  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e . )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  L e s  o p é r a t i o n s  d e  v o t e  s o n t  s u s p e ndue s .  
Madame  CASAL INO ,  s i  v o u s  p o u v i e z  d emande r  l a  p a r o l e  !  C ’ e s t  

i n g é r a b l e  p o u r  mo i .  J ’ a i  u n e  c omp l a i s a n c e  p o u r  v o t r e  d emande  e t  u n e  a t t e n t i o n  
p a r t i c u l i è r e  d u  f a i t  q u ’ o n  v o u s  a  f a i t  a t t e n d r e  u n  a n  p o u r  v o u s  i n s t a l l e r  d a n s  v o s  
n o u v e au x  l o c a u x .  ( S o u r i r e s )  

Mme  CASAL INO . -  J e  s o u h a i t e r a i s  q u ’ i l  y  a i t  u n  v o t e  p a r  d i v i s i o n  e u  
é g a r d  a u x  d i f f é r e n t s  amendemen t s  q ue  n o u s  a v o n s  d é p o s é s  e t  q u i  n ’ o n t  p a s  p u  
a b o u t i r .  S u r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  n o u s  d emandon s  u n  v o t e  p a r  d i v i s i o n .  No u s  
v o t e r i o n s  p o u r  l a  c r é a t i o n  e t  n o u s  n o u s  a b s t i e n d r i o n s  v o i r e  n o u s  n o u s  o p p o s e r i o n s  
à  l a  d e u x i ème  p a r t i e ,  c ’ e s t - à - d i r e  l a  d é l é g a t i o n  à  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e .   

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Nou s  a l l o n s  v o i r  c ommen t  d i v i s e r  c e  v o t e .  V o u s  
d emandez  u n  v o t e  e n t r e  l e s  1 . 1  e t  l  1 . 2 .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  s u r  l e  
1 . 1 ,  d e  v a l i d e r  l e  p r i n c i p e  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  A g en c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n ,  
a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .  

( L e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e m a n d e n t  d e s  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e . )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  On  s u s pend  l e s  o p é r a t i o n s  d e  v o t e .  
Mon s i e u r  REYNAUD  a  d emandé  l a  p a r o l e .  
M.  REYNAUD . -  I l  y  a  u n  p r o b l ème  t e c h n i q u e…   
M.  LE  PRÉS IDENT . -Vou s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  REYNAUD . -  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  p l u s i e u r s  g r o up e s  v o u s  o n t  

d i t  t r a n qu i l l emen t  q u e  l e u r  d é c i s i o n  s e  f e r a i t  e n  f o n c t i o n  d e s  amendemen t s .  I l  e s t  
d o n c  l o g i q u e  q u ’ a p r è s  l e s  amendemen t s ,  v o u s  d emand i e z  l a  d é c i s i o n  d e s  g r o up e s .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  REYNAUD ,  c ’ e s t  l o g i q u e ,  ma i s  i l  f a u t  
me  d emande r .  N ou s  a v o n s  u n  p r o b l ème  t e c h n i q u e  q u e  n o u s  p a r t a g eon s  !  
( S o u r i r e s )  
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M.  REYNAUD . -  J e  n ’ a i  p a s  l e  t e x t e  s o u s  l e s  y e u x ,  i l  n ’ e s t  p a s  f a i t  
r é f é r e n c e  à  l ’ a s s o c i a t i o n .  É t a n t  d ’ a c c o r d  a v e c  l a  n o t i o n  d ’ A g en c e ,  n o u s  v o t e r o n s  
c e t t e  n o t i o n .  E n  r e v a n c h e ,  n o u s  s e r o n s  c o n t r e  t o u t  c e  q u i  f a i t  r é f é r e n c e  à  
l ’ a s s o c i a t i o n ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  l a  d e u x i ème  p a r t i e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  V o i l à  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  t r è s  c omp l è t e .  V o u s  
ê t e s  p o u r  l e  1  e t  c o n t r e  l e  2 .   

P e r s o nne  d ’ a u t r e  n e  d emande  l a  p a r o l e  ?  
Madame  SEMET .  
Mme  SEMET . -  N o u s  p a r t a g eon s  c e  q u e  Mons i e u r  REYNAUD  v i e n t  d e  

d i r e .  N o u s  a u r o n s  l e  même  v o t e ,  p o s i t i f  s u r  l e  p o i n t  1  e t  u n e  a b s t e n t i o n  s u r  l e  
p o i n t  2 .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  PEN ICAUD  d emande  l a  p a r o l e  p o u r  u ne  
e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  a u s s i .  

M.  PEN ICAUD . -  Même  a n a l y s e  q u e  me s  c o l l è g u e s ,  d è s  l o r s  q u ’ i l  y  
a u r a  u n  v o t e  p a r  d i v i s i o n  q u i  p e rme t t e  c e t t e  a f f i rma t i o n ,  c e  s e r a  o u i  p o u r  l e  
p o i n t  1  e t  a b s t e n t i o n  p o u r  l e  p o i n t  2 .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  P I ANTON I .  
Mme  P IANTON I . -  Pa r e i l ,  s ’ i l  y  a  v o t e  p a r  d i v i s i o n ,  c e  s e r a  p o u r  l e  

p o i n t  1  e t  c o n t r e  l e  p o i n t  2  p ou r  l e  g r o up e  PRG .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BURGAZ .  
Mme  BURGAZ . -  Nou s  s ommes  d e s  p e r s o n ne s  s imp l e s ,  d o n c  p o u r  n o u s  

c ’ e s t  n o n ,  n o u s  s ommes  c o n t r e  l e s  d e u x .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  s o ume t s  à  v o s  v o i x  l e  t i r e t  1 . 1  d u  r a p p o r t  a v e c  

u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L a  p a r t i e  I . 1  d u  r a p p o r t  n ° 3 4 9 3  e s t  a d o p t é e .  
J e  s o ume t s  à  v o s  v o i x  l a  p a r t i e  1 . 2  d u  r a p p o r t  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  

d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L a  p a r t i e  I . 2  d u  r a p p o r t  n ° 3 4 9 3  e s t  a d o p t é e .  
•  L e  r a p p o r t  n ° 3 4 9 3  e s t  a d o p t é .  
J e  v o u s  r eme r c i e .  L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Nou s  p a s so n s  a u  r a p p o r t  s u i v a n t .   
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CONSTRU IRE  L ’AVEN IR  D ’UNE  F I L I ÈRE  :  UN  CAMPUS  RÉG IONAL  
AÉRONAUT IQUE  
Rappo r t  n ° 3 4 94  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  PERNOD  BEAUDON .  
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c omme  v o us  

l e  s a v e z ,  n o u s  s ommes  u ne  Rég i o n  q u i  a  d e  n omb r eu s e s  e n t r e p r i s e s  s o u s -
t r a i t a n t e s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e .  L e s  t r a v a u x  que  n o u s  menon s  a v e c  e l l e s  o n t  f a i t  
a p p a r a î t r e  u n e  v é r i t a b l e  v o l o n t é  d e  me t t r e  e n  p l a c e  d e s  f o rma t i o n s  d é d i é e s  à  c e s  
mé t i e r s  d e  l ’ a é r o n au t i q u e .   

N o u s  a v on s  a u j o u r d ’ h u i  d e s  f o rma t i o n s  q u i  e x i s t e n t  s u r  l ’ e n s emb l e  d u  
t e r r i t o i r e .  N o u s  a v on s  e n  A u ve r g n e ,  u n  c ampu s  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  
q u i  p e rme t  a u j o u r d ’ h u i  d ’ a v o i r  d e s  f o rma t i o n s  e n  ma t i è r e  d ’ a é r o n au t i q u e ,  ma i s  l a  
d i f f i c u l t é  q u e  n ou s  a v o n s ,  p a s  s e u l emen t  d a n s  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  ma i s  d a n s  
b e a u c o up  d e  mé t i e r s ,  c ’ e s t  q u e  l e s  j e u n e s  f o rmés  q u a nd  i l s  a r r i v e n t  e n  e n t r e p r i s e ,  
n e  s o n t  p a s  e n c o r e  e n  s i t u a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  é v i d e n t e .  P o u r  e x emp l e ,  b e au c o up  
d e  f o rma t i o n s  s o n t  g é n é r a l i s t e s .  Quand  i l s  s o n t  r e c r u t é s  p a r  d e s  e n t r e p r i s e s  
a é r o n a u t i q u e s ,  i l  l e u r  manque  l ’ a d a p t a t i o n  a u x  o u t i l s  d e  t r a v a i l ,  p a r f o i s  a u x  
moda l i t é s  d e  t r a v a i l  d a n s  c e s  e n t r e p r i s e s  e t  à  l e u r s  a t t e n t e s .  

À  l ’ i n v e r s e ,  d e  n omb r e u x  emp l o i s  n e  s o n t  p a s  p o u r v u s  d a n s  c e s  
f i l i è r e s  p a r  d é f a u t  d e  p r omo t i o n ,  p a r  d i f f i c u l t é  d u  r e c r u t emen t ,  p a r  
mé c onna i s s a n c e  d e s  j e u n e s  s u r  c e t t e  f i l i è r e .  C ’ e s t  p o u r q u o i  l e  P r é s i d e n t  
WAUQU IEZ  a  s o u h a i t é  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  c ampus  r é g i o n a l  q u i  s ’ a p p u i e r a i t  s u r  t r o i s  
g r a n d s  p r i n c i p e s .  

L e  p r em i e r  p r i n c i p e  c o n s i s t e  à  l a b e l l i s e r  l ’ e n s emb l e  d e s  f o rma t i o n s  
a é r o n a u t i q u e s  d ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  l o c a l i s a t i o n  e n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  a f i n  d e  g a r a n t i r  u n e  q u a l i t é  d e  f o rma t i o n  d e s  j e u n e s  q u i  
e n t r e n t  d a n s  c e s  f o rma t i o n s ,  p o u r  e n s u i t e  t r a v a i l l e r  d a n s  c e s  d i f f é r e n t s  mé t i e r s .   

L e  d e u x i ème  impé r a t i f ,  e t  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  c e  q u e  n o u s  r é u s s i s s o n s ,  
c ’ e s t  d e  s ’ i n s t a l l e r  s u r  u n  s i t e  q u i  e s t  u n e  b a s e  a é r i e n n e .  N ou s  c o n s t r u i s o n s  s u r  
l e  s i t e  d u  m i n i s t è r e  d e s  A rmée s  p ou r  ê t r e  a u  p l u s  p r è s  d ’ i n s t a l l a t i o n s  q u i  
p e rme t t r o n t  a u x  j e u n e s  d e  v o i r  d e s  a v i o n s ,  d e  t r a v a i l l e r  d i r e c t emen t  e n  l i e n  a v e c  
l e s  a u t o r i t é s  q u i  f o n c t i o n n en t  a v e c  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  e t  d e  s e  s p é c i a l i s e r  d ema i n  s u r  
t o u t e s  l e s  f o rme s  d e  f o rma t i o n  q u i  e x i s t e n t  e n  Au v e r g ne -Rhône -A l p e s .   



 

 

121

Le  t r o i s i ème  i n t é r ê t  c ’ e s t  d e  g a r a n t i r  n o t r e  n o t o r i é t é  a u  n i v e a u  
r é g i o n a l .  N o u s  n o u s  s ommes  d é p l a c é s  a v e c  c e r t a i n s  c o l l è g u e s  à  l ’ a é r o c ampus  d e  
B o r d e a u x  p o u r  c o n s t a t e r  l e  t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  a v e c  d i x  a n s  d ’ a v a n c e  s u r  n o u s .  L e  
t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  d a n s  c e t  a é r o c ampu s  e s t  s im i l a i r e  à  c e  q u e  n ou s  s o u h a i t o n s  
a b o r d e r .  A u j o u r d ’ h u i ,  i l  f o rme  8  0 0 0  p e r s on ne s  p a r  a n  a u x  mé t i e r s  d e  
l ’ a é r o n a u t i q u e .  C e s  8  0 0 0  p e r s o n ne s  s o n t  embau c hée s ,  d é s  q u e  l e u r s  f o rma t i o n s  
s e  t e rm i n e n t  v o i r e  a v a n t ,  d a n s  u n e  e n t r e p r i s e  d u  b a s s i n  b o r d e l a i s .  L ’ e n s emb l e  d e  
c e  c ampus  p e rme t  a u j o u r d ’ h u i  d e  d i v e r s i f i e r  l e s  f o rma t i o n s  a f f é r e n t e s  à  l a  
f o rma t i o n  d e  s a l a r i é s ,  à  l a  f o rma t i o n  d e  p e r s o nne l s  q u i  a p r è s  s o n t  e n v o y é s  p a r  l e s  
e n t r e p r i s e s  b i e n  a u - d e l à  d u  t e r r i t o i r e  f r a n ç a i s .   

C ’ e s t  c e  q u e  n ou s  s o u ha i t o n s  r é a l i s e r  s u r  l a  b a se  a é r i e n n e  
d ’ Ambé r i e u - e n - Buge y  q u i  e s t  h e u r e u s e  d e  n o u s  v o i r  a r r i v e r  a v e c  c e t t e  
c o n s t r u c t i o n  d ’ u n  c ampus  s u r  s o n  s i t e  p o u r  p e rme t t r e  à  t o u s  l e s  j e u n e s  
A u v e r g n a t s  e t  R h ôna l p i n s  q u i  o n t  b é n é f i c i é  d ’ u n e  f o rma t i o n  Rég i o n ,  q u e l l e  q u e  
s o i t  l e u r  l o c a l i s a t i o n ,  d ’ a p p r é h e nde r  l e s  moda l i t é s  p r o f e s s i o n n e l l e s  q u i  f e r o n t  
q u ’ i l s  s e r o n t  d ema i n  r e c r u t é s  d a n s  n o s  e n t r e p r i s e s .   

On  a  u n e  v r a i e  d i f f i c u l t é  d e  s o u s - t r a i t a n c e  e n  ma t i è r e  d ’ a é r o n a u t i q u e  
a u j o u r d ’ h u i  a v e c  d e s  e n t r e p r i s e s  s o u s - t r a i t a n t e s  q u i  n ’ a r r i v e n t  p a s  à  r e c r u t e r .  I l  
f a l l a i t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  a p p o r t e r  u n e  r é p o n s e .  J e  p e n s e  q u e  c e t t e  r é p on s e  e s t  
s a t i s f a i t e  p a r  l a  c r é a t i o n  d e  c e  c ampus ,  s o u s  t r o i s  p l a n s  :   

-  l e  p l a n  d e  l a  q u a l i t é ,  c omme  j e  v o u s  l e  d i s a i s ,  a v e c  l a  l a b e l l i s a t i o n  
d e s  f o rma t i o n s ,   

-  l e  p l a n  d u  p a r c o u r s  p a r c e  q u e  t o u s  l e s  j e u n e s  q u i  e n t r e r o n t  e n  
f o rma t i o n  b é n é f i c i e r o n t  d e  l ’ a i d e  r é g i o n a l e  s u r  l ’ h é b e r g emen t  a v e c  l ’ o p é r a t i o n  
«  F o rme - t o i  »  q u i  p e rme t  d e  l o u e r  u n  l o g emen t  d a n s  l e  l i e u  d e  f o rma t i o n  q u i  s o i t  
mo i n s  c h e r  q u e  l e s  p r i x  d u  ma r c h é ,  a v e c  l a  c a p a c i t é  d e  l e s  a c c ompagne r  s u r  l e u r  
mob i l i t é  p o u r  p o u v o i r  a l l e r  d a n s  l e u r  c e n t r e  d e  f o rma t i o n  o u  d a n s  l ’ e n t r e p r i s e  d a n s  
l a q u e l l e  i l s  f o n t  l e u r  s t a g e ,  

-  e n f i n  a v e c  l e  l a b e l  q u e  c e l a  p o u r r a  c r é e r .  C ’ e s t  d é j à  l e  c a s  e n  
A u v e r g n e .  Quand  v o u s  s o r t e z  d ’ u n e  e n t r e p r i s e  o u  q u e  v o u s  ê t e s  r e c r u t é  p a r  u n e  
e n t r e p r i s e  q u i  s a i t  q u e  v o u s  s o r t e z  d ’ u ne  f o rma t i o n  q u ’ e l l e  a  e l l e -même  l a b e l l i s é e  
p a r  l ’ i n t e rméd i a i r e  d ’ u n  c om i t é  d e  p i l o t a g e ,  e t  q u ’ e l l e  s a i t  q u e  v o u s  s e r e z  f o rmé  à  
s e s  c ompé t e n ce s  e t  à  c e  q u ’ e l l e  e x i g e  d e s  p e r s o n ne s  q u ’ e l l e  emp l o i e ,  v o u s  a v e z  
t o u t e s  l e s  c h a n c e s  d e  t r o u v e r  u n  t r a v a i l  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  
q u i  n ’ e n  manque  p a s .   
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C ’ e s t  p o u r  c e l a  q ue  n o u s  v o u s  p r é s e n t o n s  c e  r a p p o r t  q u i  p e rme t  
d ’ a c t e r  l a  c r é a t i o n  d e  c e  c ampu s .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Pa r f a i t ,  me r c i .  L a  p a r o l e  e s t  à  L i o n e l  F I L I PP I  
p o u r  l a  c omm i s s i o n .  
-  Av i s  d e  l a  c ommiss i on  «  Fo rma t i on  c on t i nue  e t  a pp r en t i s s age  »  

M .  F I L I PP I . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e s  d é b a t s  o n t  n o t ammen t  p o r t é  
s u r  u n  s u j e t  p l u s  p a r t i c u l i e r  q u i  e s t  c e l u i  d e  l a  c omp l émen t a r i t é  a v e c  l ’ a é r o c ampu s  
d e  C l e rmon t - F e r r a n d .  L a  V i c e - p r é s i d e n t e  a v a i t  p a r f a i t emen t  r é p o n du  a u x  
i n t e r r o g a t i o n s  p o s é e s  q u i  o n t  p e rm i s  d e  r a s s u r e r  n o s  c o l l è g u e s  a u v e r g n a t s .   

P a r  c o n t r e ,  c e  q u i  n ’ a  p a s  f a i t  d é b a t  c ’ e s t  l e  r ô l e  p r o s p e c t i f  q u e  j o u e  
l a  R ég i o n  d a n s  u n  s e c t e u r  e n  p l e i n  d e v e n i r ,  l e  r ô l e  d e  c o o r d i n a t i o n  d e  l a  R ég i o n  
d a n s  l e s  d oma i n e s  d ’ é c o n om i e ,  d e  f o rma t i o n  e t  d e  r e c h e r c h e ,  c ’ e s t  a u s s i  l e  r ô l e  
d e  l a  R ég i o n  d an s  l ’ aménagemen t  d u  t e r r i t o i r e  p u i s q u e  j u s t emen t  d e s  
c o l l a b o r a t i o n s  s o n t  p r é v u e s  e n t r e  c e  n o u v e au  c ampus  e t  l ’ a é r o c ampus  d e  
C l e rmon t - F e r r a n d .  

L a  c omm i s s i o n  a  d o n né  u n  a v i s  f a v o r a b l e  à  c e  r a p p o r t  a u  t r a v e r s  d e s  
g r o u p e s  d e  l a  ma j o r i t é ,  l e s  g r o u p e s  d ’ o p p o s i t i o n  p r é f é r a n t  n e  p a s  p r e n d r e  p a r t  a u  
v o t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i  b e a u c o up .   
-  I n t e r v en t i o n  g éné r a l e  d e s  g r oupes  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  J e  p a s s e  a u x  i n t e r v e n t i o n s  g é né r a l e s  d e s  
g r o u p e s .  Madame  PARRET  p ou r  2  mn .  

Mme  PARRET . -  Me r c i .  Me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  d i f f i c i l e  d e  s e  p r o n o n c e r  
s u r  c e  r a pp o r t .  L a  c ommun i c a t i o n  a u t o u r  n o u s  l a i s s e  p e n s e r  q u e  l ’ o n  v o t e  u n  t e x t e  
c a d r e  e t  a d a p t é  a u x  e n j e u x  d u  XX I e  s i è c l e  p o u r  l e s  f o rma t i o n s  e t  mé t i e r s  d e  
d ema i n .  Ce  n ’ e s t  p a s  e x a c t emen t  c e l a .   

C e  r a p p o r t  d ’ a s s emb l é e  p l é n i è r e  n ou s  r e n v o i e  d i r e c t emen t  à  l a  
c omm i s s i o n  p e rmanen t e .  C e l a  c ommence  à  d e ve n i r  u n e  h a b i t u d e .  S i  t o u t e s  l e s  
p o l i t i q u e s  r é g i o na l e s  s o n t  d é c i d é e s  e n  c omm i s s i o n  p e rmanen t e ,  a l o r s  o n  s e  
d emande  p o u r q u o i  f a i r e  d e s  a s s emb l é e s  p l é n i è r e s  a u s s i  l o n g u e s .  A h  o u i ,  p a r d o n  !  
I l  f a u t  p r e n d r e  c o n na i s s a n c e  d e s  r a p p o r t s  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s ,  
d e  l a  C ou r  d e s  c omp t e s .  

J e  s u i s  a l l é e  v o i r  l e  r a p p o r t  d e  l a  c omm i s s i o n  p e rmanen t e .  
P r em i è r emen t ,  o n  n o u s  p r o po s e  d e  l a b e l l i s e r  l e s  f o rma t i o n s  q u i  e x i s t e n t  d é j à  d a n s  
n o t r e  r é g i o n .  L e s  o r g a n i smes  d e  f o rma t i o n  d e v r o n t  me t t r e  l e u r s  s u p p o r t s  d e  
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c ommun i c a t i o n  a u x  c o u l e u r s  d e  l a  R ég i o n .  L à  a u s s i  c ’ e s t  u n e  h a b i t u d e ,  o n  v o i t  l e  
l o g o  d e  l a  R ég i o n  f l e u r i r  p a r t o u t ,  s u r  l e s  p a n neau x  à  l ’ e n t r é e  d e s  c ommune s  b i e n  
s û r ,  ma i s  a u s s i  s u r  l e s  t a b l i e r s  d e s  l y c é e n s ,  l e s  mu s i c i e n s  e n  f a n f a r e  o u  e n c o r e  
s u r  l e s  é t a l a g e s  d e  n o s  ma r c h é s .  Dema i n ,  l e  l o g o  s e r a  s u r  l e  s u p p o r t  d e s  
o r g a n i smes  d e  f o rma t i o n  e t  o n  s ’ a t t e n d  à  l e  v o i r  t r è s  v i t e  s u r  l e s  a v i o n s  e u x -
mêmes .   

L a  d e u x i ème  p a r t i e  d e  c e  r a p p o r t  p r o p o s e  u n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e  
g r o u p emen t  d e s  i n d u s t r i e l s  f r a n ç a i s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e .  L à ,  o n  e s t  e n c o r e  p l u s  
me s u r é .  L e  n omb r e  a f f i c h é  d e  7 , 8  m i l l i a r d s  d e  p a s s a ge r s  a é r i e n s  e n  2 0 3 6  e s t  u n e  
p u r e  f o l i e .  R a ppe l o n s  q u e  l ’ a v i o n  e s t  l e  mode  d e  d é p l a c emen t  l e  p l u s  p o l l u a n t .  
V o u s  a f f i c h e z ,  d a n s  l e  r a p p o r t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  l ’ o b j e c t i f  d e  f a i r e  d e  
l ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  u n e  r é g i o n  d é c a r b o n ée  à  l ’ h o r i z o n  2 0 5 0 .  C e  n ’ e s t  p a s  
b i e n  c ompa t i b l e  a v e c  l e  d é v e l o p p emen t  e t  l a  c r o i s s a n c e  d u  t r a f i c  a é r i e n .  P o u r  u n e  
mob i l i t é  d é c a r b o n ée ,  même  d e  l o n g u e  d i s t a n c e ,  l e  t r a i n  r e s t e  n o t r e  me i l l e u r  a l l i é .  

C e  n ’ e s t  p a s  p o u r  c e l a  q u ’ i l  n e  f a u t  p a s  t r a v a i l l e r  a v e c  l e s  i n d u s t r i e l s  
d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  q u i  e s s a i e n t  d e  r é d u i r e  d e  5 0  %  l e u r s  ém i s s i o n s  d e  CO2 .  
L ’ e n j e u  c l ima t i q u e  n ’ a p p a r a î t  p a s  p ou r  n o u s ,  a s s e z  b i e n  d a n s  c e  r a p p o r t .  No u s  
v o t e r o n s  d o n c  c o n t r e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  Me r c i  d e  m ’ a v o i r  l a i s s é  f i n i r .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  PARRET .  J ’ i n s i s t e  s u r  l e  r e s pe c t  
d e s  t emps  d e  p a r o l e  s i n o n  j e  c r é e  d e s  p r é c éd en t s  f â c h eu x .  

Madame  TR I L LET - LENO IR .  
Mme  TR ILLET - LENO IR . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  r a p p o r t  s e  

b a s e  d o n c  s u r  l ’ a u gmen t a t i o n  p r é v i s i b l e  d u  n omb r e  d ’ u t i l i s a t e u r s  d e  t r a n s p o r t s  
a é r i e n s  e t  l a  f o r t e  c ompé t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  r é g i o n  d a n s  c e  d oma i n e .  I l  
e s t  l é g i t ime  d e  r e n f o r c e r  e t  d e  c o o r d o n ne r  l e s  a c t i o n s  d e  f o rma t i o n  e t  
d ’ a d a p t a t i o n  d e s  c ompé t e n ce s  d a n s  c e  s e c t e u r  t r è s  s p é c i a l i s é  e t  h a u t emen t  
é v o l u t i f .   

L ’ imp l a n t a t i o n  d ’ u n  c ampus  d a n s  l e s  mu r s  à  Ambé r i e u - e n -Buge y  e s t  
é g a l emen t  u n e  p r o po s i t i o n  i n t é r e s s a n t e .  V o u s  ê t e s  s a u v é s  p a r  l e  g on g  p u i s q u ’ a u  
momen t  o ù  j e  p r e na i s  l a  p a r o l e ,  j e  c r o i s  c omp r e n d r e  q u e  v o u s  s o u s c r i v e z  c omme  
n o u s  à  l ’ amendemen t  p o r t é  p a r  l e  g r o up e  SD  q u i  r é c l ame  l a  c omp l émen t a r i t é  a v e c  
l e  s i t e  e x i s t a n t  s u r  l ’ a é r o c ampu s  Au ve r g n e .  J ’ imag i n e  q u e  v o u s  a u r e z  l ’ o c c a s i o n  
d e  f o rma l i s e r  c e t t e  d emande .  J e  n e  s u i s  p a s  s û r e  d ’ a v o i r  e u  l e  t emp s  d e  l a  l i r e ,  
ma i s  j e  c r o i s  c omp r e n d r e .   
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Pou r  p o u vo i r  c omp l é t e r  c e  q ue  Madame  PARRET  n ’ a  p e u t - ê t r e  p a s  p u  
e x p r ime r  c omp l è t emen t  –  a v e c  me s  e x c u s e s  a u p r è s  d ’ e l l e  s i  j e  n e  f o rmu l e  p a s  
a u s s i  b i e n  – ,  n o u s  a u r i o n s  t r o u v é  i n t é r e s s a n t ,  l ’ a v i a t i o n  r e p r é s en t a n t  2  %  d e s  
ém i s s i o n s  d e  CO2 ,  d ’ a s s o r t i r  l e s  o b j e c t i f s  p é da gog i q u e s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n ,  d e  
r e c ommanda t i o n s ,  v o i r e  d e  me su r e s  i n c i t a t i v e s  à  l a  p r o t e c t i o n  e n v i r o n n emen t a l e .  
P o u r  e x emp l e ,  d e s  mo t e u r s  mo i n s  v o r a c e s ,  d e s  ma t é r i a u x  mo i n s  l o u r d s ,  e t  l e  
d é v e l o p p emen t  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  mo t e u r s  é l e c t r i q u e s  p o u r  l e  t a x i n g ,  e t c .  

J e  v o u s  r eme r c i e .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  TR I L LET - LENO IR .  
L a  p a r o l e  e s t  à  Mons i e u r  GUYADER  p o u r  l e s  Démoc r a t e s .   
M.  GUYADER . -  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  

f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e s t  u n  f l e u r o n  d e  l ’ é c o n om i e  f r a n ç a i s e .  A u j o u r d ’ h u i  e l l e  p e i n e  
à  r e c r u t e r  d e s  p e r s o n ne l s  q ua l i f i é s  p ou r  c o n s t r u i r e  l e s  a v i o n s  e n  F r a n c e .   

C ’ e s t  u n  c omb l e  p o u r  u n  p a y s  q u i  f a i t  p a r t i e  d u  p e t i t  g r o u p e  d e s  
f o n d a t e u r s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e .  N o s  e n t r e p r i s e s  f o n t  f a c e  à  u n  b e so i n  d e  
c o l l a b o r a t e u r s  q u ’ e l l e s -mêmes  e s t imen t  à  p l u s  d e  1  5 00  p o s t e s  e n  A u v e r g n e -
Rhône -A l p e s .  N o t r e  g r o u p e  s e  f é l i c i t e  q u e  l a  R ég i o n  a c c ompagne  c e t t e  f i l i è r e  
d y n am i que  u n  a n  a p r è s  a v o i r  d é c i d é  l e  l a n c emen t  d u  p l a n  «  F o rme z  p o u r  
l ’ emp l o i  »  e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s .  

L ’ é t a t  d e s  l i e u x  f a i t  à  c e t t e  o c c a s i o n  a  f a i t  éme r g e r  u n e  é v i d e n c e  :  l a  
n é c e s s i t é  d e  c r é e r  d e s  f o rma t i o n s  p o u r  l a  s o u s - t r a i t a n c e  i n d u s t r i e l l e  q u i  p o u r v o i e  
u n e  p a r t  impo r t a n t e  d e s  emp l o i s  d e  n o t r e  r é g i o n .  N ’ a y o n s  p a s  p eu r  d e  l e  d i r e ,  
a v e c  c e  c ampus  r é g i o n a l  a é r o n a u t i q u e ,  n o u s  v o u l o n s  f a i r e  d ’ A u v e r g ne -Rhône -
A l p e s ,  l e  c h amp i o n  d e  l a  s o u s - t r a i t a n c e  a é r o n a u t i q u e  e n  F r a n c e .   

E n  a s s u r a n t  l ’ a v e n i r  d e  c e t t e  f i l i è r e  q u i  c omp t e  p l u s  d e  
3 0  0 0 0  emp l o i s  d i r e c t s  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s ,  l a  R ég i o n  a s s ume  a i n s i  
p l e i n emen t  s o n  r ô l e  e n  ma t i è r e  d e  f o rma t i o n  p r o f e s s i o nn e l l e .  L a  mon t é e  e n  
c ompé t e n c e  d e s  s o u s - t r a i t a n t s  d a n s  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ a v i o n s ,  à  l ’ i n s t a r  d e  c e  q u i  
s ’ e s t  p r o d u i t  d a n s  l a  c o n s t r u c t i o n  a u t omob i l e ,  e s t  i n é l u c t a b l e .  E l l e  o u v r e  d e s  
p e r s pe c t i v e s  d e  c r o i s s a n c e  e x t r a o r d i n a i r e  à  n o s  i n d u s t r i e l s  é q u i p emen t i e r s  p o u r  
l ’ a é r o n a u t i q u e .   

C e  c ampus  s e  f e r a  e n  t o t a l e  c omp l émen t a r i t é  a v e c  l e s  f o rma t i o n s  
e x i s t a n t e s .  L ’ amb i t i o n  n ’ e s t  p a s  d e  d éménage r  l e s  f o rma t i o n s ,  ma i s  a u  c o n t r a i r e  
d e  f é d é r e r  t o u s  l e s  t a l e n t s  d ’ A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  d an s  u n  c ampu s  h o r s  l e s  
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mu r s .  C e  c ampus  a  s u r t o u t  p o u r  b u t  d e  c r é e r  l e s  f o rma t i o n s  q u e  l e s  i n d u s t r i e l s  d u  
s e c t e u r  o n t  d é c l a r é  manquan t e s  e t  v i t a l e s  p ou r  a c c ompagne r  l ’ a v e n i r  d e  l a  f i l i è r e .   

E n f i n ,  c ’ e s t  l ’ é l u  d u  B u ge y  q u i  s ’ émeu t  q u e  n o t r e  a s s emb l é e  r é g i o n a l e  
e x am i n e  c e  r a p po r t  q u i  p r é v o i t  l a  c r é a t i o n  d u  c ampus  s u r  l a  b a s e  m i l i t a i r e  
d ’ Ambé r i e u ,  a u  cœu r  d e  n omb r e u s e s  e n t r e p r i s e s  s o u s - t r a i t a n t e s  d e  l ’ i n d u s t r i e  
a é r o n a u t i q u e .  C e t t e  b a s e  2 78  e s t  c é l è b r e  d a n s  l e  monde  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  c a r  
A n t o i n e  d e  S a i n t - E x u pé r y  y  p r i s  l e  b ap t ême  d e  l ’ a i r  e n  c a c h e t t e  d e  s e s  p a r e n t s .  
Que l q u e s  a n n ée s  p l u s  t a r d ,  d a n s  V o l  d e  n u i t ,  S t - E x  d é c r i v a i t  l a  v i e  d e  p i l o t e  d e  
l ’ a é r o p o s t a l e .  A u  r i s q u e  d ’ embou t i r ,  i l  a t t e r r i r a i t  n ’ impo r t e  o ù  e t  p o u r  é v i t e r  a u  
mo i n s  l e s  c o l l i n e s ,  i l  l â c h e r a  s o n  u n i q u e  f u s é e  é c l a i r a n t e .  L e  my t h e  d e  
l ’ a é r o n a u t i q u e  e s t  n é  d e  c e t t e  a v e n t u r e  h uma i n e  mê l a n t  c o u r a g e ,  t e c h no l o g i e ,  
r i s q u e  e t  m i s s i o n .   

A u j o u r d ’ h u i  l e s  v o l s  s o n t  p l u s  t r a n q u i l l e s ,  ma i s  l e s  e n j e u x  
t e c h no l o g i q u e s  f o n t  t o u j o u r s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  l e  g r a a l  d e s  i n g é n i e u r s  
mé c an i c i e n s  d o n t  j e  f a i s  p a r t i e .  J e  me  s u i s  o c c u p é  d u  v o l e t  e n s e i g n emen t  
s u p é r i e u r  d u  c ampu s  e t  j e  p e u x  d i r e  q u e  l e s  p l u s  g r a nd e s  é c o l e s  d ’ i n g é n i e u r s  
d ’ A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  o n t  r é p o n du  a v e c  a p pé t i t  à  c e t t e  i n i t i a t i v e  q u i  p a r l e  d e  
n o u v e l l e s  o f f r e s  d e  f o rma t i o n s  a é r o n a u t i q u e s ,  d e  s o l u t i o n s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  
d e  c r é a t i o n  d e  n omb r e u x  emp l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  GUYADER .  
Madame  V ICHN IEVSKY .  
Mme  V ICHN IEVSKY . -  C ommen t  n e  p a s  ê t r e  d ’ a c c o r d  a v e c  l ’ amb i t i o n  

q u i  e s t  c e l l e  d e  l a  R ég i o n ,  d e  s e  d o t e r  d ’ u n  p ô l e  a é r o n a u t i q u e  d e  d imen s i o n  
i n t e r n a t i o n a l e  ?  I l  e s t  c e r t a i n  q u e ,  p l u s  c e l a  v a ,  p l u s  n o u s  s e r o n s  amené s  à  
d é v e l o p p e r  d e s  c ompé t e n c e s  t r è s  p o i n t u e s  e t  à  p r o po s e r  d e s  emp l o i s  q u i  
r e q u i è r e n t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  t r è s  f o r t e s .  N o u s  n e  p o u v o n s  q u e  s o u s c r i r e  à  c e t t e  
amb i t i o n .   

J ’ a i  é t é  r a s s u r é e  p a r  l e s  p r é c é d en t e s  i n t e r v e n t i o n s  p a r c e  q u e ,  q uan d  
j ’ a i  l u  l e  r a p p o r t ,  j e  me  s u i s  d i t  :  c e  n ’ e s t  p a s  p o s s i b l e ,  e t  l ’ A u v e r g n e  ?  A l o r s  q u e  
l ’ A u v e r g ne  a  u n  s e c t e u r  a é r o n a u t i q u e  c i v i l e ,  m i l i t a i r e  e t  s p a t i a l e  q u i  e s t  r e c o n nu  
d a n s  c e  s e c t e u r ,  q u i  r e p r é s e n t e  u n  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  d e  1 , 8  Md€  e t  
1 3  0 0 0  emp l o i s .  C e  n ’ e s t  p a s  r i e n .  

J e  n ’ imag i n e  p a s  q ue  c ’ e s t  u n  o u b l i ,  ma i s  n e  p a s  a v o i r  v u  men t i o n n e r  
d e s  e n t r e p r i s e s  c omme  Aube r t  &  Du v a l ,  C on s t e l l i um ,  l ’ a t e l i e r  d e  ma i n t e n an c e  
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aé r o n a u t i q u e  q u i  a  8 0  a n s  d ’ e x i s t e n c e  e t  1  5 0 0  s a l a r i é s ,  m ’ a  p a r u  s u r p r e n a n t .  J e  
f a i s  a u s s i  a l l u s i o n  à  c e t  é v én emen t  «  L e s  a i l e s  e t  l e  v o l c a n  » ,  s u b v e n t i o n n é  p a r  l a  
R ég i o n  d ’ a i l l e u r s ,  q u i  a t t i r e  3 0  0 00  v i s i t e u r s  e t  q u i  me t  e n  a v an t  l a  f i l i è r e  
a é r o n a u t i q u e  d e pu i s  d e u x  a n s .   

C omme  j e  v o y a i s  a u s s i  d a n s  c e  r a p p o r t  q u ’ i l  f a l l a i t  d e s  
c omp l émen t a r i t é s ,  n o u s  g a g non s  e n  e f f i c a c i t é  e t  e n  moyen s ,  i l  f a l l a i t  l ’ A u v e r g n e .  
E l l e  e s t  l à  ma i n t e na n t .  S i  n o u s  v o t o n s  c e t  amendemen t  d é p o s é  p a r  n o s  c o l l è g u e s  
s o c i a l i s t e s ,  j e  c r o i s  q u e  n o u s  s o u t i e n d r o n s  p l e i n emen t  c e t t e  amb i t i o n  d e  l a  
R ég i o n .   

M.  LE PRÉSIDENT. -  Merc i  beaucoup  Madame V ICHNIEVSKY.  
L a  p a r o l e  e s t  à  Mons i e u r  A l a i n  BUSS IERE .   
M.  BUSS IERE . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

p e rme t t e z -mo i  t o u t  d ’ a b o r d  d e  r a p pe l e r  d e s  f a i t s  q u e  t o u s  l e s  é l u s  r é g i o n au x  i c i  
p r é s en t s  q u i  s u i v e n t  l e s  s u j e t s  a u v e r g n a t s  d e pu i s  p l u s  d e  t r o i s  a n s ,  c o n n a i s s e n t  
p a r f a i t emen t .  E n  2 0 1 1  a  é t é  l a n c é  e n  A u v e r g n e  u ne  amb i t i e u s e  d éma r c he  
p a r t i c i p a t i v e  q u i  s ’ a p p e l a i t  d e  man i è r e  imagée  «  G r a i n e  d ’ emp l o i s  » .  S o n  o b j e t  
é t a i t  d ’ i d e n t i f i e r  l e s  mé t i e r s  d e  d ema i n  e t  d ’ e n  t i r e r  d e s  c o n c l u s i o n s  q u a n t  à  n o s  
d i s p o s i t i f s  d e  f o rma t i o n ,  d ’ a c c ompagnemen t  é c o n om i q ue  e t  d ’ i n n o v a t i o n .  S a  
mé t h o d e  a  c o n s i s t é  à  o r g a n i s e r  d i f f é r e n t s  a t e l i e r s  d e  t r a v a i l  a v e c  d e s  a c t e u r s  d e  
l a  f o rma t i o n ,  d u  monde  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  d u  monde  é c o n om i q u e .  

U ne  d e s  c o n c l u s i o n s  d e  c e t t e  d éma r c he  f u t  l ’ i d e n t i f i c a t i o n  d e  b e s o i n s  
f o r t s  p o u r  l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e n  p a r t i c u l i e r  e n  t e rme s  d e  ma i n t e n a n c e ,  e t  d ’ u n  
p o t e n t i e l  é c o n om i qu e  n o n  n é g l i g e a b l e  e n  r é g i o n ,  e n  p a r t i c u l i e r  d u  c ô t é  d e s  s o u s -
t r a i t a n t s  d e  l a  f i l i è r e .  L e s  d é f i s  s o n t  d ’ a u t a n t  p l u s  f o r t s  q u e  c e  s e c t e u r  e s t  
c o n f r o n t é ,  c omme  l e s  a u t r e s ,  a u x  d é f i s  d e  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  imp l i q u a n t  d e s  
r é v o l u t i o n s  à  v e n i r  q u a n t  a u x  ma t é r i a u x  u t i l i s é s ,  a u x  modes  d e  mo t o r i s a t i o n  e t  a u x  
u s a g e s .   

L ’ e n j e u  é t a i t  d o n c  d o u b l e ,  t o u t  d ’ a b o r d  a t t i r e r  d e s  j e u n e s  d a n s  u n  
s e c t e u r  d y n am i q ue ,  ma i s  s o u f f r a n t  d e s  p r o b l èmes  d e  r e p r é s e n t a t i o n  a s s o c i é s  a u x  
mé t i e r s  i n d u s t r i e l s .  D e u x i èmemen t ,  p e rme t t r e  l e  d é v e l o p pemen t  d ’ u n e  f o rma t i o n  
t o u t  a u  l o n g  d e  l a  v i e  à  d e s  s a l a r i é s  c o n f r o n t é s  à  d e s  n o rme s  l é g i t imemen t  
e x i g e a n t e s  e t  à  d e s  mu t a t i o n s  c o n s t a n t e s .   

D é c i s i o n  f u t  d o n c  p r i s e  d e  r e n f o r c e r  l e  p o s i t i o n nemen t  d e  l a  R ég i o n  
A u v e r g n e  d a n s  c e  s e c t e u r .  Da n s  c e t t e  p é r i o d e  f u t  l a n c é  l ’ a p p e l  à  p r o j e t s  n a t i o n a l  
«  C ampu s  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  » .  C ’ e s t  a i n s i  q u e ,  j e  l e  r a p p e l l e ,  f u t  
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l a b e l l i s é  l ’ u n  d e s  t o u t  p r em i e r s  c ampu s ,  l e  c ampu s  a é r o n a u t i q u e  d ’ A u v e r g n e  
a u j o u r d ’ h u i  C ampus  a é r o n a u t i q u e  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s .  L e s  d é f i s  à  s u rmon t e r  
é t a i e n t  p o u r t a n t  c o n s é quen t s .  L a  Rég i o n  a  p r i s  l a  d é c i s i o n  d e  c o n s t r u i r e  u n  
c o û t e u x  p l a t e a u  t e c h n o l o g i q ue  q u i  a  p r i s  l a  f o rme  d ’ u n e  Ha l l e  a u j o u r d ’ h u i  i n t é g r é e  
p é d agog i q u emen t  a u  L y c ée  Roge r  C l a u s t r e s  s i t u é  s u r  l ’ a é r o p o r t  d e  C l e rmon t ,  à  
p r o x im i t é  d e s  a t e l i e r s  d e  ma i n t e n a n c e  m i l i t a i r e  d e  l ’ A I A .   

I l  f a l l u t  o b t e n i r  t o u t e s  l e s  a c c r é d i t a t i o n s  n é ce s s a i r e s  p o u r  p o u vo i r  
d é l i v r e r  l e s  f o rma t i o n s  l a b e l l i s é e s .  L a  Rég i o n  p r i t  é g a l emen t  l a  d é c i s i o n  d e  
mob i l i s e r  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  d é v e l o p p emen t  p o u r  l a  m i s e  e n  r e l a t i o n  a v e c  l e s  
p r o f e s s i o nn e l s  d e  l a  f i l i è r e .  I l  f a l l u t  e n f i n  t r o u v e r  s a  p l a c e  d a n s  u n  s e c t e u r  
c o n c u r r e n t i e l  a v e c  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  c ampu s  a é r o n a u t i q u e  p r é e x i s t a n t  à  
T o u l o u s e ,  b i e n  e n t e n d u ,  ma i s  é g a l emen t  e n  A q u i t a i n e .   

A u j o u r d ’ h u i ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  c ampus  e x i s t e  b e l  e t  b i e n .  I l  a  
t r o u v é  s a  p l a c e  d a n s  l e  p a y s ag e  n a t i o n a l ,  i l  e s t  i d e n t i f i é  p a r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  
l a  f i l i è r e ,  i l  e s t  r é g u l i è r emen t  p r é s en t  a u  S a l o n  d u  Bou r g e t .  S e s  f o rma t i o n s  
i n i t i a l e s  d r a i n e n t  d e s  c a n d i d a t u r e s  d e  t o u t e  l a  F r a n c e ,  d e s  t r a v a u x  d e  r e c h e r c h e  
s o n t  p r o du i t s .  I l  e s t  c e p e ndan t  v r a i  q u e  d e p u i s  t r o i s  a n s ,  s e s  a c t e u r s  é t a i e n t  d a n s  
l ’ a t t e n t e  d e  d i r e c t i v e s  s t r a t é g i q u e s  c l a i r e s  d e  l a  p a r t  d u  n ou v e au  Con s e i l  r é g i o n a l .   

L e  c ampus  a é r o n au t i q u e  a  c e p e ndan t  d ’ o r e s  e t  d é j à  f a i t  l ’ e f f o r t  d e  
p r e n d r e  e n  c omp t e  l a  d imen s i o n  r h ô n a l p i n e .  U n  l y c é e  g r e no b l o i s  f a i t  p a r  e x emp l e  
d ’ o r e s  e t  d é j à  p a r t i e  d u  r é s ea u  d e s  f o rma t i o n s  l a b e l l i s é e s .   

V o u s  c omp r e n d r e z  q u e ,  d a n s  c e  c o n t e x t e ,  l e s  a c t e u r s  d e  c e  c ampu s  
b e l  e t  b i e n  v i v a n t ,  a i e n t  é t é  q u e l q u e  p e u  s u r p r i s  p a r  l ’ a n no n c e  d e  l a  c r é a t i o n  –  
c ’ e s t  e n  e f f e t  l a  f o rmu l a t i o n  d u  p o i n t  1  d e  n o t r e  d é l i b é r a t i o n  –  d ’ u n  c ampu s  
a é r o n a u t i q u e  e n  r é g i o n ,  r a p po r t  q u i  n e  f a i t  même  p a s  r é f é r e n ce  à  l ’ e x i s t e n ce  d u  
c ampus  a c t u e l .   

Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  n o t r e  g r o u p e  v o u s  d emande  d e  c l a r i f i e r  
v o t r e  p r o j e t .  S ’ i l  s ’ a g i t  d e  d on ne r  u n e  impu l s i o n  à  l ’ a c t u e l  c ampus  e n  l u i  d o n nan t  
u n e  a s s i s e  t e r r i t o r i a l e  p l u s  l a r g e ,  p o u r q u o i  p a s  e n  l e  d o t a n t  d ’ u n e  n o u ve l l e  
p l a t e f o rme  d a n s  l ’ A i n ,  é v i t a n t  u n  d ép l a c emen t  à  C l e rmon t  p o u r  l e  s u i v i  d e  
f o rma t i o n ,  n o u s  v o u s  s u i v r o n s .   

S ’ i l  s ’ a g i t  d e  d o n ne r  n a i s s a n ce  à  u n  d e u x i ème  r é s e a u  a y a n t  s a  p r o p r e  
d éma r c h e  d e  l a b e l l i s a t i o n ,  n o u s  n e  p ou r r i o n s  v o u s  s u i v r e  s u r  c e  c h em i n  d e  m i s e  
e n  c on c u r r e n c e  i n t e r n e  d e  d i s p o s i t i f s  p o r t é s  p a r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   
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Vou s  c omp r e n d r e z  q u e  n o t r e  d é c i s i o n  d é p end r a  d u  s o r t  q u e  v o u s  
r é s e r v e r e z  à  n o t r e  amendemen t  e t  d o n c  d e  l a  r é p o n s e  c l a i r e  q u e  v ou s  a p p o r t e r e z  
à  l a  q u e s t i o n  q u e  j e  v i e n s  d e  p o s e r .   

Me r c i .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE PRÉSIDENT. -  Me r c i  b e au c o up .  
L a  p a r o l e  e s t  à  Madame  DAUCHY  p o u r  l e  R a s semb l emen t  n a t i o n a l .  
Mme  DAUCHY . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  v o u s  n o u s  

d emandez  d ’ a p p r o u v e r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  c ampu s  r é g i o n a l  d e  l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  
e t  s p a t i a l e  à  Ambé r i e u - e n - Buge y  a l o r s  q u e  n o t r e  r é g i o n  e n  p o s s è de  d é j à ,  c omme  
c e l a  a  é t é  d i t  p l u s i e u r s  f o i s .  

T o u j o u r s  v i g i l a n t s  s u r  l e  g a sp i l l a g e  d ’ a r g e n t  p ub l i c ,  n o u s  a v o n s  d on c  
d é c i d é  d e  v e n d r e  l e  l y c é e  p r o f e s s i o nne l  R o ge r  C LAUSTRES  à  C l e rmon t - F e r r a n d .  
I l s  n o u s  o n t  f a i t  p a r t  d e  l e u r  i n q u i é t u de  g r a n d i s s a n t e  v i s - à - v i s  d ’ u n  n o u v e au  p r o j e t  
d o n t  i l s  i g n o r e n t  t o u t  e t  d o n t  i l s  n ’ o n t  e u  a u c u ne  c ommun i c a t i o n .  I l s  n e  s a v e n t  p a s  
s i  c e  p r o j e t  s ’ i n s c r i t  d a n s  u ne  d éma r c h e  c o n c u r r e n t i e l l e  v i s - à - v i s  d e s  f o rma t i o n s  
a c t u e l l emen t  p r o po s é e s ,  o u  s ’ i l  s ’ a g i t  d e  t r a v a i l l e r  e n  p a r t e n a r i a t  d a n s  l e  r e s pe c t  
d e s  s t r u c t u r e s  d é j à  e x i s t a n t e s .   

N o u s  s o uh a i t o n s  é g a l emen t  me t t r e  l ’ a c c e n t  s u r  l e  f a i t  q u e  l e u r s  
é t u d i a n t s  o n t  p a r f o i s  d e  g r a n d e s  d i f f i c u l t é s  à  f a i r e  v a l i d e r  l e u r s  a c q u i s  
u n i v e r s i t a i r e s  p a r  d e s  s t a g e s  p r o f e s s i o n n e l s  e n  e n t r e p r i s e .  I l  e s t  é v i d e n t  q u ’ i l s  n e  
s o u h a i t e n t  p a s  q ue  l e u r s  é t u d i a n t s  s o i e n t  m i s  e n  c o n c u r r e n c e  a v e c  d e s  é l è v e s  d e  
c e  c ampus .  N ou s  v o y o n s  q ue  v o u s  a v e z  p r i s  b o n n e  n o t e  d e  n o s  i n t e r v e n t i o n s  
p u i s q u e  v o u s  v e ne z  d e  n o u s  p o s e r  s u r  t a b l e  u n  amendemen t  p ou r  e s s a ye r  d e  
r e c t i f i e r  l e  t i r .  I l  s e r a i t  b i e n  q u a nd  même  d e  l e s  c o n t a c t e r  p o u r  p ou v o i r  l e u r  
c ommun i q u e r  c e  g en r e  d ’ i n f o rma t i o n s .  

A u - d e l à  d e  c e s  q u e s t i o n s ,  c ’ e s t  l e  p r i n c i p e  même  d e  c r é a t i o n  d e  c e  
c ampus  q u i  n o u s  i n t e r p e l l e .  L a  l o i  d u  5  s e p t emb r e  2 0 1 8  p o u r  l a  l i b e r t é  d e  c h o i s i r  
s o n  a v e n i r  p r o f e s s i o n n e l ,  p e rme t  a u x  e n t r e p r i s e s  e t  a u x  b r a n c h e s  p r o f e s s i o n ne l l e s  
d e  c r é e r  l e u r s  p r o p r e s  é c o l e s  d e  f o rma t i o n  e t  d e  d é f i n i r  l e u r  p r o g r amme  t o u t  e n  
é t a n t  s u b v e n t i o n n é s  p a r  l ’ É t a t .  D e  p l u s ,  l e s  e n t r e p r i s e s  p r é v o i e n t  d é j à  l a  
f o rma t i o n  d e  l e u r s  s a l a r i é s  d an s  l e  c a d r e  d u  d r o i t  i n d i v i d u e l  à  l a  f o rma t i o n .   

On  n e  v o i t  p a s  b i e n  q u ’ e l l e s  s o n t  l e s  n é c e s s i t é s  e n  l a  ma t i è r e  e t  
s u r t o u t  c e l l e s  a u x q ue l l e s  l e  C on s e i l  r é g i o n a l  p o u r r a i t  b i e n  r eméd i e r ,  c a r  l e s  
g r a n d e s  i n d u s t r i e s  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  q u e  l e  C on s e i l  r é g i o n a l  s ’ imm i s c e  s u r  d e s  
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t h éma t i q u e s  a u s s i  t e c h n i q u e s  e t  p o i n t u e s  q u e  l a  f o rma t i o n  d e  l e u r s  f u t u r s  c a d r e s  
e t  t e c h n i c i e n s .  L e s  g é a n t s  d e  l ’ a é r o na u t i q u e  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d u  c o n c o u r s  d e s  
c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  p o u r  s u b v e n i r  à  l e u r s  d emandes  e n  p e r s o n ne l s  q u a l i f i é s .  
C ’ e s t  é t o nn an t  d e  l a  p a r t  d ’ u n e  d r o i t e  q u i  s e  v e u t  l i b é r a l e ,  d e  s ’ e n g age r  d a n s  d e s  
c h a n t i e r s  c omme  c e l u i - c i  e t  d e  p e n s e r  q u e  s a  c ompé t e n c e  d e  d é c i d eu r  p u b l i c  p e u t  
a p p o r t e r  u n e  p l u s - v a l u e  à  d e s  e n t r e p r i s e s  d é j à  e x p e r t e s  e t  mond i a l emen t  
r e c o nnue s  d a n s  l e u r  d oma i n e .   

A l o r s  q u e l l e  u t i l i t é  r é e l l e  à  c e  p r o j e t  ?  I l  n ’ y  a  p a s  d e  v é r i t a b l e  mo t i f  
é c o n om i qu e  d e  d é ve l o p p emen t  d e  l a  f i l i è r e  d e r r i è r e  s o n  é l a b o r a t i o n .  I l  s ’ a g i t  e n  
v é r i t é  d ’ u n e  v o l o n t é  t o u t e  p o l i t i q u e  d e  s ’ e n g a ge r  s u r  u n  n o u v e au  c h an t i e r  
c o l o s s a l ,  d e  f a i r e  u n  «  c o u p  méd i a t i q u e  »  e t  d e  mon t r e r  l e s  mus c l e s .  V o u s  v ou l e z  
d é p en s e r  d e s  s ommes  f o l l e s  d a n s  d e s  s t r u c t u r e s  q u i  e x i s t e n t  d é j à  p o u r  f a i r e  d u  
ma r k e t i n g  p o l i t i q u e  e t  me t t r e  e n  l um i è r e  v o t r e  a c t i o n .  I l  n ’ y  a  p a s  b e s o i n  d e  c r é e r  
l e  d o u b l o n  d ’ u n  c ampu s  e t  d ’ u n  p a n e l  d e  f o rma t i o n s  q u i  e x i s t e n t  d é j à .   

N o u s  a ime r i o n s  a u s s i  a v o i r  u n e  e x p l i c a t i o n  s u r  l e  f a i t  q u e  l ’ o u v e r t u r e  
d e  c e  c ampu s  a  d é j à  é t é  a n non c é e  p o u r  s e p t emb r e  2 0 1 9  d a n s  p l u s i e u r s  j o u r n au x .  
V o u s  f a i t e s  d e s  a n n on c e s  s a n s  même  q u ’ e l l e s  n ’ a i e n t  é t é  a p p r o u v ée s  p a r  l e  
C on s e i l  r é g i o n a l .  On  s e  d emande  b i e n  p o u r q u o i  v o u s  d i t e s  o u v r i r  u n  d é b a t  s u r  l e  
s u j e t  a v e c  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  d ’ o p p o s i t i o n  p u i s q u e  l e  p r o j e t  e s t  d é j à  a c t é ,  
v a l i d é  e t  v e n d u  a u  g r a n d  p u b l i c .   

N o u s  v ou s  i n v i t o n s  d o n c  à  t empo r i s e r  e t  à  d i f f é r e r  t o u t e  p r i s e  d e  
d é c i s i o n  d é f i n i t i v e  a u t o u r  d e  c e  c h a n t i e r  q u i  n o u s  s emb l e  c l a i r emen t  i n u t i l e  e t  
d o n t  l ’ e n v e r g u r e  n é c e s s i t e  l a  t e n ue  d ’ u n  v é r i t a b l e  d é b a t .  V o u s  l ’ a u r e z  c omp r i s ,  
n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e  r a p po r t ,  c a r  n o u s  p r é f é r o n s  u t i l i s e r  e t  s o u t e n i r  l ’ e x i s t a n t  
p l u t ô t  q u e  d e  g a s p i l l e r  e n c o r e  d e  l ’ a r g en t  p o u r  v o t r e  amb i t i o n  p e r s onne l l e .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R N )  
M.  LE PRÉSIDENT. -Me r c i .  
Mon s i e u r  NANCH I .  
M.  NANCH I . -  Mons i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  r a p p o r t  

e s t  p l u t ô t  u n  a b ou t i s s emen t  h e u r e u x  d ’ u n e  d éma r c h e  v o l o n t a r i s t e  q u e  v o u s  a v e z  
i n i t i é e  i l  y  a  q u e l q u e s  mo i s  s u r  l ’ a c c ompagnemen t  d e s  f i l i è r e s  d y nam i q u e s .  On  
e n t e n d  p a r  l à ,  q u i  c o n n a i s s en t  u n  f o r t  d é v e l o p pemen t  e t  d o n t  l e s  b e s o i n s  e n  
f o rma t i o n  s e r o n t  c r o i s s a n t s  d an s  l e s  a nnée s  à  v e n i r .  
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La  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e t  s p a t i a l e ,  d o n t  i l  e s t  q u e s t i o n ,  e s t  à  
l ’ é v i d e n c e  u n e  f i l i è r e  d y n am i q u e  p u i s q u e  l e  b e s o i n  d e  v o y a g e s  a é r i e n s  e s t  
e x p o nen t i e l ,  q u e  l a  r e c h e r c he  e t  d é v e l o p p emen t  y  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  a c t i v e ,  e t  
q u e  l e s  e n j e u x  e n v i r o n n emen t a u x  d e  c e  t y p e  d e  t r a n s p o r t  d o i v e n t  ê t r e  p r i s  e n  
c omp t e  d è s  l a  c o n c e p t i o n  d e s  a p p a r e i l s .  P o u r  a v o i r  p a r t i c i p é ,  a v e c  l a  V i c e -
p r é s i d en t e ,  à  c e r t a i n s  c o p i l ,  c e l a  e s t  b i e n  u n  é l émen t  i n t é g r é  d a n s  l e s  f o rma t i o n s  
à  v e n i r .   

C e t t e  f i l i è r e  p r é s e n t e  d o n c  d e s  a t o u t s  e n  t e rmes  d ’ emp l o i s ,  
d ’ i n v e s t i s s emen t  i n d u s t r i e l  e t  d e  f o rma t i o n  d e s  j e u n e s .  Ma l g r é  c e l a ,  e l l e  c o n n a î t  
d e s  d i f f i c u l t é s  d e  r e c r u t emen t  q u i  o n t  é t é  e x p r imée s  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l e  
d oma i n e  p o u r  l e q u e l  i l  e x i s t e  p o u r t a n t  d e s  f o rma t i o n s  e n  r é g i o n  A u v e r g n e -Rhône -
A l p e s  d e  s o u d age ,  mon t a g e ,…  P l u s  e n c o r e  c e t t e  f i l i è r e  a  d e s  b e s o i n s  s p é c i f i q u e s  
l i é s  à  l ’ é v o l u t i o n  d e s  t e c hn i q u e s ,  d e s  e x i g e n c e s  d e  s é c u r i t é ,  l a  n é c e s sa i r e  
d im i n u t i o n  d e s  p o l l u t i o n s ,  q u e  l ’ o n  p e n s e  à  l ’ i m p r e s s i o n  3D  d a n s  l a  f a b r i c a t i o n  
a d d i t i v e  o u  l e  ma t é r i e l  c ompos i t e .  C ’ e s t  b i e n  l à  l ’ e n j e u  d ’ u n  t e l  d o s s i e r .   

I l  n e  s ’ a g i t  p a s  s e u l emen t  d e  r e p r o d u i r e ,  d e  c o p i e r ,  e n c o r e  mo i n s  d e  
c o n c u r r e n c e r  l e s  f o rma t i o n s  d é j à  e x i s t a n t e s .  J e  p e n s e  p a r t i c u l i è r emen t  a u  s i t e  d e  
C l e rmon t - F e r r a n d  q u i  a  é t é  d é j à  c i t é .  I l  s ’ a g i t  d e  c omp l é t e r  l ’ e x i s t a n t  e n  t a n t  q u e  
b e s o i n  e t  d e  c r é e r  u n e  o f f r e  n o u v e l l e  p ou r  a n t i c i p e r  l e s  b e so i n s  d e s  e n t r e p r i s e s .   

N o u s  d e vo n s  a p p o r t e r  a u x  h a b i t a n t s  q u i  v e u l e n t  s ’ i n t é g r e r  d a n s  l e  
monde  p r o f e s s i o n ne l  o u  é v o l u e r  d an s  l e u r  c a r r i è r e ,  d e s  f o rma t i o n s  e n  a d é qua t i o n  
a v e c  l e s  mé t i e r s  d ’ a u j o u r d ’ h u i  e t  c e u x  d e  d ema i n .   

C ’ e s t  t o u t  l ’ o b j e c t i f  d e  c e  c ampu s  r é g i o n a l  d e  l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  
e t  s p a t i a l e  q u i  s ’ i n s c r i t  p a r f a i t emen t  d a n s  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d e  n o t r e  o f f r e  d e  
f o rma t i o n  p o r t é e  p a r  S t é p h an i e  PERNOD  BEAUDON ,  V i c e - p r é s i d en t e ,  d o n t  l e s  
r é s u l t a t s  e n  t e rmes  d e  n omb r e  d ’ a p p r e n t i s  e t  d ’ i n t é g r a t i o n  à  l ’ emp l o i  d émon t r e n t  
q u e  l ’ a c t i o n  p o l i t i q u e  p e u t  a p p o r t e r  d e s  r é s u l t a t s  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  o b t e n i r  
s e u l emen t  p a r  l a  d ép en s e  p u b l i q u e .  

M i e u x  f o rme r ,  c ’ e s t  f o rme r  d a n s  u n e  p e r s pe c t i v e  d ’ i n t é g r a t i o n  
p r o f e s s i o nn e l l e  d a n s  l e s  mé t i e r s  e n  t e n s i o n  e n  d o n n an t  à  c h a c u n  l e s  c ompé t e n c e s  
u t i l e s  p o u r  s ’ i n s é r e r  e t  a v o i r  l a  c a p a c i t é  d ’ é v o l u e r  d a n s  s a  v i e  p r o f e s s i o n ne l l e .  
C ’ é t a i t  l e  p a r i  h i e r  d e  S t é p h an i e  PERNOD -BEAUDON ,  c ’ e s t  s a  r é u s s i t e  
d ’ a u j o u r d ’ h u i .   

C e  c ampus  s e r a  i n s t a l l é  à  Ambé r i e u - e n - Buge y  q u i  s ’ i n s c r i t  s a n s  x  
f i n a l .  J e  d i s  c e l a  p o u r  l e  p r é s i d e n t  d u  g r o u p e  s o c i a l i s t e  e t  d émoc r a t e  q u i  a  ma l  
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é c r i t  l e  n om  d e  c e t t e  c ommune  d e  l ’ A i n  d a n s  s o n  amendemen t ,  ma i s  i l  e s t  t o u t  
e x c u s é  p a r c e  q u ’ i l  n e  p e u t  p a s  c o n n a î t r e  t o u t e s  l e s  c ommune s  d e  s o n  
d é p a r t emen t  d ’ é l e c t i o n .   

L e  c h o i x  d ’ Ambé r i e u - e n - Buge y  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  p e r t i n e n t .  S u r  l e  
p l a n  i n d u s t r i e l ,  l a  c ommune  e s t  c o n n e c t é e  a u  p a r c  i n d u s t r i e l  d e  l a  P l a i n e  d e  l ’ A i n ,  
p a r c  g é r é  p a r  l a  Rég i o n  e t  p r é s i d é  p a r  n o t r e  c o l l è g u e  J e a n - L o u i s  GUYADER ,  q u i  
r e g r o u p e  d e  n omb r e u s e s  e n t r e p r i s e s  q u i  p a r t i c i p e n t  d é j à  à  l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e .   

L a  c ommune  e s t  i d é a l emen t  p l a c é e  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s  d ’Oy onna x  e t  
d e  l a  mé t r o p o l e  d e  L y o n .  L e  p r em i e r  r e g r o u p e  d e s  e n t r e p r i s e s  l e s  p l u s  p o i n t u e s  
e n  ma t i è r e  d e  p l a s t u r g i e ,  l e  s e c o nd  c o n c e n t r e  d e s  p ô l e s  d e  r e c h e r c h e  e t  
d é v e l o p p emen t  d é j à  i n t é g r é s  d a n s  l e  C l u s t e r  d e  l a  f i l i è r e .   

S u r  l e  p l a n  d e  l a  f o rma t i o n ,  i l  e x i s t e r a  u n e  r é e l l e  c omp l émen t a r i t é  
a v e c  l e s  é t a b l i s s emen t s  q u i  p o u r r o n t  t r a v a i l l e r  e n  r é s e a u ,  q u e  c e  s o i e n t  l e s  d e u x  
l y c é e s ,  l e  CFA  e t  d ema i n  l e s  n o u v e l l e s  f o rma t i o n s  d a n s  l e  c a d r e  d u  p r o j e t  d e  
c ampus  d a n s  l e  q ua r t i e r  d e  l a  g a r e  f e r r o v i a i r e  c o f i n a n cé  p a r  n o t r e  Rég i o n .  L e  
c h o i x  d e  l i e r  l e  c ampu s  à  l a  b a s e  a é r i e n n e  c o n f o r t e  c e t t e  p e r t i n e n ce  d u  s i t e .  E l l e  
d i s p o s e  d ’ u n e  p i s t e  a é r i e n n e  c a p ab l e  d ’ a c c u e i l l i r  d e s  a p pa r e i l s ,  n o t ammen t  c e u x  
q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  u t i l e s  p o u r  s e  f o rme r  a u  d éman t è l emen t  e t  à  l a  d é po l l u t i o n .   

L e  s i t e  n e  s e r a  p a s  u n e  f i n  e n  s o i ,  i l  d o i t  s e r v i r  d e  s u p p o r t  p o u r  
d é v e l o p p e r  d e s  p a r t e n a r i a t s  a v e c  l e s  a c t e u r s  s o c i o é c o n om i q u e s  e t  a u s s i  a v e c  d e s  
f o rma t i o n s  h o r s  l e s  mu r s ,  s u r  l ’ e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l  e t  n o t ammen t  a v e c  
l e  s i t e  d e  C l e rmon t - F e r r a n d .   

Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  me  f a i s  l e  
r e l a i s  d e  t o u s  l e s  é l u s  l o c au x  p o u r  v o u s  f a i r e  p a r t  d e  n o t r e  g r a nd e  s a t i s f a c t i o n  
q u e  l e  C on s e i l  r é g i o n a l  a i t  a u j o u r d ’ h u i  u n  t e l  p r o j e t  d ’ e n v e r g u r e  e t  v o u s  p o u ve z  
c omp t e r  s u r  n o t r e  e n g agemen t  t o t a l  p o u r  s a  r é u s s i t e .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE PRÉSIDENT. -  Me r c i  b e au c o up .  
Madame  P I ANTON I .  
Mme  P IANTON I . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  

l a  f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  c o n s t i t u e  l ’ u n  d e s  d oma i n e s  d ’ e x c e l l e n c e  d e  l ’ i n d u s t r i e  e t  
c o n s t i t u e  e n  c e l a  u n  v i v i e r  d ' emp l o i s  p é r e n n e  c e  d o n t  c h a c u ne  e t  c h a c u n  d ’ e n t r e  
n o u s  n e  p e u t  q u e  s e  r é j o u i r .   

A u s s i  à  l a  l e c t u r e  d u  t i t r e  d e  c e  r a p p o r t ,  n o u s  a u r i o n s  d û  ê t r e  
e n t h o u s i a s t e s  q u e  l a  R ég i o n  e n g age  u n e  d éma r c h e  d e  c r é a t i o n  d ’ u n  c ampus  d e  l a  
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f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e t  s p a t i a l e .  J e  d i s  n o u s  a u r i o n s  d û  p a r c e  q u e  p l u s i e u r s  
é l émen t s  n o u s  p o s en t  p r o b l ème .   

E n  p r em i e r  l i e u ,  c e l a  n e  c o n ce r n e  c e r t e s  q u e  l e  ma i g r e  d u  r a p p o r t ,  
n o u s  s ommes  t r è s  s u r p r i s  q u ’ à  a u c u n  momen t  s ’ a g i s s a n t  d e  f o rma t i o n  e t  d o n c  
d ’ é d u c a t i o n ,  l a  q u e s t i o n  e n v i r o n n emen t a l e  n e  s o i t  é v o quée ,  c omme  s i  l e s  e n j e u x  
d e  l a  f i l i è r e  n e  p o r t a i e n t  q u e  s u r  l e  n omb r e  d ’ a p pa r e i l s  à  l i v r e r .   

O n  n e  p e u t  p a s  v o u l o i r  f a i r e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  u n e  c o l l e c t i v i t é  
e x emp l a i r e  e n  ma t i è r e  d ’ e n v i r o n nemen t  s i ,  d a n s  u n  p r o c e s s u s  é d u c a t i f  o u  
i n d u s t r i e l ,  o n  f a i t  l ’ i m pa s se  s u r  c e t t e  q u e s t i o n .  S u r  l e  f o n d ,  n o u s  n o u s  
i n t e r r o g e on s  s u r  l e  manque  d e  r é f l e x i o n  e n t o u r a n t  c e t t e  imp l a n t a t i o n  d e s  d e u x  
c ampus  à  Ambé r i e u  p a r c e  q u ’ e l l e  n e  s emb l e  p a s  t e n i r  c omp t e  d e  l ’ e x i s t a n t  n i  
s ’ ê t r e  a pp u y é  s u r  l ’ a n a l y s e  d e s  b e s o i n s  e t  d e s  t e r r i t o i r e s  e n  A u ve r g n e -Rhône -
A l p e s .   

P a r  a i l l e u r s ,  c ommen t  n e  p a s  s ’ i n t e r r o g e r  q u and  v o u s  f a i t e s  v o t e r  
l ’ i m p l a n t a t i o n  d u  c ampus  à  Ambé r i e u  a l o r s  q u e  v o u s  n e  s a v e z  p a s  s i  l e s  
n é g o c i a t i o n s  p ou r  d i s p o s e r  d u  s i t e  d e  l a  b a s e  m i l i t a i r e  v o n t  a b o u t i r .  

E n f i n ,  c ommen t  n ou s  d emande r  d e  v o t e r  u n  p r i n c i p e  d e  c r é a t i o n  e t  d e  
r e n v o y e r  l e s  moda l i t é s  d e  m i s e  e n  œuv r e  e n  CP  ?  Ce t t e  d éma r c h e  e s t  r é c u r r e n t e  
a u  s e i n  d e  c e t t e  a s s emb l é e ,  e t  n o u s  l e  d é p l o r o n s .  P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  e t  à  
r e g r e t ,  n o u s  n ou s  a b s t i e n d r o n s  s u r  c e  r a p p o r t .   

M.  LE PRÉSIDENT. -  Me r c i  b e au c o up .  
Madame  SEMET .   
Mme  SEMET . -  Me r c i .  D a n s  l e  r a pp o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r o po s e z  

a u j o u r d ’ h u i ,  i l  y  a  l i e u  d e  d é b a t t r e  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  c ampu s  r é g i o n a l  d é d i é  à  l a  
f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e t  s p a t i a l e .  D e  b o n ne s  i n t e n t i o n s  a f f i c h é e s ,  ma i s  
ma l h e u r e u s emen t  r i e n  d e  b i e n  c o n c r e t  à  c e  s t a d e .  L e s  a c t i o n s ,  l e u r  m i s e  e n  
œuv r e ,  l e s  p a r t e n a r i a t s  n e  s o n t  n u l l emen t  d é c r i t s  d a n s  l e  r a p p o r t  e t  r e n v o y é s  
c omme  t r o p  s o u v e n t  ma l h e u r e u s emen t  à  l a  CP  d e  d ema i n .   

L e s  e n t r e p r i s e s  d e  l ’ a é r o n au t i q u e  o n t  v r a i s emb l a b l emen t  b e s o i n  d e  
r e c r u t e r  e t  d o i v e n t  s ’ o r g a n i s e r  p o u r  f a i r e  f a c e  à  u ne  f o r t e  c r o i s s a n ce  d e  
l ’ a t t r a c t i v i t é  d e  c e  s e c t e u r .  P o u r  y  f a i r e  f a c e  e t  p o u r  r é p o n d r e  a u  m i e u x  a u x  
b e s o i n s  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  s a l a r i é s  a c t u e l s  o u  à  v e n i r  d u  s e c t e u r ,  i l  s emb l e  
impo r t a n t  d ’ i n v e s t i r  d a n s  d e s  f o rma t i o n s  d e  q u a l i t é ,  q u a l i f i a n t e s  o u  d i p l ôman t e s ,  
d a n s  d e s  f o rma t i o n s  l o n g u e s  e n  a l t e r n a n ce ,  ma i s  a u s s i  d e  n e  p a s  n é g l i g e r  l a  
f o rma t i o n  c o n t i n u e  d e s  a c t i f s  d é j à  e n  emp l o i .   
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La  c r é a t i o n  d e  c e  c ampus  d o i t  a u s s i  i n t é g r e r  l a  n o t i o n  d e  
d é v e l o p p emen t  d ’ u n e  v é r i t a b l e  f i l i è r e  i n d u s t r i e l l e  s t r a t é g i q u e  à  l ’ é c h e l l e  d u  
t e r r i t o i r e  a f i n  d e  r é p o nd r e  a u  m i e u x  a u x  d é f i s  d e  d ema i n ,  q u ’ i l s  s o i e n t  
t e c h no l o g i q u e s ,  é n e r g é t i q u e s  o u  e n v i r o n n emen t a u x .   

N o u s  t e n i o n s  a u s s i  à  r a p p e l e r  q u e  t o u t e  a i d e ,  t o u t  i n v e s t i s s emen t  
a c c o r d é  p a r  l a  R ég i o n ,  d o i t  ê t r e  a s s o r t i  d ’ o b j e c t i f s  d ’ emp l o i s  c h i f f r é s  e t  c o n t r ô l é s ,  
e t  d e  f o rma t i o n s  c o r r e c t emen t  r émuné r ée s  p ou r  l e s  e n t r e p r i s e s  c o n c e r n é e s .   

C e  r a p p o r t  a p p e l l e  a u s s i  d ’ a u t r e s  i n t e r r o g a t i o n s .  I l  e x i s t e  a u j o u r d ’ h u i  
e n  A u v e r g n e  l ’ a é r o c ampu s  –  c e l a  a  d é j à  é t é  d i t  p a r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  me s  
c o l l è g u e s  – ,  a v e c  l e q u e l  d e s  e n t r e p r i s e s  d u  s e c t e u r  e t  d e s  é t a b l i s s emen t s  d e  
f o rma t i o n  s o n t  d é j à  a s s o c i é s  e t  f o n t  u n  t r a v a i l  i n t é r e s s a n t .  L a  q u e s t i o n  e s t  
c ommen t  c e t  a é r o c ampu s  v a - t - i l  i n t é g r e r  a u j o u r d ’ h u i  l ’ a s s o c i a t i o n  ?  V o t r e  
amendemen t  d é p o sé  y  r é p o nd  p r a t i q u emen t .   

E n f i n ,  c ommen t  d e v o n s - n ou s  i n t e r p r é t e r  o u  p l u t ô t  c omp r e n d r e  
l ’ i n s t a l l a t i o n  s u r  u n  s i t e  m i l i t a i r e  ?  L a  v o c a t i o n  d e  c e t t e  a g e n c e ,  n ou s  v o u l o n s  l e  
r a p p e l e r  f o r t emen t ,  d o i t  ê t r e  a v a n t  t o u t  l e  d é v e l o p p emen t  d e  l a  f i l i è r e  
a é r o n a u t i q u e  e t  s p a t i a l e  d a n s  l e  d oma i n e  c i v i l  e t  n o n  m i l i t a i r e .   

V o u s  a u r e z  d o n c  c omp r i s  q u ’ a u  v u  d e s  i n t e r r o g a t i o n s ,  l e  v o t e  s e r a  e n  
f o n c t i o n  d e s  p r i s e s  d e  p o s i t i o n  d e s  amendemen t s .  

M.  LE PRÉSIDENT. -  Me r c i  Madame  SEMET .   
J e  v a i s  o u v r i r  l e  d éb a t  s u r  l e s  amendemen t s ,  ma i s  Madame  BEAUDON  

v a  r é p o nd r e .   
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  Que l que s  r éponses ,  l a  p r em i è r e  s u r  

l ’ A u v e r g ne .  I l  s ’ a g i t  e n  A u v e r g n e  d ’ u n  c ampu s  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s .  
S i  v o u s  v o u l e z  e n t r e r  d a n s  l a  t e c h n i q ue ,  o n  p e u t  f a i r e  c e l a  r a p i d emen t .  C e l a  v e u t  
d i r e  q ue  c e  n ’ e s t  p a s  u n  c ampu s  r é g i o na l ,  c ’ e s t  u n  c ampu s  p o r t é  p a r  u n  l y c é e  q u i  
a  t o u t e  s a  p l a c e  e n  A u v e r g n e .  C ’ e s t  l a  r é a l i t é .  I l  n e  p e u t  d o n c  p a s  a v o i r  v o c a t i o n  
d e  c ampus  r é g i o n a l .   

I l  e s t  a p pa r u  u n e  n é c e s s i t é  d e  b i e n  p r o f e s s i o nna l i s e r  l ’ e n s emb l e  d e s  
j e u n e s  f o rmé s  d a n s  l e s  f i l i è r e s ,  c e l a  a  é t é  d i t  p a r  u n  i n t e r v e n an t ,  l e s  j e u n e s  d e s  
l y c é e s  o n t  d u  ma l  à  t r o u v e r  d e s  s t a ge s .  On  p e u t  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  l ’ i n t e r v e n t i o n  
n é c e s s a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l a  d i s c u s s i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e s  f o rma t i o n s .  Quand  
i l  s ’ e s t  a v é r é  u t i l e  d ’ e n  f a i r e  u n  c ampu s  r é g i o n a l  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  n o u s  
a v o n s  t e n u  s e p t  c om i t é s  d e  p i l o t a g e  r é p a r t i s  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .  À  c h a q ue  
f o i s ,  l e  c ampu s  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q ua l i f i c a t i o n s  d ’ A u v e r g n e  a  é t é  c o n v i é .  C ’ e s t  
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mo i  q u i  l e s  a i  p r é s i d é s .  À  c h a q ue  f o i s ,  i l  a  é t é  f a i t  r é f é r e n c e  à  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  
s u r  l e s q ue l s  o n t  l i e u  d e s  f o rma t i o n s  e n  a é r o na u t i q u e  p u i s q u e  j e  r a p p e l l e  q u e  
l ’ o b j e t  d e  c e  c ampus  e s t  d e  l a b e l l i s e r  l e s  f o rma t i o n s .   

E n  a u c u n  c a s ,  i l  n ’ a  é t é  e n v i s a g é  d e  s ’ a p p u y e r  s u r  q u e l q ue  c h o s e  q u i  
f o n c t i o n ne  d é j à .  D ’ a u t a n t  p l u s  q u ’ à  B o r d e a u x ,  l e  f a i t  d ’ i n t é g r e r  l e  l y c é e  a u  c ampu s  
r é g i o n a l  e s t  u n e  v r a i e  p l u s - v a l u e  p a r c e  q u ’ e n f i n  i l s  o f f r e n t  l ’ e n t i è r e t é  d e  l a  f i l i è r e  
e t  d e s  p ub l i c s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  a c c u e i l l i s  d a n s  c e  c ampus .  N e  f a i s o n s  p a s  d e  
d é b a t  l à  o ù  i l  n ’ y  e n  a  p a s .  C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e  l ’ e x é c u t i f  a  f a i t  u n  amendemen t .  
L a  r é da c t i o n  é t a i t ,  j e  p e n s e ,  i n s u f f i s a n t e .  J e  v o u s  l ’ a c c o r d e .  C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e  
n o u s  n e  p r e n o n s  p a s  l ’ amendemen t  d ép o s é  p a r  l e  SD  p a r c e  q u ’ i l  c o n t i e n t  l e  mo t  
a é r o c ampu s ,  o r  c e  mo t  e s t  u n e  ma r q ue  d é p o s ée  p o u r  l a q ue l l e  l a  R ég i o n  A u v e r g n e  
a  e u  d e  v r a i e s  d i f f i c u l t é s ,  n o t ammen t  a v e c  Bo r d ea u x  q u i  a v a i t  d é p o sé  l a  ma r qu e .   

P o u r  a l l e r  a u  b o u t  d e  mon  r a i s o n n emen t ,  j ’ a u r a i s  a imé  q u e  l ’ e x -Rég i o n  
A u v e r g n e  n o u s  a v e r t i s s e  d e  c e s  d i f f i c u l t é s  j u r i d i q u e s  q u ’ e l l e  p o u v a i t  e n t r e t e n i r  
a v e c  B o r d e a u x .  C e l a  n o u s  a u r a i t  p e rm i s  d e  l e v e r  p l u s  r a p i d emen t  d e s  f r e i n s  a v e c  
d e s  e n t r e p r i s e s  a é r o n a u t i q u e s  d a n s  l e  s e c t e u r .  J e  r e f e rme  l a  p a r e n t h è s e .   

L ’ i d é e  d e  l a  c r é a t i o n  d e  c e  c ampus  e s t  d e  l a b e l l i s e r  l e s  f o rma t i o n s ,  
p a s  d e  l e s  s o r t i r  d e s  t e r r i t o i r e s .  V o u s  imag i n e z  b i e n ,  e t  o n  l e  s a i t  t o u s ,  q u e  l e  
s u j e t  d e  l a  mob i l i t é  e t  d e  l ’ h é b e r g emen t  e s t  e s s e n t i e l ,  q u e  l a  c omp l émen t a r i t é  
d ’ u n e  o f f r e  q u i  p e u t  s e  p a s s e r  s u r  u n e  b a s e  m i l i t a i r e  e s t  u t i l e  a v e c  l a  
c omp l émen t a r i t é  d e  c e  q u i  s e  p a s s e  a u  s e i n  d ’ u n  l y c é e .   

Madame  DAUCHY  j e  v o u s  r eme r c i e  d e  v o s  l e ç o n s  s u r  l e  c o up  
méd i a t i q u e  ma i s  j ’ e s p è r e  q ue  l e  v ô t r e  a u r a  b i e n  ma r c h é ,  q u e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  
p o u r r a  ê t r e  r e p r i s e  s u r  l e s  r é s e a u x  s o c i a u x .  L a  r é a l i t é  a u j o u r d ’ h u i  e s t  c e l l e - c i .  
C h aque  a n n ée ,  n o t r e  Rég i o n  manque  d e  p l u s  d e  1  0 0 0  p e r s o n ne s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  
f o rmée s  e n  a é r o na u t i q u e  e t  a v o i r  d e s  p o s t e s ,  p a r c e  q u e  9 8  %  d ’ e n t r e  e l l e s  
o b t i e n d r a i e n t  u n  emp l o i  s i  e l l e s  é t a i e n t  f o rmées .  S ’ i l  v o u s  p a r a î t  a n od i n  e t  i n u t i l e  
d ’ e s s a y e r  d e  d é p l o y e r ,  d e  r e nd r e  f i a b l e  e n  q u a l i t é ,  l e s  f o rma t i o n s  m i s e s  e n  œuv r e  
a u  s e i n  d e  n o s  f i l i è r e s  a é r o na u t i q u e ,  j ’ e n  s u i s  d é s o l é e  p o u r  v o u s .   

P o u r  c e  q u i  e s t  d u  c o u p  méd i a t i q u e ,  i l  n ’ e s t  p a s  i n u t i l e  d ’ i n s t a l l e r  u n  
c ampus  r é g i o n a l  à  d e u x  p a s  d e  l a  ma i s o n  d ’ A n t o i n e  d e  S a i n t - E x u pé r y ,  à  d e u x  p a s  
d e s  f i l i è r e s  d ’ e n s e i g n emen t  s u p é r i e u r  q u i ,  c omme  l e  d i s a i t  J e a n - L o u i s  GUYADER ,  
s o n t  t r è s  i n t é r e s s ée s  p a r  l e  p r o j e t  q u e  n o u s  p o r t o n s ,  e t  s u r  u n e  b a s e  m i l i t a i r e  
p a r c e  q u e  s u r  u n e  b a s e  m i l i t a i r e ,  i l  y  a  u n  v r a i  l i e n  a v e c  l e  m i n i s t è r e  d e s  A rmée s  
q u i ,  a u x  d e r n i è r e s  n o u v e l l e s ,  e s t  t r è s  imp l i q u é  d a n s  l a  f i l i è r e  a é r o na u t i q u e .   
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Su r  l e  d e r n i e r  s u j e t  e n v i r o n nemen t a l ,  j e  c r o i s  q ue  n o u s  s ommes  t o u s  
d a n s  u n e  c o n t r a d i c t i o n .  N ou s  n ’ a v on s  p a s  s o u h a i t é  a l l e r  d a n s  l ’ i n c a n t a t i o n  
e n v i r o nn emen t a l e  p a r c e  q ue ,  f i n a l emen t  q uand  v o u s  r e ga r d e z  l e s  c h i f f r e s  
a u j o u r d ’ h u i ,  d è s  l o r s  q u e  v o u s  e n vo y e z  d e s  ma i l s ,  m e s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  
a u j o u r d ’ h u i  l e  n umé r i q u e  p o l l u e  a u t a n t  q u e  l ’ a é r o n a u t i q u e .  S i  j e  c ommence  à  d i r e  
q u ’ i l  f a u t  a r r i v e r  à  a g i r  s u r  c e  t y p e  l à ,  j e  v a i s  c ommence r  à  é c r i r e  mo i n s  d e  ma i l s  
p a r f o i s  i n u t i l e s ,  à  u t i l i s e r  b e a u c o up  mo i n s  d ’ o u t i l s  n umé r i q u e s .  P e u t - ê t r e  q ue  
n o t r e  impa c t  e n v i r o n n emen t a l  s e r a  p l u s  impo r t a n t .  J e  v o u s  l a i s s e  y  r é f l é c h i r .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .   

 
-  E x amen  e t  v o t e  d e s  amendemen t s  

•  n°011  :  SD  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  J e  d é c l a r e  o u v e r t e  l a  d i s c u s s i o n  s u r  l e s  

amendemen t s ,  l e  p r em i e r ,  l e  n ° 0 1 1  p a r  l e  g r o u p e  s o c i a l i s t e  e t  d émoc r a t e .  
Mme  AUBO IS . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  

v i e n s  d e  l i r e  l ’ amendemen t  q ue  v o u s  a v e z…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  E x c u se z -mo i  i l  y  a  u n e  e r r e u r .  I l  y  a  a u  p r é a l a b l e  

u n  amendemen t  d e  l ’ e x é c u t i f .  C ’ e s t  Madame  GU IBERT  q u i  l e  p r é s e n t e .   
 

•  Amendemen t  d e  l ’ e x é cu t i f  
Mme  GU IBERT . -  Vou s  l ’ a v e z  c omp r i s ,  à  t r a v e r s  l a  c r é a t i o n  d e  c e  

c ampus  r é g i o n a l  a é r o n a u t i q u e  e t  t o u s  l e s  é c h ange s  e t  l e s  d é b a t s  q u i  o n t  l i e u ,  l a  
R ég i o n  s o u h a i t e  r e n f o r c e r  l e  p o t e n t i e l  d e  f o rma t i o n  e n  s ’ a p p u y a n t  s u r  l e s  
s t r u c t u r e s  e x i s t a n t e s ,  e n  f a c i l i t a n t  l a  c r é a t i o n  d e  n o u v e l l e s  f o rma t i o n s ,  l e s  
n o u v e au x  modu l e s  n ’ e x i s t a n t  p a s  s u r  l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .   

L e  c ampus  a é r o n a u t i q u e  d a n s  u n e  a c c e p t i o n  d an s  e t  h o r s  l e s  mu r s ,  a  
p o u r  amb i t i o n  d e  s t r u c t u r e r ,  d é v e l o p pe r  e t  r e n d r e  v i s i b l e  l ’ o f f r e  d e  f o rma t i o n ,  
i n f o rme r  l e s  j e u n e s  e t  l e s  d emandeu r s  d ’ emp l o i  s u r  l e s  mé t i e r s  q u i  r e c r u t e n t .  L e  
c ampus  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s ,  c ampu s  a é r o n au t i q u e  A u v e r g ne ,  e s t  u n  
a c t e u r  e s s e n t i e l  d e  l a  f o rma t i o n  a u x  mé t i e r s  d e  l ’ a é r o na u t i q u e  p o u r  l e s  q u a t r e  
d é p a r t emen t s  a u v e r g n a t s .  I l  e s t  b a s é  à  A u l n a t ,  i l  f é d è r e  u n  e n s emb l e  é d u c a t i f ,  u n  
l y c é e  p r o f e s s i o n n e l ,  d e  g r a n de s  é c o l e s  e t  d e s  a c t e u r s  é c o n om i q u e s  ( e n t r e p r i s e s ,  
p ô l e s  d e  c ompé t i t i v i t é  e n  p a r t i c u l i e r ) .  S o n  a p p o r t  a u  c ampu s  r é g i o na l  e n  c o u r s  d e  
c r é a t i o n  e s t  d o n c  e s s e n t i e l .   
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Pou r  c e  f a i r e ,  i l  e s t  p r o p o sé  d ’ i n t é g r e r  d a n s  l e  r a p p o r t ,  l a  p h r a s e  
s u i v a n t e  :  «  A s s o c i e r  l e  c ampu s  d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  d u  c ampu s  
a é r o n a u t i q u e  A u v e r g n e  à  l a  g o u v e r n a n ce  d u  c ampu s  r é g i o na l  d e  l a  f i l i è r e  s p a t i a l e  
e t  a é r o n au t i q u e .  »  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  GU IBERT .  Qu i  s o u h a i t e  s ' e x p r ime r  
s u r  c e t  amendemen t  d e  l ’ e x é c u t i f  ?  

Madame  AUBO IS ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   
Mme  AUBO IS . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  

t o u t  c e l a  p o u r  ç a  !  C e  q u e  l ’ o n  v o u s  r e p r o c h e  a s s e z  r é gu l i è r emen t  c ’ e s t  d ’ ê t r e  
t o u j o u r s  e n  p o s i t i o n  d e  «  mo i ,  mo i ,  mo i  » ,  «  p l u s ,  p l u s ,  p l u s  » ,  «  mo i  l e  
p r em i e r  »  !  F r a n c hemen t ,  l ’ i n t i t u l é  d e  c e  r a p p o r t  e s t  «  Con s t r u i r e  l ’ a v e n i r  d ’ u n e  
f i l i è r e  –  u n  c ampus  r é g i o na l  a é r o n a u t i q u e  » .  S ’ i l  s ’ é t a i t  s imp l emen t  a p pe l é  
«  r e n f o r c e r  l ’ a v e n i r  d ’ u n e  f i l i è r e ,  é t e n d r e  a u  t e r r i t o i r e  r h ô n a l p i n  l e  c ampu s  
r é g i o n a l  a é r o n a u t i q u e  » ,  c e l a  a u r a i t  é t é  q u a nd  même  p l u s  s imp l e  e t  v o u s  a u r i e z  
p u  d émon t r e r  d è s  l e  d é p a r t  q u e  v o u s  t e n i e z  c omp t e  d e  c e  q u i  s e  f a i s a i t  d é j à  s u r  l e  
t e r r i t o i r e  a u v e r g n a t .   

N o u s  r e t i r o n s  n o t r e  amendemen t ,  a u  r e g a r d  d e  c e  q u i  n o u s  a  é t é  
p r é s en t é ,  p a r c e  q ue  v o t r e  amendemen t  r e n d  b i e n  c omp t e  d ’ a s s o c i e r  l e  c ampu s  
d e s  mé t i e r s  e t  d e s  q u a l i f i c a t i o n s  à  l a  g o u v e r n a n c e .  L a  V i c e - p r é s i d e n t e  a  é t é  
c l a i r e  e n  d i s a n t  q u e  l e  c ampu s  a é r o n a u t i q u e  A u v e r g n e  g a r d a i t  s a  m i s s i o n  d e  
l a b e l l i s a t i o n .  

Me r c i .   
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .  Madame  V ICHN IEVSKY .  
Mme  V ICHN IEVSKY . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u l a i s  

r eme r c i e r  n o t r e  V i c e - p r é s i d e n t e  p o u r  l e s  i n f o rma t i o n s  c omp l émen t a i r e s  q u ’ e l l e  
n o u s  a  d on née s  p a r c e  q u e  l e s  A u v e r g na t s  n e  p ou v a i e n t  p a s  c omp r en d r e ,  e n  l i s a n t  
l e  r a p p o r t .  J ’ a i  a u s s i  e n t e n du  l ’ i n t e r v e n t i o n  d u  p r é s i d e n t  d e  l a  c omm i s s i o n ,  j e  l ’ e n  
r eme r c i e  a u s s i ,  p a r c e  q u e  n ou s  a v o n s  u n  c ampus ,  p e u t - ê t r e  i n s u f f i s a n t ,  q u i  n ’ e s t  
p a s  c omp l è t emen t  a d é qua t ,  d o n t  a c t e .  I l  e s t  i n t é r e s s a n t  d e  r e n f o r c e r  l e s  f i l i è r e s  
d e  f o rma t i o n  p o u r  q u ’ e l l e s  c o n v i e n n en t  m i e u x  e t  q u ’ e l l e s  c o n v i e n nen t  m i e u x  e n  
t e rmes  d ’ emp l o i .   

D a n s  c e t  amendemen t ,  v o u s  p r o p o s e z  d ’ a s s o c i e r  l e  c ampus  d é j à  
e x i s t a n t .  J e  p e n s e  q u e  v o u s  a v e z  s a t i s f a i t s  n o s  i n q u i é t u de s .  J e  n e  s a i s  p a s  s ’ i l  
f a u t  p a r l e r  d e  r e v en d i c a t i o n s  p a r c e  q u ’ e n  r é a l i t é ,  c ’ é t a i t  j u s t e  n o rma l  d ’ i n t é g r e r  
l ’ A u v e r g ne  e t  d ’ e n  f a i r e  u n  p a r t e n a i r e  c omp l émen t a i r e  ;   
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J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  V ICHN IEVSKY .  
Mon s i e u r  F r é d é r i c  BONN ICHON .  
M.  BONN ICHON . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me r c i .  L ’ amendemen t  d e  

l ’ e x é c u t i f  p o r t é  p a r  l a  V i c e - p r é s i d e n t e  a u x  t r a n s p o r t s ,  p a r  a i l l e u r s  p r é s i d en t e  d u  
S y n d i c a t  m i x t e  d e  l ’ a é r o p o r t  d e  C l e rmon t - F e r r a n d -Au l n a t ,  mon t r e  q u ’ e l l e  c o nn a î t  
p a r f a i t emen t  l ’ e n s emb l e  d u  t i s s u  i n d u s t r i e l  q u i  e s t  a u t o u r  d e  c e t t e  p l a t e f o rme .   

P o u r  i n f o rma t i o n ,  l a  p h o t o  d u  d o s s i e r  d e  p r e s s e  e s t  l é g e n dée  
«  c ampus  a é r o n a u t i q u e  d ’ A u l n a t  » ,  c e  q u i  mon t r e  q u e  l a  p l a t e f o rme  a u v e r g n a t e  
é t a i t  b i e n  p r é s en t e  d a n s  c e t t e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e .   

É v i d emmen t  l ’ A u v e r g n e  e s t  u n e  g r a n d e  r é g i o n  a é r o na u t i q u e .  J e  
r a p p e l l e r a i  à  n o s  c o l l è g u e s  q u e  l a  p r em i è r e  p i s t e  g o u d r o n n ée ,  p l u s  e x a c t emen t  
b é t o n n ée ,  e s t  c e l l e  d ’ A u l n a t  e n  1 9 16  à  l ’ i n i t i a t i v e  d e  M i c h e l i n .  É v i d emmen t ,  
l ’ e x é c u t i f  c o n n a î t  l ’ e x c e l l e n c e  d e s  r i c h e s s e s  i n d u s t r i e l l e s  a u v e r g n a t e s  a v e c  l e  
p l u s  g r a nd  a t e l i e r  d e  l ’ A I A  q u i  e s t  c e l u i  d ’ A u l n a t ,  j u s t e  d e van t  c e l u i  d ’ Ambé r i e u .   

É v i d emmen t ,  a u c u n  a v i o n  n e  v o l e r a i t  s a n s  l e s  s a v o i r - f a i r e  d ’ A u b e r t  &  
Du v a l  e t  d e  c e t t e  u s i n e  d e s  Comb r a i l l e s .   

J e  v o u l a i s  d i r e  à  Madame  DAUCHY  q u e ,  c o n t r a i r emen t  à  c e  q u ’ e l l e  
d i t ,  l e s  i n d u s t r i e l s  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  a v e c  q u i  j ’ é t a i s  h i e r ,  d emanden t  t r o i s  
c h o s e s  :  d ’ u n e  p a r t  q u e  n o u s  p o u r s u i v i o n s  l ’ a c t i o n  d e  l ’ A g e n c e  é c o n om i que  e n  
f a v e u r  d e  l ’ a é r o na u t i q u e ,  d e u x i èmemen t  q u e  l a  p r omo t i o n  d e s  mé t i e r s  d e  
l ’ i n d u s t r i e  s o i t  é g a l emen t  a c c é l é r é e ,  e t  e n f i n  i l s  c omp t e n t  s u r  l ’ A g e n c e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  p o u r  i n c i t e r  l e s  e n f a n t s  e t  l e s  a d o l e s c e n t s  à  a l l e r  s u r  c e s  mé t i e r s  d e  
l ’ a é r o n a u t i q u e .   

E n f i n ,  à  mon  c o l l è g u e  F I L I PP I ,  j e  v o u l a i s  d i r e  q u e  l ’ o b j e t  d e  c e t  
amendemen t  n ’ e s t  p a s  d e  r a s s u r e r  l e s  é l u s  a u ve r g n a t s ,  ma i s  d e  r a s s u r e r  l e s  é l u s  
r h ô n a l p i n s  s u r  l ’ e x c e l l e n c e  a u v e r g na t e .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -T r è s  b i e n ,  o n  a  v o u l u  q ue  l a  p a r o l e  s o i t  à  l a  
d é f e n s e  p o u r  l ' A u v e r g n e .  C e l a  a  é t é  t r è s  b i e n  d é f e n d u .   

Madame  Fa t ima  PARRET .  
Mme  PARRET . -  N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  ê t r e  c o n t r e  l e  f a i t  d e  c o r r i g e r  

c e t  o u b l i  a b e r r a n t  d e  l ’ a é r o c ampu s  c l e rmon t o i s .  P a r  c o n t r e ,  n o t r e  o p p o s i t i o n  a u  
r a p p o r t  c o n c e r n e r a  a u s s i  l ’ amendemen t ,  d o n c  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e t  
amendemen t .   

Me r c i .   
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .  Madame  BEAUDON ,  v o u s  n e  
v o u l e z  r i e n  r a j o u t e r  ?  

Mme PERNOD BEAUDON. -  S i ,  d i r e  à  Mons i eu r  BONNICHON q u ’ i l  m ’ a  
f a i t  c omp r e n d r e  q ue  j ’ a v a i s  o u b l i é  d e  s p é c i f i e r  q u e  l ’ A I A  d ’ A u l n a t  é t a i t  p r é s e n t e  
a u x  s e p t  c om i t é s  d e  p i l o t a g e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .   
J e  s o ume t s  a u x  v o i x  l ’ amendemen t  «  c o n s t r u i r e  l ’ a v e n i r  d ’ u n e  f i l i è r e  »  

a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .  C ’ e s t  u n  amendemen t  d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é .  
J e  v o u s  r eme r c i e .   
L ’ amendemen t  n ° 0 11  t ombe .  N ou s  p a s so n s  a u  n ° 0 1 2 .  
 

•  n°012  :  GC -HDA  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Qu i  d é f e n d  l ’ amendemen t  ?   
Madame  SEMET .  
Mme  SEMET . -  J e  n e  d o u t e  p a s  q u e  c e t  amendemen t  p u i s s e  ê t r e  

r e t e n u  p a r  l ' e x é cu t i f  p u i s q ue  d e  l a  même  f a ç o n  q u e  n o u s  l ’ a v on s  d emandé  
c o n c e r n a n t  l a  c r é a t i o n  d e  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e t  q u e  v o u s  a v e z  
b i e n  v o u l u  a c c e p t e r ,  i l  e s t  d a n s  l a  même  d éma r c h e ,  mo t i v é  p a r  l e  même  s o u c i  
d ’ é v a l u a t i o n  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s ,  d e  t r a n s p a r e n c e ,  d e  t r a n sm i s s i o n  d e  
l ’ i n f o rma t i o n  à  t o u s  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .   

C e  q u e  n o u s  v ou s  p r o p o s o n s  à  t r a v e r s  c e t  amendemen t ,  c ’ e s t  q u e  
c e t t e  a g en c e  r e n de  c omp t e  a u  mo i n s  u n e  f o i s  p a r  a n ,  d u  mode  d e  f o n c t i o n n emen t  
q u ’ e l l e  a u r a  m i s  e n  p l a c e ,  d e s  p e r s p e c t i v e s  à  v e n i r  o u  q u ’ e l l e  v o u d r a i t  v o i r  me t t r e  
e n  œuv r e .  

N o u s  v o u s  p r o p o s on s  d ’ i n t é g r e r  c e t t e  p r o p o s i t i o n  d a n s  l e s  é l émen t s  
d u  d é l i b é r a t i f ,  à  s a v o i r  :  «  d ’ a p p r o u ve r  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  c ampus  r é g i o n a l  d e  l a  
f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  e t  s p a t i a l e  e n  A u v e r g n e  e t  d e  c ommun i q u e r  u n  b i l a n  a n n ue l  
d u  c ampus  r é g i o n a l  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  a u x  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .  »  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .   
Madame  BEAUDON  s u r  c e t  amendemen t  q u i ,  d a n s  l e  p r i n c i p e  n e  p o s e  

p a s  d e  p r o b l ème ,  ma i s  j e  c r o i s  q u e  v o u s  a v e z  u n  s o u s - amendemen t  ?  
Mme  PERNOD  BEAUDON . -  I l  n e  p o s e  p a s  d e  p r o b l ème ,  ma i s  s i  v o u s  

e n  ê t e s  d ’ a c c o r d ,  Madame  SEMET ,  j e  c h a n ge r a i s  b i e n  l a  f i n  e n  i n d i q u a n t  «  e t  d e  
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c ommun i q u e r  u n  b i l a n  a n n ue l  d ’ a c t i v i t é  d u  c ampu s  r é g i o na l  d e  l ’ a é r o n a u t i q u e  a u  
s e i n  d e  l a  c omm i s s i o n  f o rma t i o n ,  a p p r e n t i s s age…  » ,  l a  c omm i s s i o n  9 .  Ce l a  
n ’ empê che r a  p a s  q u ’ i l  s o i t  p r é s e n t é  a u x  c o n s e i l l e r s ,  ma i s  o n  r e s t e r a  a i n s i  d a n s  l a  
même  l i g n e  q u e  c e  q u i  a  é t é  v o t é  s u r  l e  r a p p o r t  p r é c éd en t .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  SEMET ,  a c c e p t e z - v ou s  c e  s o u s -
amendemen t  ?  

Mme  SEMET . -  J ' a c c e p t e  b i e n  v o l o n t i e r s  c e  s o u s - amendemen t .  Me r c i .  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  S ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  d emande  d e  p a r o l e  s u r  c e  s o u s -

amendemen t ,  j e  v o u s  p r o po s e  d e  s o ume t t r e  a u x  v o i x  l e  s o u s - amendemen t  d e  
l ’ e x é c u t i f  q u i  r a j o u t e  «  e n  c omm i s s i o n  »  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  s o u s - a m e n d e m e n t  e s t  a d o p t é .  

J e  s o ume t s  à  v o s  v o i x  l ’ amendemen t  d e  l ’ H uma i n  d ’ a b o r d  G r ou pe  
c ommun i s t e ,  s o u s - amendé  p a r  l ’ amendemen t  q ue  n o u s  v en o n s  d ’ a do p t e r ,  a v e c  u n  
a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .   

( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L ’ a m e n d e m e n t  s o u s - a m e n d é  e s t  a d o p t é .  

 J e  v o u s  r eme r c i e .  
Y  a - t - i l  d e s  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e  s u r  c e  r a p p o r t  ?   
( N o n )  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  s u r  c e  r a p p o r t  a v e c  u n  a v i s  

f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .   
( I l  e s t  p r o c é d é  a u  v o t e )  
•  L e  r a p p o r t  n ° 3 4 9 4  e s t  a d o p t é .  
Le  r a p p o r t  e s t  a d o p t é  a v e c  1 2 4  v o i x ,  c e  q u i  e s t  a b s o l umen t  

r ema r q u ab l e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

P LAN  MARSHALL  :  I NVEST ISSEMENT  RECORD  POUR  L 'AVEN IR  DE  LA  
JEUNESSE  D 'AUVERGNE -RHÔNE -ALPES  
Rappo r t  n °  3 5 07  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ' e x é cu t i f  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  C ' e s t  Madame  BERTHOUX  qu i  r a p p o r t e .  
Mme  BERTHOUX . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g ue s ,  u n  p e t i t  

p o i n t  d ' é t a p e  s u r  l e  p l a n  Ma r s h a l l  e t  a u s s i  p o u r  f a i r e  u n  p e t i t  é c h o  à  n o s  
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d i s c u s s i o n s  b u d gé t a i r e s  d e  c e  ma t i n  e t  r a p p e l e r  q u e  l e s  é c o n om i e s  q u e  n o u s  
a v o n s  c o l l e c t i v emen t  r é a l i s é e s  s e r v e n t  a u j o u r d ' h u i  à  i n v e s t i r  p l u s ,  s a n s  t r o p  
emp r u n t e r  g r â c e  à  n o t r e  c a pa c i t é  d ' a u t o f i n a n c emen t ,  s i  j ' a i  b i e n  t o u t  c omp r i s  c e  
ma t i n .  L e s  l y c é e s  s o n t  d o n c  l ' u n  d e s  p r i n c i p a u x  b é n é f i c i a i r e s  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  
v o l o n t a r i s t e  e n  ma t i è r e  d ' i n v e s t i s s emen t .  

É v i d emmen t ,  c ' e s t  u n  n o u v e l  é l a n  à  l ' e n s emb l e  d e s  é t a b l i s s emen t s  
q u e  s o n t  n o s  l y c ée s ,  à  l ' e n s emb l e  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  a u s s i ,  e t  c ' e s t  u n e  v r a i e  
d y n am i que  e n  f a v eu r  d e  n o t r e  j e u n e s se  p o u r  l e s  a i d e r  à  r é u s s i r .  

Q ue l  é t a i t  l e  c o n s t a t  e n  2 0 1 6  a v e c  l ' a u d i t  q u e  n o u s  a v o n s  r é a l i s é  ?  
C ' é t a i t  u n e  s i t u a t i o n  c a t a s t r o p h i q u e  :  5 7  l y c ée s  e n  mauv a i s  o u  t r è s  

mau v a i s  é t a t ,  1 0  %  d e s  l y c ée n s  s c o l a r i s é s  d a n s  d e  mauv a i s e s  c o n d i t i o n s ,  v o i r e  
même  1 3  % ,  e t  s u r t o u t  d e  f o r t e s  i n é g a l i t é s  s u r  l ' e n s emb l e  d e  l a  R ég i o n ,  4 0  %  d e  
l y c é e s  e n  mauv a i s  o u  t r è s  mau v a i s  é t a t  d a n s  l e  C an t a l ,  3 0  %  d an s  l e  P u y - d e -
Dôme  o u  e n c o r e  2 5  %  e n  A r d è c he ,  e t  même  à  q u e l q u e s  p a s  d ' i c i  d a n s  l a  
mé t r o p o l e  l y o n n a i s e  d e s  s i t u a t i o n s  d i f f i c i l e s ,  d e s  l y c é e s  q u i  a t t e n d e n t  d e s  t r a v a u x  
d e p u i s  p l u s  d e  1 5  a n s ,  b e a u c o up  d ' é t u d e s  e n  c o u r s ,  ma i s  a s s e z  p e u ,  v o i r e  même  
t r è s  p e u  d ' i n v e s t i s s emen t s .  

A l o r s  q u e l l e  a  é t é  n o t r e  r é po n s e  ?  
C ' e s t  c e  p l a n  Ma r s h a l l ,  1 , 5  Md€  s u r  l e  manda t .  C ' e s t  u n e  h a u s s e  d e  

5 0  %  d e s  i n v e s t i s s emen t s  p o u r  n o s  l y c ée s .  
C e  p l a n  Ma r s h a l l  c omp r e n a i t  q u a t r e  p l a n s .  U n  p l a n  d e  r a t t r a p a g e .  I l  

é t a i t  n é c e s s a i r e  e f f e c t i v emen t  d e  r a t t r a p e r  l e  r e t a r d  q u i  a v a i t  é t é  p r i s  p a r c e  q u e  
l e  b â t i  é t a i t  v é t u s t e .  C e r t a i n s  é t a b l i s s emen t s ,  v o i r e  u n  c e r t a i n  n omb r e  
d ' é t a b l i s s emen t s ,  n ' a v a i e n t  p a s  e u  d ' o p é r a t i o n  d e p u i s  t r è s  l o n g t emps ,  e t  n o u s  
a v i o n s  a u s s i  u n  c e r t a i n  n omb r e  d ' a v i s  n é g a t i f s  d e s  c omm i s s i o n s  d e  s é c u r i t é ,  c e  
q u i  n ' é t a i t  a b s o l umen t  p a s  p o s s i b l e  é v i d emmen t  d e  c o n se r v e r ,  d o n c  i l  a  f a l l u  
i n v e s t i r .  

L e  d e u x i ème  p l a n  e x c e p t i o n ne l  q u e  n ou s  a v o n s  p r o p o s é  e t  q u e  n o u s  
s ommes  e n  t r a i n  d e  r é a l i s e r  e s t  d û  à  l a  h a u s s e  d émog r a p h i q u e  q u i  n ' a v a i t  p a s  é t é  
p r i s e  e n  c omp t e  s u r  p l u s i e u r s  d e  n o s  b a s s i n s  d e  v i e ,  q u i  s o n t  p a r t i c u l i è r emen t  
d y n am i que s  e t  q u i  n é c e s s i t a i e n t  d e s  e x t e n s i o n s ,  ma i s  a u s s i  l a  c r é a t i o n  d e  
n o u v e au x  l y c é e s  e t ,  v o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  a v o n s  e n t r e p r i s  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  s i x  
n o u v e au x  l y c é e s .  C ' e s t  u n  p l a n  e x c e p t i o n n e l  d e  5 0 0  M€ .  

L e  t r o i s i ème  p l a n  e s t  u n  p l a n  d e  ma i n t e n a n c e  immob i l i è r e .  L a  Rég i o n ,  
à  t r a v e r s  c e s  3 0 0  l y c é e s  p u b l i c s ,  e s t  p r o p r i é t a i r e  d ' e n v i r o n  5  m i l l i o n s  d e  mè t r e s  
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c a r r é s .  C ' e s t  u n  p a t r imo i n e  à  e n t r e t e n i r .  C ' e s t  d o n c  l ' o b j e t  d e s  p e t i t e s  o p é r a t i o n s  
d e  ma i n t e n a n c e ,  ma i s  c ' e s t  a u s s i  l ' o b j e t  d e  t o u t e s  l e s  m i s e s  e n  s é c u r i t é  q u ' i l  a  
f a l l u  a u s s i  me t t r e  a u x  n o rme s ,  t o u t e s  l e s  n o rme s  q u ' i l  a  f a l l u  r é t a b l i r .  

L e  q u a t r i ème  p l a n  e s t  u n  p l a n  d ' a c t i o n s  t r a n s v e r s a l e s  t o u t  a u s s i  
impo r t a n t  d e  2 0 0  M€ ,  q u i  c o n c e r n e  l a  s é c u r i s a t i o n ,  l ' a c c e s s i b i l i t é  e t  a u s s i  u n e  
p r i o r i t é  q u i  e s t  l ' amé l i o r a t i o n  d e  l a  p e r f o rmance  é n e r g é t i q u e  d e  n o s  b â t imen t s ,  l a  
c r é a t i o n  d ' i n t e r n a t s  e t  d e  d em i - p e n s i o n .  1 , 5  Md€  s u r  l e  manda t .  

E n  q u e l q ue s  c h i f f r e s ,  o ù  e n  s ommes - no u s  a u j o u r d ' h u i  p u i s q u e  c ' e s t  
l ' o b j e t  d e  c e  r a p p o r t ,  q u i  c o n s i s t e  à  v o u s  p r é s en t e r  c e  p o i n t  d ' é t a p e  ?  

A u j o u r d ' h u i ,  n o u s  s ommes  à  u n  t a u x  d ' a v a n c emen t  d e  5 6  %  d e  
c o n s omma t i o n  d e  c e  p l a n  Ma r s h a l l ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  n o u s  a v o n s  d é j à  d é p en s é  
8 4 6  M€ ,  q u i  o n t  é t é  manda t é s .  Ce  n e  s o n t  p a s  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme .  
Ce  s o n t  b i e n  d e s  i n v e s t i s s emen t s  r é a l i s é s .  N o u s  a v o n s  2 95  o p é r a t i o n s  q u i  o n t  é t é  
v o t é e s  d ep u i s  2 0 1 7  e t  q u i  s o n t  d e  n o u v e l l e s  o p é r a t i o n s .  No u s  e n  a v o n s  d é j à  l i v r é  
2 2 4  d e p u i s  2 0 1 6  s a n s  c omp t e r  l e s  o p é r a t i o n s  d e  s é cu r i s a t i o n .  S i x  n o u v e au x  
l y c é e s  s on t  e n  c o u r s  e t  d e  n omb r e u s e s  e x t e n s i o n s .  

P a r  e x emp l e ,  e n  2 01 9 ,  n o u s  a v o n s  1 4 9  o p é r a t i o n s  d e  p l u s  q u ' e n  2 0 1 5 .  
D e s  o p é r a t i o n s  d e  p l u s  d e  1  M€ .  En  t o u t ,  c ' e s t  6 2 0  o p é r a t i o n s  e n  c ou r s  s u r  
l ' e n s emb l e  d e  l a  R ég i o n .  

N o u s  a v on s  a u s s i ,  b i e n  s û r ,  a p p o r t é  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  a u x  
l y c é e s  a g r i c o l e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  p l a n  Ma r s h a l l  p u i s q u e  l e s  l y c é e s  a g r i c o l e s  
o n t  b é n é f i c i é  d e  2 19  M€  v o t é s  p o u r  n o s  l y c é e s  a g r i c o l e s  q u i ,  j e  l e  r a p p e l l e ,  s o n t  
1 2 0  d a n s  n o t r e  Rég i o n .  

U n  e x emp l e  i n t é r e s s a n t  a v e c  l e s  d é b a t s  q u e  l ' o n  a  e u s  a u s s i  t o u t  à  
l ' h e u r e  s u r  l ' e n v i r o n n emen t .  J e  v o u s  d i s a i s  q u ' a v e c  l e  p l a n  Ma r s h a l l  n o u s  
a g i s s i o n s  a u s s i  p o u r  l ' e n v i r o n n emen t .  C e  s o n t  d e s  o b j e c t i f s  q u i  n o u s  t i e n ne n t  à  
cœu r  p o u r  l e s  l y c ée s  d e p u i s  l o n g t emps ,  d ' a b o r d  p o u r  ê t r e  e x emp l a i r e ,  p u i s q u e  
n o u s  s ommes  p r o p r i é t a i r e s  d e  5  m i l l i o n s  d e  mè t r e s  c a r r é s ,  i l  y  a  q ue l q u e s  e n j e u x  
impo r t a n t s .  D e s  e n j e u x  e n v i r o n n emen t a u x ,  v o u s  l ' a v e z  c omp r i s ,  ma i s  a u s s i  d e s  
e n j e u x  p ou r  l e s  u s ag e r s ,  u n  e n j e u  d e  c o n f o r t ,  d ' ê t r e  m i e u x  i s o l é .  Un  e n j e u  a u s s i  
p é d a gog i q u e  e t  u n  e n j e u  f i n a n c i e r .   

P a r  e x emp l e ,  n o u s  a v o n s  l a n c é  d e  n omb r e u x  «  CREM  »   
( C on c ep t i o n ,  R é a l i s a t i o n ,  E x p l o i t a t i o n ,  Ma i n t e n a n c e ) ,  d e s  c o n t r a t s  d e  

p e r f o rmanc e  é n e r g é t i q u e  e n  c o n c ep t i o n  r é a l i s a t i o n ,  q u i  n o u s  p e rme t t e n t  
a u j o u r d ' h u i  d ' a t t e i n d r e  d e s  o b j e c t i f s ,  c e u x  q u e  l ' o n  s ' é t a i t  f i x é s .  C ' e s t  d ' a i l l e u r s  l e  
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p l a n  é n e r g i e  d e s  l y c é e s ,  q u e  v o u s  a v i e z  v o t é  e n  2 0 1 0  e t  q u e  n o u s  p o u r s u i v o n s  
j u s q u ' e n  2 0 3 0 .  L e s  o b j e c t i f s  c e  s o n t  4 0  %  d e  b a i s s e  d e  c o n s omma t i o n  d ' é n e r g i e ,  
4 0  %  d e  CO 2  e n  mo i n s  e t  3 6  %  d ' é n e r g i e s  r e no u v e l a b l e s .  C e  s o n t  l e s  o b j e c t i f s  q u e  
n o u s  s ommes  e n  t r a i n  d e  r é a l i s e r .  P a r  e x emp l e ,  d a n s  u n  l y c é e  q u i  a  b é n é f i c i é  
d ' u n  c o n t r a t  d e  p e r f o rman c e  é n e r g é t i q u e ,  l e  l y c é e  Cam i l l e  C l a u d e l  d a n s  l e  R hône ,  
o n  a  o b t e n u  4 5  %  d ' é c o n om i e s  d ' é n e r g i e  p r ima i r e  e t  6 5  %  d e  r é d u c t i o n  d e s  
ém i s s i o n s  d e  CO 2 .  C ' e s t  d u  c o n c r e t .  C ' e s t  p r a gma t i q u e  e t  c e l a  f a i t  p a r t i e  d e s  
o b j e c t i f s  t o u t  à  f a i t  p r i o r i t a i r e s  d u  p l a n  Ma r s h a l l .   

I l  f a u t  p e u t - ê t r e  r a p p e l e r  a u s s i  q u e  n o u s  me t t o n s  d a n s  n o t r e  c a h i e r  
d e s  c h a r g e s  d e s  e x i g e n c e s  e n v i r o nnemen t a l e s  t o u t  à  f a i t  é l e v ée s ,  q u e  n o u s  
i n n o v o n s  d a n s  l a  c o n s t r u c t i o n ,  j u s t emen t  p a r  l e  b i a i s  d e s  ma r c hé s  g l o b a u x  d e  
p e r f o rmanc e ,  ma i s  a u s s i  s u r  u n  c a h i e r  d e s  c h a r g e s  e n v i r o nnemen t a l e s  t r è s  p r é c i s .   

E t  p u i s  n o u s  f a v o r i s o n s  a u s s i  l a  c o n s t r u c t i o n  e n  b o i s .  N o u s  a v on s  
t r a v a i l l é  s u r  l e  b â t i ,  s u r  l e s  i n s t a l l a t i o n s  d e  c h a u f f a ge ,  s u r  l a  v e n t i l a t i o n ,  s u r  
l ' é c l a i r a g e ,  a u t a n t  d e  l e v i e r s  p o u r  f a i r e  d e s  é c o n om i e s  d ' é n e r g i e  e t  d e s  é c o n om i e s  
d e  CO 2 .  

V o i l à  p o u r  c e  q u i  e s t  d u  p l a n  Ma r s h a l l  d ' u n  p o i n t  d e  v u e  d e  l a  q u a l i t é  
d e s  a c t i o n s  q u e  l ' o n  mène .  

C on c e r n an t  l ' e x é c u t i o n  d u  p l a n  Ma r s ha l l ,  n o u s  s e r o n s  à  f i n  2 0 1 9  à  
p r è s  d e  1  Md€  d é j à  c o n s ommé ,  c e  q u i  e s t  à  p e u  p r è s  c e  q u e  l a  p r é c é den t e  
ma j o r i t é  a  f a i t  e n  s i x  a n s .  E n  2 0 1 8 ,  c ' e s t  2 7 9  M€  p a r  a n ,  s u r  l ' a n n é e ,  q u i  o n t  é t é  
c o n s a c r é s  a u  p l a n  Ma r s h a l l .  E n  t o u t ,  c ' e s t  2 9 9  M€ ,  q u a nd  o n  c omp t e  l e s  
é q u i p emen t s .  C ' e s t  b i e n  2 7 9  M€  l ' a n n ée  d e r n i è r e .  C ' e s t  u n e  h a u s s e  c o n s i d é r a b l e .  
C e t t e  a n née ,  l a  p r o j e c t i o n  e s t imée  e s t  à  2 8 9  M€  e t  n o u s  s ommes  e n  t r a i n  l à  a u s s i  
d e  l e s  r é a l i s e r .  C ' e s t  impo r t a n t .  S i  o n  c omp t e  l e s  manue l s  s c o l a i r e s  e t  l e s  
é q u i p emen t s  o n  e s t  à  p l u s  d e  3 3 9  M€  s u r  c e t t e  a n n ée  2 0 19 .  C e  s o n t  d e s  c h i f f r e s  
t r è s  c l a i r s .  

A u j o u r d ' h u i ,  n o u s  a v o n s  r e f a i t  u n  a ud i t  e n  2 01 9  p o u r  j u s t emen t  f a i r e  
u n  é t a t  d e s  l i e u x  i n t e rméd i a i r e .  C ' e s t  u n e  b o î t e  à  o u t i l s  t o u t  s imp l emen t  p o u r  
a d a p t e r  l a  c o n d u i t e  d e s  o p é r a t i o n s ,  a v o i r  u n e  v i s i o n  g l o b a l e  d e  n o t r e  d éma r c h e ,  
p a r c e  q u e  n o u s  a v on s ,  v o u s  l ' a v e z  c omp r i s ,  b e a u c o up  p l u s  d ' o p é r a t i o n s  e n g agée s  
e t  q u i  s o n t  c o n d u i t e s  s imu l t a n émen t .   

A u j o u r d ' h u i ,  o n  p e u t  d i r e  q u e  1 0 0  %  d e s  l y c é e s  q u i  é t a i e n t  e n  mauv a i s  
o u  t r è s  mau v a i s  é t a t ,  l e s  f ameu x  5 7  l y c é e s ,  o n t  f a i t  l ' o b j e t  d ' u n e  o p é r a t i o n .  I l  n e  
r e s t e  q ue  1 5  l y c ée s  a u j o u r d ' h u i  q u i  s o n t  e n c o r e  e n  t r a i n  d e  r e c e v o i r  d e s  
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opé r a t i o n s ,  q u i  é t a i e n t  a b s o l umen t  n é ce s s a i r e s .  N o t r e  p r em i è r e  c i b l e  d e  t r a i t e r  e n  
p r i o r i t é  l e s  l y c é e s  e n  mau v a i s  e t  t r è s  mau v a i s  é t a t  e s t  a t t e i n t e  e t  n o t r e  d e u x i ème  
c i b l e  d e  f a i r e  b a i s s e r  l e  n omb r e  d ' é l è v e s  s c o l a r i s é s  d a n s  u n  l y c é e  e n  mauv a i s  o u  
t r è s  mau va i s  é t a t  e s t  a u s s i  a t t e i n t e  p u i s q u ' a u j o u r d ' h u i  n o u s  a v o n s  mo i n s  d e  5  %  
d e  l y c é e n s  q u i  s o n t  s c o l a r i s é s ,  s o i t  1 3  0 0 0  d ' e n t r e  e u x  c o n t r e  3 2  0 00  a u  d é b u t  d u  
manda t .   

E n  t e rmes  d ' a c c e s s i b i l i t é ,  d e  s é c u r i t é ,  n o u s  a v o n s  u ne  s i t u a t i o n  
l a r g emen t  amé l i o r é e  d a n s  2 5 1  l y c é e s  p u i s q u e  n o u s  d é r o u l o n s  a u s s i  l ' A d ' A ,  
l ’ A g e nda  d ’ A c c e s s i b i l i t é  P r o g r ammée ,  l a  m i s e  e n  a c c e s s i b i l i t é  d e s  l y c ée s ,  u n e  
l i g n e  b u dgé t a i r e  q u i  é t a i t  p r é s e n t e ,  ma i s  q u e  n ou s  d é p en so n s  a u s s i  a u j o u r d ' h u i  d e  
f a ç o n  r é gu l i è r e .  

V o i l à ,  n o u s  a v o n s  d o n c ,  v o u s  l ' a v e z  c omp r i s ,  u n e  v r a i e  d y n am i q u e  e t  
u n e  v r a i e  v o l o n t é  e n  ma t i è r e  d ' i n v e s t i s s emen t s  p o u r  n o s  l y c é e s .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  BERTHOUX .  Madame  
BUSS IÈRE  p o u r  l a  C omm i s s i o n .  

 
L a  s é a n c e  e s t  p r é s i d é e  p a r  M o n s i e u r  L a u r e n t  W A U Q U I E Z .  
 

Av i s  d e  l a  Commiss i on  «  Fo rma t i on  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  
Mme  BUSS IÈRE . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  B i e n  s û r ,  l a  

C omm i s s i o n  a  s a l u é  l a  p r é s en t a t i o n  d e  c e  p l a n  Ma r s h a l l  q u i  e s t  f a i t  r é g u l i è r emen t .  
T o u t  l e  monde  e s t  t e n u  à  j o u r  d e s  é v o l u t i o n s  e t  d e s  p r o g r è s  q u i  s o n t  f a i t s .  B i e n  
s û r ,  n o u s  s a l u o n s  c e t  i n v e s t i s s emen t  t r è s  f o r t  e n  d i r e c t i o n  d e s  é t a b l i s s emen t s ,  
q u e  c e  s o i t  d e  l a  r é n o va t i o n  o u  d e  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  n o u v e au x  l y c é e s ,  d e  l a  
s é c u r i s a t i o n ,  d e s  é c o n om i e s  d ' é n e r g i e ,  q u i  r é p on den t  a u x  n omb r e u x  b e s o i n s  e n  
t e rmes  d e  b â t imen t s  p o u r  l e s  l y c é e s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  L a u r e n ce .  N ou s  a v o n s  l e s  é v e n t u e l l e s  
e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e .   
 
I n t e r v en t i o n  é v en t ue l l e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  LECA I L LON ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  LECA I LLON . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d en t .  D a n s  c e  b i l a n  

d ' e x é c u t i o n  e t  d e  p r é v i s i o n  d u  PP I  p o u r  l e s  l y c é e s ,  p ompeus emen t  i n t i t u l é  «  p l a n  
Ma r s h a l l  »  i l  e s t  q u e s t i o n  d ' i n v e s t i s s emen t s  r e c o r d ,  d e  p l a n  e x c e p t i o n n e l ,  d e  
r é s u l t a t s  r ema r q u ab l e s .  O r ,  s i  o n  s e  p e n c h e  u n  p e u  s u r  v o t r e  PP I ,  i l  a p p a r a î t  e n  
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f a i t  q u e  v o u s  u s e z  d e  c e r t a i n s  s u b t e r f u g e s  q u i  c o n t r i b u e n t  à  l ' a u gmen t a t i o n  t o t a l e  
d e  l a  s omme  b u dgé t é e ,  s a n s  q u e  c e l a  e n  f a i t  n e  c o r r e s p o nde  à  u n  e f f o r t  
d ' i n v e s t i s s emen t  e x c e p t i o n n e l  q u e  v o u s  a n n on c e z .  

A i n s i ,  v o u s  a f f e c t e z  d a n s  l a  s e c t i o n  i n v e s t i s s emen t s  c e r t a i n e s  
d é p en s e s  d ' o p é r a t i o n s  d e  ma i n t e n a n ce ,  q u i  d a n s  l e s  p r é c é d en t s  PP I  d e  Rhône -
A l p e s  é t a i e n t  a t t r i b u é e s  a u  f o n c t i o n nemen t .  

V o u s  a s s i g n e z  l a  l i g n e  b u d gé t a i r e  d é vo l u e  a u x  manue l s  s c o l a i r e s  a u x  
i n v e s t i s s emen t s .  

A u t r e  s t r a t a g ème ,  l e  PP I  p r é c éd en t  a  é t é  g e l é  a u  d é b u t  d e  v o t r e  
manda t  e t  t o u s  l e s  i n v e s t i s s emen t s  e t  o p é r a t i o n s  d e  r e s t r u c t u r a t i o n  p r é v u s  d a n s  
l e s  é t a b l i s s emen t s  p o u r  2 0 1 6  e t  2 0 1 7  o n t  é t é  a l o r s  m i s  s u r  l e  b o i s s e a u  p o u r  v o u s  
p e rme t t r e  d ' a f f e c t e r  l e s  s ommes  a i n s i  é c o n om i s é s  s u r  l e s  1 , 5  Md€  d e  v o t r e  p l a n  
Ma r s h a l l .  

É g a l emen t ,  s i  l ' o n  c ompa r e  v o s  c h i f f r e s  a v e c  c e u x  d e s  d e u x  r é g i o n s  e t  
l e  PP I  p r é c é d en t ,  o n  r ema r q ue  q u e  l ' e f f o r t  b u d g é t a i r e  a n n ue l  d e  v o t r e  p l a n  e s t  a u  
f i n a l  à  p e i n e  s u p é r i e u r  a u  c umu l  d e  c e l u i  d e s  d e u x  e x - r é g i o n s ,  c ' e s t - à - d i r e  u n  
i n v e s t i s s emen t  mo yen  d e  2 50  M€  p a r  a n ,  s o i t  c ompa r é  a u x  2 3 0  M€  a n n ue l s  
e n g agé s  e n t r e  2 0 05  e t  2 0 1 5  u n e  a u gmen t a t i o n  d e  8 , 7  %  s e u l emen t .  C e r t e s ,  u n  
p e u  p l u s  s i  l a  t o t a l i t é  d e s  p r é v i s i o n s  d ' e x é c u t i o n  e s t  e n t i è r emen t  r é a l i s é e  d ' i c i  
2 0 2 1 ,  c e  q u i  e s t  l o i n  d ' ê t r e  s û r .  L e s  p r é v i s i o n s  c omme  l e s  p r omes se s ,  Mons i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  n ' e n g a gen t  q u e  c eu x  q u i  y  c r o i e n t .   

Ma i s  l e  p l u s  g r a v e  e s t  q u e  l e  b u d ge t  a f f e c t é  a u  p l a n  e x c e p t i o n ne l  
d ' i n v e s t i s s emen t  e t  v i s a n t  à  p a l l i e r  l a  s a t u r a t i o n  d e  n omb r e u x  é t a b l i s s emen t s  e t  à  
a n t i c i p e r  l a  c r o i s s an c e  d émog r a p h i q ue  n ' e s t  p a s  a u  n i v e a u  d e s  b e s o i n s  s i  l ' o n  e n  
c r o i t  l e s  p r o j e c t i o n s  q u i  mon t r e n t  q u e  d e  2 0 1 5  à  2 0 2 5  n o t r e  r é s e a u  
d ' é t a b l i s s emen t s  s e  v o i t  d é j à  e t  s e  v e r r a  c o n f r o n t é  à  l ' a c c u e i l  d e  p l u s  d e  2 2  0 0 0  
n o u v e au x  l y c é e n s .  O r ,  c e l a  c o r r e s p ond  à  u n  b e s o i n  n on  d e  s i x  é t a b l i s s emen t s ,  
ma i s  a u  mo i n s  d ' u n e  q u i n z a i n e  d e  l y c é e s  s u p p l émen t a i r e s .   

P a r  e x emp l e ,  r i e n  q u e  s u r  l a  H au t e - S a v o i e ,  l e  Con s e i l  D épa r t emen t a l  
p o u r  a n t i c i p e r  l ' a r r i v é e  d e  4  0 0 0  é l è v e s  s u p p l émen t a i r e s  d ' i c i  1 0  a n s  v a  f i n a n c e r  
l a  c o n s t r u c t i o n  d e  s i x  n o u ve au x  c o l l è g e s .  F o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  s u r  c e  
d é p a r t emen t ,  p a r t i c u l i è r emen t ,  n o u s  s ommes  l o i n  d u  c omp t e .  Ma i s  i l  e s t  v r a i  q u e  
l e  r e t a r d  p r i s  p a r  l ' e x é c u t i f  p r é c é d en t  e n  ma t i è r e  d ' i n v e s t i s s emen t  e s t  a s s e z  
c o n s é quen t  e t  q u e  l a  l o i  NOTRe  a  p r o c é d é  à  d e s  t r a n s f e r t s  d e  c ompé t e n ce s  s a n s  
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l e s  a c c ompagne r  d e s  mo yen s  n é c e s s a i r e s .  Mena ç a n t  a i n s i  l e s  m i s s i o n s  d e  l a  
R ég i o n  c omme  l a  c o n s t r u c t i o n ,  l ' e n t r e t i e n ,  l e  f o n c t i o n n emen t  d e s  l y c é e s .   

A l o r s ,  o u i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o t r e  p l a n  p e u t  a p p a r a î t r e  
e f f e c t i v emen t  c omme  u n  e f f o r t  l o u ab l e ,  ma i s  n o n  e x c e p t i o n n e l ,  c a r  e n  a u c u n  c a s  i l  
n e  p r e n d  l a  me s u r e  d e s  d é f i s  d émog r a ph i q u e s  d e  l a  d é c e n n i e  à  v e n i r  e t  p e u t - ê t r e ,  
t e n a n t  c omp t e  d e  c e s  é l émen t s ,  n o u s  p o u r r i o n s  d i r e  q u e  v ou s  a v e z  t e n t é  d e  f a i r e  
v o t r e  p o s s i b l e .  H é l a s  !  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  n e  p o u v e z  v ou s  empêche r  
d ' i n f l i g e r  a u x  Au v e r g n a t s  e t  a u x  Rhôna l p i n s  c e t t e  b o u r s ou f l u r e  d e  l a  
c ommun i c a t i o n  q u i  s emb l e  ê t r e ,  p o u r  l e  c o u p ,  l a  p r i n c i p a l e  c a r a c t é r i s t i q u e  d e  
v o t r e  manda t u r e .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  LECA I LLON .  I l  f a u t  q u e  l ' o n  

v é r i f i e  q ua n d  même  q u e  l ' o n  a i t  b i e n  l e s  c h i f f r e s .  CP  r é a l i s é s ,  t r a v a u x  l y c é e s ,  j e  
s a i s  q u e  c e l a  v o u s  t i e n t  à  cœu r .  2 0 13  :  1 8 2  M€ ,  2 0 1 4  :  1 8 5  M€ ,  2 0 1 5  :  2 0 2  M€ ,  
2 0 1 7  :  2 1 0  M€ ,  2 0 18  :  2 6 0  M€ ,  2 0 2 0 ,  o n  l e  v e r r a ,  ma i s  c e l a  n o u s  p e rme t t r a  d e  l e  
v é r i f i e r  :  3 0 0  M€ .  

V o u s  a v e z  t h é o r i q u emen t  u n  p r é s i d en t  d e  g r o u p e  q u i  a ime  b i e n  l e s  
c h i f f r e s .  Mo i ,  j e  n e  s a i s  p a s  t r è s  b i e n  c omp t e r ,  ma i s  c e l a  f a i t  q u an d  même  p l u s  d e  
5 0  % .  

Nou s  p a s so n s  à  Madame  COSSON .  
Mme  COSSON . -  Me r c i .  N o u s  p r e n o n s  a c t e  d e  v o t r e  c ommun i c a t i o n  

d i t h y r amb i q u e .  L a  r é a l i t é  e s t  t o u j o u r s  b e a u c o up  p l u s  c omp l e x e  e t  n u a n c é e  d a n s  
u n  b i l a n  o u  l ' é t a t  d e s  l i e u x  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  a u j o u r d ' h u i .  P o i n t e r  d e s  
manques  o u  d e s  d i f f i c u l t é s  r e n c o n t r é e s  v o u s  me t t r a i t  p e u t - ê t r e  e n  p o s i t i o n  d e  
m i e u x  y  r é p o nd r e  e t  d e  c h e r c h e r  d e  t r o u v e r  d e s  o u t i l s  d ' amé l i o r a t i o n .  Ma i s  v o t r e  
c ommun i c a t i o n  s u r  l e  p l a n  Ma r s h a l l  e s t  t r è s  p a i l l e t é e ,  d o r é e ,  e t  o n  a  d u  ma l  à  y  
c r o i r e .  Un  p e u  c omme  u n  f i lm  h o l l ywood i e n  o ù  t o u t  e s t  t r è s  me r v e i l l e u x .  

On  n e  s a i t  q u e  t r o p  q u e  l a  r é a l i t é  v a  n o u s  r a t t r a p e r  à  l a  s o r t i e  même  
s i  o n  a  a imé  l ' i l l u s i o n .  

P u i s q u e  t o u t  e s t  s i  me r v e i l l e u x ,  c ommen t  e x p l i q u e z - v o u s  q u e  v o t r e  
r é s u l t a t  d e  r é a l i s a t i o n  à  5 6  %  i n t è g r e  d e s  o p é r a t i o n s  p r é v ue s  a n t é r i e u r emen t  ?  L e  
c a s  p a r  e x emp l e  d u  l y c é e  Cam i l l e  C l a u d e l  q u e  v o u s  a v e z  c i t é .  C ommen t  
e x p l i q u e z - v o u s  q u e  l e  r é s u l t a t  d e  r é a l i s a t i o n  e s t  à  1 0 4  %  p o u r  l a  s é c u r i s a t i o n ,  
c ' e s t  e f f e c t i v emen t  l a  p r i o r i t é  d e s  p r i o r i t é s ,  e t  q u ' e n  r e v a n c h e  c e  s o i t  3 8  %  p o u r  
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l e s  l y c é e s  d i t s  e n  mau v a i s  o u  t r è s  mauva i s  é t a t  e t  e n  c omp t a n t  q u e  c e s  3 8  %  s o n t  
s u r  u n e  s e u l e  i n t e r v e n t i o n  d e  l ' i n v e s t i s s emen t  ?  

I l  y  a  d e s  p e t i t s  d é t a i l s  c omme  c e l a  q u i  n o u s  manqu en t  s u r  c e  p l a n  
Ma r s h a l l  e t  l a  r é a l i t é  d e  s a  r é a l i s a t i o n .  

E t  p u i s ,  p u i s q u e  t o u t  e s t  s i  me r v e i l l e u x ,  p o u r q uo i  h é s i t e z - v o u s  e n co r e  
à  n o u s  f o u r n i r  l e s  d o c umen t s  d ' a u d i t ,  l e  p r em i e r  e t  l e  d e u x i ème ,  q u i  n o u s  
p e rme t t r a i e n t  d e  c ompa r e r  c e s  d e u x  momen t s  ?  Ce l a  a  é t é  p r é c on i s é  e t  v o u s  a  é t é  
d emandé  p a r  l a  CADA ,  ma i s  c e  n ' e s t  t o u j o u r s  p a s  f a i t .  N o u s  n e  p o u r r i o n s  q u e  
v é r i f i e r  c e  q u i  e s t  a n n o n c é  d an s  c e s  a ud i t s .  

D o n c ,  o n  a t t e n d  t o u j o u r s  e f f e c t i v emen t  l a  c ommun i c a t i o n  d e  c e s  
d o c umen t s  p o u r  v é r i f i e r  e n t r e  c e  q u i  e s t  d i t  e t  l a  r é a l i t é  d e  c e  q u i  e s t  f a i t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  COSSON .  Madame  AUBO IS .  
Mme  AUBO IS . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c omme  l e  G r o upe  RCES ,  n ou s  

a l l o n s  p r e n d r e  a c t e  d e  c e  p l a n  d ' é t a p e  s u r  l e  p l a n  Ma r s h a l l .  J e  c r o i s ,  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  q u e  v o u s  a v e z  é t é  p i q u é  p a r  l e  r a p p o r t  d u  CESER ,  q u i  a v a i t  r é u s s i  à  
d émon t r e r  q u ' i l  y  a u r a i t  mo i n s  d ' i n v e s t i s s emen t  d an s  l e s  l y c é e s  p u b l i c s  d a n s  v o t r e  
manda t  q u ' a u  c o u r s  d e s  d e r n i e r s  manda t s  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e n s emb l e .  C ' e s t  
b i e n  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o rma l emen t  v o t r e  p l a n  d ' é t a p e  d e v r a i t  s ' a p p e l e r  u n  
p l a n  Ma r s h a l l  i n v e s t i s s emen t  r e c o r d  p ou r  l e s  l y c ée s  p r i v é s .  

P a r  a i l l e u r s ,  c omme  l ' a  d i t  j u s t emen t  Madame  COSSON ,  n ou s  s ommes  
o b l i g é s  d e  v o u s  c r o i r e .  N o u s  a v o n s  p u  c o n s u l t e r  l e  r a ppo r t  d e  l ' APAVE ,  q u i  a  f a i t  
l ' é t a t  d e s  l i e u x  d e s  l y c é e s ,  ma i s  d an s  d e s  c o n d i t i o n s  a b s o l umen t  d é p l o r a b l e s .  
S u i t e  à  c e t t e  c o n su l t a t i o n ,  l e  G r ou p e  RCES  a v a i t  d emandé  à  l a  CADA  q u ' i l  n o u s  
s o i t  c ommun i q u é .  L a  CADA  v o u s  a  d emandé  d e  n o u s  l e  c ommun i q u e r ,  ma i s  v o u s  
n e  l ' a v e z  t o u j o u r s  p a s  f a i t .  A p p a r emmen t ,  o n  v a  s e  r e t r o u ve r  d e  n o u v e au  d a n s  l a  
même  s i t u a t i o n  p o u r  l e  r a p p o r t  d e  l ' APAVE  q u i  p e rme t  d e  f a i r e  c e  b i l a n  d ' é t a p e .  
N ou s  v o u s  d emandon s  d e  n o u v e au ,  s ' i l  v o u s  p l a î t ,  d e  p o u vo i r  c o n s u l t e r  e t  a v o i r  c e  
r a p p o r t  APAVE  d ' é t a p e .  

J e  d i r a i s  a u s s i  q u e  v o u s  v o u s  f é l i c i t e z  d e  c e t  i n v e s t i s s emen t  r e c o r d  
p o u r  l ' a v en i r  d e  l a  j e u n e s s e ,  ma i s  c e r t a i n s  j e u n e s  o n t  é t é  o u b l i é s  a l o r s  q u ' i l s  
a u r a i e n t  p u  a v o i r  d e s  é q u i p emen t s  n e u f s  d e p u i s  u n  c e r t a i n  t emp s  s i  v o u s  n ' a v i e z  
p a s  s o u ha i t é  g e l e r  d e s  i n v e s t i s s emen t s  a b so l umen t  n é ce s s a i r e s  d e s  p r é c éd en t s  
manda t s .   

V o u s  s a ve z  q u e  c ' e s t  ma  r i t o u r n e l l e ,  c e l a  n e  v o u s  p l a î t  p a s  d u  t o u t ,  
Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  ma i s  j e  p e n s e  a u  l y c é e  Sa i n t - J e a n ,  q u a n d  v ou s  a v e z  p o s é  
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l a  p r em i è r e  p i e r r e ,  i l  a u r a i t  d û  ê t r e  i n a u g u r é .  J e  p e n s e  à  l ' i n t e r n a t  d u  l y c é e  d e  
Chama l i è r e s  o ù  e n  f a i t  o n  e s t  d e  n o u ve au  à  l ' é c h e l l e  z é r o .  V o i l à ,  q u e l q u e s  p e t i t s  
e x emp l e s  q u e  j e  p e u x  a v o i r .  E f f e c t i v emen t ,  i l s  n e  s o n t  q u ' A u v e r g na t s ,  v o u s  m ' e n  
e x c u s e r e z  p o u r  l e s  Rhôna l p i n s .  

N o u s  p r e n o n s  a c t e .  E n  r e v an c h e ,  n o u s  n e  f a i s o n s  p a s  a c t u e l l emen t  
c o n f i a n c e  à  c e  q u i  e s t  p r é s e n t é  d a n s  c e  r a p p o r t ,  Mo n s i e u r  l e  P r é s i d en t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  AUBO IS ,  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  ê t r e  c r u e l  
l à - d e s s u s ,  ma i s  a u t a n t  i l  y  a  d e s  c h o se s  q u e  j e  d é f e n d s  s u r  l e  b i l a n  A u v e r g n a t ,  
a u t a n t  i l  y  a  d e s  c h o s e s  q ue  j e  n e  d é f e n d s  v r a imen t  p a s .  V o u s  a v e z  l a i s s é  d e s  
l y c é e s  d an s  u n  é t a t  l amen t a b l e  e n  A u ve r g n e .  On  a v a i t  3 0  %  d e  l y c ée s  e n  r u i n e .  J e  
p e u x  t émo i g n e r  e n  Hau t e - L o i r e  d e  l ' é t a t  d e  Cha r l e s  e t  A d r i e n  Dupu y ,  d a n s  l e q u e l  
l ' a i r  p a s s a i t  à  t r a v e r s  l e s  f e n ê t r e s  e t  s u r  l e q u e l  o n  n ou s  b a l a d a i t  d a n s  l a  n a t u r e  
d e p u i s  s i x  a n s  s u r  l e s  t r a v a u x  q u i  d e v a i e n t  ê t r e  f a i t s .  L ' é t a t  d e  J e an  Monne t  é t a i t  
c a t a s t r o ph i q u e ,  Y s s i n g e au x  é t a i t  d a n s  u n  é t a t  l amen t a b l e .  D a n s  l e  C an t a l  4 0  %  d e  
l y c é e s  é t a i e n t  e n  r u i n e .  

H o nnê t emen t ,  v o u s  ê t e s  ma l  p l a c é e  p ou r  p o u v o i r  d i r e  q u e l q u e  c h o se ,  
Madame  AUBO IS .  Quand  v ou s  p a r l e z  d e s  p l a c e s  d ' i n t e r n a t ,  d emande z  à  O l i v i e r  
B I ANCH I ,  a v e c  l e q ue l  o n  t r a v a i l l e  e n  c o n f i a n c e .  I l  s e  f é l i c i t e  d e s  p r o j e t s  q u e  n o u s  
s ommes  e n  t r a i n  d e  p o r t e r  s u r  C l e rmon t - F e r r a n d  e t  n o t ammen t  d e s  p l a c e s  
d ' i n t e r n a t .  J e  s u i s  d é s o l é  d e  v o u s  l e  d i r e ,  ma i s  n o u s  a v o n s  u n e  l i g n e  d e  c o n d u i t e  
c ommune .  C ha c u n  a  s e s  d i f f é r e n ce s ,  ma i s  o n  e s s a i e  d e  t r a v a i l l e r  e n s emb l e  d a n s  
l ' i n t é r ê t  d e  c e  q u i  e s t  l e  t e r r i t o i r e  c l e rmon t o i s .  On  v a  d é v e l o p pe r  l e s  p l a c e s  
d ' i n t e r n a t  d e  f a ç o n  impo r t a n t e  s u r  l e  t e r r i t o i r e .  

J e  v o u s  emmène  à  R i om  o ù  u n  l y c é e  é t a i t  e n  g r a n d e  d i f f i c u l t é  e t  s u r  
l e q u e l  o n  a  m i s  e n  p l a c e  l e s  r é n o v a t i o n s  q u i  o n t  é t é  f a i t e s .   

V e n e z  a v e c  mo i  d a n s  l ' A l l i e r .  S ' i l  y  a  b i e n  u n  t e r r i t o i r e  s u r  l e q ue l ,  
h o n n ê t emen t ,  l e  b i l a n  é t a i t  l o i n  d ' ê t r e  e n  b o n  é t a t  c ' e s t  b i e n  s u r  n o t r e  p a r t i e  
a u v e r g n a t e .   

On  a  d i v i s é  p a r  q u a t r e  l e  n omb r e  d e  l y c é e s  q u i  é t a i e n t  e n  t r è s  
mau v a i s  é t a t  s u r  l a  p a r t i e  a u v e r g na t e .  J e  v o u s  t r a n sme t s  l a  l i s t e  p o u r  q u e  v o u s  
p u i s s i e z  l a  r e g a r d e r .   

V r a imen t ,  Madame  AUBO IS ,  d emandez  à  v o t r e  v o i s i n  d e  g a u c h e ,  q u i  
e s t  d e  Hau t e - L o i r e ,  e t  i l  v o u s  d i r a  e x a c t emen t  l a  même  c h o s e .  L ' é t a t  d e s  l y c é e s  
q u e  l ' o n  a  r é c u p é r é s  s u r  l a  H au t e - L o i r e  é t a i e n t  d a n s  u n  é t a t  l amen t a b l e .  C e l a  n e  
d e v r a i t  p a s  v o u s  f a i r e  r i r e .  
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Mme  AUBO IS . -  I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  C e l a  f a i t  p e u t - ê t r e  r i r e  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  

p e r s on ne s  q u i  n e  s o n t  p a s  d u  même  t e r r i t o i r e ,  ma i s  q u and  v o u s  a v e z  d e s  é l è v e s  
q u i  é t u d i e n t  a v e c  l ' a i r  q u i  p a s s e  à  t r a v e r s  l e s  f e n ê t r e s ,  j e  n e  c o n s i d è r e  p a s  q u e  
c e  s o i t  l ' é t a t  n o rma l  d ' u n  l y c ée .  C ha r l e s  e t  A d r i e n  Dupu y  é t a i t  u n  l y c é e  e n  r u i n e .  
D e s  p r o f e s s e u r s  v o u s  l ' a v a i e n t  d emandé  d e p u i s  d e s  a n née s .  A u cu n s  t r a v au x  
n ' a v a i e n t  c ommencé .  R i e n  d u  t o u t .   

Mon s i e u r  BOUCHET  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  AUBO IS . -  I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  AUBO IS ,  s o y o n s  u n  p e u  s é r i e u x .  J e  v o u s  

c o n f r o n t e r a i  a v e c  l e s  p a r e n t s  d ' é l è v e s  e t  l ' a s s o c i a t i o n  d e s  p r o f e s s e u r s  q u i ,  a  
p r i o r i ,  s o n t  p l u t ô t  e n c l i n s  à  v o u s  é c o u t e r .  C r o y e z -mo i ,  i l s  n ' o n t  p a s  a imé  c e  q u e  
v o u s  a v e z  f a i t .   

Mon s i e u r  BOUCHET .  
M.  BOUCHET . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e s  mo t s  o n t  u n  s e n s .  L a  

c o n s t r u c t i o n ,  l ' e n t r e t i e n  e t  l e  f o n c t i o n n emen t  d e s  l y c ée s  d e  n o t r e  Rég i o n  n e  s o n t  
p a s  d e s  e f f o r t s  q u e  v o u s  r é a l i s e z  e t  p o u r  l e s q u e l s  n o u s  d e v r i o n s  v o u s  r eme r c i e r .  
C ' e s t  v o t r e  r ô l e .   

L a  Rég i o n  d o i t  r emp l i r  l e s  m i s s i o n s  q u i  s o n t  l e s  s i e n n e s  e t  
p a r t i c u l i è r emen t  c e l l e s  d e  d é f e n d r e  e t  d é v e l o p p e r  l e  s e r v i c e  p u b l i c  d e  l ' é d u c a t i o n .   

A l o r s  q u e  v o u s  a v i e z  a n n on cé  a v e c  g r a n d  f r a c a s  u n  p l a n  Ma r s h a l l  d e  
1 , 5  Md€  p o u r  l e  p a t r imo i n e  r é g i o n a l  q u e  v o u s  d é c r i v i e z  e t  q u e  v o u s  c o n t i n u e z  à  
d é c r i r e  c omme  u n  c h amp  de  r u i n e s ,  v o u s  n ' a v e z  a u j o u r d ' h u i  r é a l i s é  q u e  l a  mo i t i é  
d e  v o t r e  o b j e c t i f .  À  mo i n s  d ' u n  a n  e t  q u a t r e  mo i s  d e  v o t r e  f i n  d e  manda t ,  6 6 0  M€  
n ' o n t  t o u j o u r s  p a s  é t é  i n v e s t i s  d a n s  l e s  l y c é e s  p u b l i c s .  E t  p o u r  c a u s e ,  d è s  v o t r e  
a r r i v é e  à  l a  t ê t e  d u  Con s e i l  R é g i o na l ,  v o u s  a v e z  g e l é ,  me s  c o l l è g u e s  l ' o n t  
r a p p e l é ,  t o u t e s  l e s  o p é r a t i o n s  p r é v ue s  e t  v o u s  n ' a v e z  i n s c r i t  a u c u n s  n o u ve au x  
t r a v a u x  d e p u i s  p r è s  d e  d e u x  a n s ,  a l o r s  q u e  l e s  l y c é e s  p u b l i c s  o n t  t a n t  b e s o i n .  

J e  s u i s  a l l é  c o n su l t e r  l e  n o u v e l  a u d i t  h i e r  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  
f r a n c h emen t  méd i o c r e s .  C ' e s t  u n  p e u  f a c i l e  d e  s ' a p p u y e r  s u r  u n  a ud i t  o ù  l a  n o t e  
d e s  é t a b l i s s emen t s  e s t  b o o s t é e  p a r  u n e  i n t e r v e n t i o n  p a r f o i s  s ymbo l i q u e  q u i  
c h a n ge  l e  n omb r e  d e  p o i n t s  t o t a l  e t  e n t r a î n e  u n e  b a s cu l e  d e  c a t é g o r i e .  C e l a  
s ' a p p a r e n t e  à  d e  l a  p o u d r e  d e  p e r l imp i n p i n .  

P o u r  r emp l i r  l e s  m i s s i o n s  q u i  s o n t  l e s  v ô t r e s ,  i l  f a u t  q u e  l ' a r g e n t  
p u b l i c  s o i t  p r i o r i t a i r emen t  a f f e c t é  a u x  b e s o i n s  d u  p u b l i c  d a n s  l a  p o u r s u i t e  d e  l a  
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r é n o va t i o n  d e s  l y c ée s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  p a r  d e s  l o c a u x  a da p t é s ,  é c o  r e s po n sa b l e s  
e t  f o n c t i o n n e l s .  O r ,  à  l a  l e c t u r e  d e  c e  r a p po r t ,  n o u s  c omp r e n on s  q u ' u n e  f o i s  
e n c o r e  v o u s  a v e z  g â t é  l e s  l y c é e s  p r i v é s  e n  a f f i c h a n t  u n  t a u x  d e  r é a l i s a t i o n  d e s  
o b j e c t i f s  à  p r e s q u e  8 0  %  p ou r  l e s  l y c é e s  p r i v é s  c o n t r e  5 6  %  d e s  l y c é e s  p u b l i c s  
p o u r  n o t r e  Rég i o n .   

D e  p l u s ,  e n t r e  l e s  o b j e c t i f s  d u  p l a n  e t  l e  s c h éma  p r é v i s i o n n e l ,  l à  
a u s s i ,  u n e  l e c t u r e  a t t e n t i v e  e s t  é l o q u e n t e .  L e  p l a n  e x c e p t i o n n e l  d ' i n t e r v e n t i o n  
d a n s  l e s  l y c é e s  p ub l i c s  e s t  r a b o t é  d ' u n  d em i -m i l l i o n  d ' e u r o s  q ua nd  c e l u i  d e s  
l y c é e s  p r i v é s  e s t  a u gmen t é  d e  p l u s  d e  1 7  M€ .   

N o u s  l ' a f f i rmon s  d e pu i s  2 0 1 5  e t  n o u s  l ' a f f i rme r o n s  j u s q u ' à  l a  f i n  d e  c e  
manda t ,  l a  R ég i o n  d o i t  g a r a n t i r  l ' é p a n ou i s s emen t  e t  l ' émanc i p a t i o n  d e  t o u s .  E l l e  
d o i t  g a r a n t i r  l a  r é u s s i t e  d e  t o u s  l e s  e n f a n t s .   

N o t r e  c omba t  d o i t  d o n c  ê t r e  d e  d é f e nd r e  u n e  é c o l e  à  l a  h a u t e u r  d e s  
e n j e u x  d e  n o t r e  t emp s ,  u n e  é c o l e  l a ï q ue  e t  g r a t u i t e  p o u r  t o u t e s  e t  t o u s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  BOUCHET ,  n o u s  a v o n s  c l a i r emen t  u ne  
d i f f é r e n c e ,  ma i s  j e  l a  r e s p e c t e .  N o u s  d é f e n d on s  a u s s i  l a  l i b e r t é  d e  c h o i x  e t  n o u s  
c o n s i d é r o n s  q u e  l ' o n  n e  p é n a l i s e  p a s  u n  e n f a n t  s e l o n  q u ' i l  e s t  d a n s  u n  
é t a b l i s s emen t  o u  d a n s  u n  a u t r e .  D e s  é t a b l i s s emen t s  p r i v é s  s o n t  d a n s  d e s  
s e c t e u r s  t r è s  d i f f i c i l e s  e t  a s s umen t  u n e  m i s s i o n  r é p u b l i c a i n e .  D ' a i l l e u r s ,  c ' e s t  
b i e n  p o u r  c e l a  q u ' i l s  o n t  u n  c o n t r a t  a v e c  l ' É d u c a t i o n  Na t i o n a l e .  N ou s  a v o n s  u n e  
a p p r o c h e  d a n s  l a q ue l l e  o n  n e  p é n a l i s e  p a s  e t  o n  e s s a i e  d e  f a i r e  e n  s o r t e  d e  
p r e n d r e  t o u s  l e s  é t a b l i s s emen t s .  C ' e s t  u n e  d i f f é r e n c e  ma j e u r e .   

M.  BOUCHET . -  C e  n ' e s t  p a s  l a  même  !  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  E t  q u i  s e r a  l à - d e s s u s  u n e  d i f f é r e n c e  d ' a p p r o c he  

e n t r e  n o u s .  E l l e  e s t  p a r f a i t emen t  r e s pe c t a b l e ,  ma i s  n o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  s i  o n  
f a i t  u n e  a i d e ,  o n  l a  f a i t  p o u r  t o u s  l e s  é l è v e s ,  e t  o n  n e  p é n a l i s e  p a s .  C e l a  f a i t  
p a r t i e  d e  l a  l i b e r t é  d e  c h o i x .  C e  n ' é t a i t  p a s  l ' a p p r o c h e  a v an t .  J e  r a pp e l l e  q u e  l a  
d imen s i o n  e t  l ' a p p r o c h e  d a n s  l e s  d eu x  Rég i o n s  n ' é t a i e n t  p a s  l e s  mêmes .  No t r e  
a p p r o c h e  e s t  u n  s o u t i e n  a p po r t é  a u x  l y c é e s ,  q u ' i l s  s o i e n t  p r i v é s  o u  p u b l i c s ,  a v e c  
u n  r a p p o r t  t r è s  d i f f é r e n t .  On  me t  b e a u c o up  p l u s  s u r  l e s  l y c é e s  p u b l i c s ,  ma i s  o n  
t r a i t e  l e s  d e u x .  C ' e s t  p o u r  n ou s  u ne  l i g n e  d e  c ond u i t e  t r è s  impo r t a n t e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Mons i e u r  DESPRAS .  
M.  DESPRAS . -  Me r c i .  D e u x  a n s  s e u l emen t  a p r è s  l e  l a n c emen t  d u  p l a n  

Ma r s h a l l ,  l e  G r o u pe  MODEM  s e  r é j o u i t  d u  t r a v a i l  a c c omp l i  à  m i - c h em i n  d e  s a  
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r é a l i s a t i o n .  L a  s i t u a t i o n  g é né r a l e  d u  b â t i  d e s  l y c é e s  r é g i o n a u x ,  à  l a  f o i s  d e  s o n  
é t a t  g é n é r a l  e t  d a n s  l e s  d é s é qu i l i b r e s  t e r r i t o r i a u x ,  r é s u l t a i t  e n  p a r t i c u l i e r  d e  
l ' a b s e n c e  d e  p o l i t i q u e  r é g i o na l e  g l o b a l e  e n  ma t i è r e  d e  ma i n t e n a n c e  immob i l i è r e .  

O r ,  l a  q u a l i t é  d e  v i e  d e  l ' i mmob i l i e r ,  l a  ma î t r i s e  d e s  c o û t s  d e  
f o n c t i o n nemen t ,  p a r t i c u l i è r emen t  s u r  l e s  d é p en se s  é n e r g é t i q u e s ,  e t  l e s  c o n d i t i o n s  
d ' a c c u e i l  d e s  é l è v e s  e t  d ' e n s e i g n emen t  a u  s e i n  d e s  é t a b l i s s emen t s  s o n t  
é t r o i t emen t  l i é e s  a u x  c o n d i t i o n s  d e  l a  ma i n t e n a n c e  immob i l i è r e .  

C o n c e r n an t  l e  p l a n  d e  r a t t r a p a g e ,  p a r  e x emp l e ,  e n  2 0 1 7 ,  n o u s  a v i o n s  
p r é v u  d ' a t t e i n d r e  e n  f i n  d e  manda t  u n  n i v e a u  i n f é r i e u r  à  5  %  d u  n omb r e  d ' é l è v e s  
a c c u e i l l i s  d a n s  u n  é t a b l i s s emen t  c l a s s é  e n  mauv a i s  o u  t r è s  mau v a i s  é t a t ,  s o i t  u n e  
r é d u c t i o n  d e s  d e u x  t i e r s  e n  r é f é r e n c e  a u  b i l a n  d e s  a u d i t s  d e  2 0 1 6  e t  2 0 1 7 .  
A u j o u r d ' h u i ,  c e t  o b j e c t i f  e s t  d é j à  a t t e i n t .  

A u t r e  p o i n t ,  q u e  n o u s  t e n o n s  à  s o u l i g n e r ,  l e  p l a n  d ' i n v e s t i s s emen t  
é t a i t  a u  d é p a r t  d e  1 , 5  Md€ .  L e s  p r o j e c t i o n s  p o r t e n t  p o u r  2 0 2 1  u n  i n v e s t i s s emen t  
t o t a l  d e  1 , 6  Md€ .  R i e n  d ' é t o nn an t  a u  r e g a r d  d u  t r a v a i l  q u i  r e s t e  à  f a i r e  e t  n o u s  
a l l o n s  s o u t e n i r  c e  p l a n  j u s qu ' a u  b o u t .  

P a r a l l è l emen t ,  n o t r e  v i g i l a n c e  n o u s  amène  à  n e  p a s  p e r d r e  d e  v u e  l e s  
o b j e c t i f s  q u e  n o u s  a v o n s  f i x é s  a u  d é p a r t  e t  p o u r  l e s qu e l s  l a  mob i l i s a t i o n  d o i t  
r e s t e r  p o u r  l e s  d eu x  a n s  à  v e n i r .  L ' i n v e s t i s s emen t  p o u r  l ' a c c u e i l  d e s  é l è v e s  e n  
s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p  d emeu r e  u n e  p r i o r i t é .  L ' e n j e u  i c i  e s t  d e  n e  p a s  l a i s s e r  
p e r d u r e r  d e s  s i t u a t i o n s  d i s c r im i n a n t e s  à  l ' é g a r d  d e  c e r t a i n s  d e  c e s  é l è v e s .  5 0  %  
d e s  l y c é e s  s o n t  p o u r  l e  momen t  a c c e s s i b l e s .  N o t r e  Rég i o n  d o i t  d e v e n i r  l a  
p r em i è r e  r é g i o n  d e  F r a n ce  a v e c  u n  t a u x  d e  1 0 0  %  d e s  l y c é e s  a c c e s s i b l e s  à  t o u t e  
p e r s on ne  e n  s i t u a t i o n  d e  h a nd i c a p .  C e  d é f i ,  n o u s  s ommes  c a p ab l e s  d e  l e  r é a l i s e r .   

N o u s  n o u s  s ommes  é g a l emen t  f i x é  c omme  ob j e c t i f  d ' amé l i o r e r  l a  
q u a l i t é  d e  v i e  d a n s  l e s  é t a b l i s s emen t s .  C e l a  p a s s e  n o t ammen t  p a r  l a  n é c e s s i t é  d e  
b i e n  n o u r r i r  n o s  é l è v e s  e t  l e  p e r s on ne l  é d u c a t i f .  L a  g e s t i o n  d e s  c a n t i n e s  s c o l a i r e s  
d o i t  r e s t e r  u n e  g e s t i o n  e n  r é g i e  s a n s  d é l é g a t i o n  d e  s e r v i c e  p u b l i c .  N o u s  d e v o n s  
c o n t i n u e r  e t  r e n f o r c e r  c e  q u i  a  d é j à  é t é  l a n c é  a f i n  d ' a v o i r  d a n s  t o u s  n o s  l y c é e s  
d e s  c a n t i n e s  s c o l a i r e s  c a p ab l e s  d ' a c c u e i l l i r  d a n s  d e  b o n ne s  c on d i t i o n s  l e s  
l y c é e n s  e t  l e  p e r s o nne l  e n  p r o p o s a n t  d e s  p r o d u i t s  d e  l a  Rég i o n .  

E n f i n ,  n o u s  a v i o n s  f i x é  c omme  o b j e c t i f  d ' a c c r o î t r e  l a  p e r f o rmance  
é n e r g é t i q u e  d a n s  l a  c o n s t r u c t i o n  e t  d e  r é d u i r e  l e  c o û t  d e  f o n c t i o n nemen t ,  
p a r t i c u l i è r emen t  l e s  p e r f o rmanc e s  é n e r g é t i q u e s .  
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L ' e x i g e n ce  e n v i r o nn emen t a l e  a  é t é  p r i s e  e n  c o n s i d é r a t i o n  d a n s  l a  
c o n s t r u c t i o n  d e s  n ou v e au x  l y c é e s ,  ma i s  l a  p e r f o rman c e  é n e r g é t i q u e  d o i t  ê t r e  u n  
c h a n t i e r  d e  g r a n d e  e n v e r g u r e .  

A u  r e g a r d  d e  c e  b i l a n ,  s u r  c e t t e  t h éma t i q u e ,  l ' é t a t  d ' a v a n c emen t  e s t  
e n c o r e  b i e n  t r o p  t im i d e  e t  n o u s  s a v on s  q u e  n o u s  p o u v o n s  amp l emen t  f a i r e  m i e u x .  
Me r c i  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  DESPRAS .  Me r c i  p o u r  
B é a t r i c e  d ' a v o i r  s o u t e n u  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  e t  c e l u i  q u i  d o i t  ê t r e  a c c omp l i .  J e  
s u i s  d ' a c c o r d  a v e c  v o u s .  J e  p e n s e  q u e  n o u s  p o u v o n s  a r r i v e r  à  d é p a s s e r  l e s  
o b j e c t i f s  s u r  l e  m i l l i a r d  e t  d em i  q u e  l ' o n  s ' é t a i t  f i x é  s u r  l e  p l a n  Ma r s h a l l .  J e  v o u s  
r eme r c i e  é g a l emen t  d ' a v o i r  e u  u n  mo t  s u r  l a  q ue s t i o n  d e s  é l è v e s  e n  s i t u a t i o n  d e  
h a n d i c a p .  

Madame  MONTORO -SADOUX  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  MONTORO-SADOUX . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  l ' a u d i t  à  m i - p a r c ou r s  d u  p l a n  amb i t i e u x  e n  f a v e u r  d e  l ' i n v e s t i s s emen t  
immob i l i e r  d e  n o s  l y c é e s  d émon t r e  c l a i r emen t  u n e  n e t t e  amé l i o r a t i o n  d e  n o s  
é t a b l i s s emen t s .  

B i e n  e n t e n d u ,  n ou s  n e  p o u vo n s  q u e  n o u s  f é l i c i t e r  d e  c e s  r é s u l t a t s .  
7 7 5  M€  d é j à  i n v e s t i s .  U n  t a u x  d ' e x é c u t i o n  d u  p l a n  a u  g l o b a l  à  h a u t e u r  d e  5 6  % .  
Ré s u l t a t s  q u i  t r a d u i s e n t  l ' e f f o r t  c o n s i d é r a b l e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  n o t ammen t  
a v e c  l a  c r é a t i o n  d e  s i x  n o u v e au x  l y c é e s  a f i n  d e  f a i r e  f a c e  à  l ' é v o l u t i o n  d e  l a  
p o p u l a t i o n .  

J e  s o u h a i t e r a i s  n é a nmo i n s  a t t i r e r  v o t r e  a t t e n t i o n ,  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  s u r  l e s  d i f f i c u l t é s  r e n c on t r é e s  p a r  c e r t a i n s  d e s  é t a b l i s s emen t s  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s  d a n s  l e s  p r o j e t s  d ' e x t e n s i o n  o u  d e  r é n o v a t i o n  q u i  l e s  c o n c e r n e n t .  E n  
e f f e t ,  l a  l o u r d e u r  e t / o u  l a  l e n t e u r  d e s  p r o c éd u r e s  a dm i n i s t r a t i v e s  amènen t  même  
p a r f o i s  u n  d é c a l a g e  e n t r e  l e  p r o j e t  i n i t i a l  e t  l e s  b e s o i n s  r é e l s  c o n s t a t é s .  

L e  s e c ond  p o i n t  q u e  j e  v o u l a i s  s o u l i g n e r ,  c e  s o n t  l e s  a c t i o n s  
c o n c r è t e s  m i s e s  e n  œuv r e  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  Ma r s ha l l  v i s a n t  à  amé l i o r e r  l a  
p e r f o rmanc e  é n e r g é t i q u e  d e s  é t a b l i s s emen t s .  J e  p e n s e  i c i  p a r t i c u l i è r emen t  à  
l ' i n n o v a t i o n  d a n s  l e s  c o n s t r u c t i o n s  e t  n o t ammen t  e n  f a v e u r  d e  l a  f i l i è r e  b o i s ,  ma i s  
a u s s i  à  l ' i n n o v a t i o n  d a n s  l a  r e c h e r c h e  d e s  é c o n om i e s  d ' é n e r g i e  a v e c  d e s  o b j e c t i f s  
p r é c i s  p o u r  n o s  l y c é e s  e n  t e rme s  d e  c o n s omma t i o n  d ' é n e r g i e  e t  d ' ém i s s i o n s  d e  
CO 2 .  
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Nou s  s ommes  c o n va i n c u s  q ue  l e s  o b j e c t i f s  é n e r g é t i q u e s  f i x é s  d a n s  c e  
r a p p o r t  c o n t r i b u e r o n t  à  f a i r e  d e  n o t r e  Rég i o n  u n  a c t e u r  d e  r é f é r e n c e  e n  ma t i è r e  
d e  d é v e l o p p emen t  d u r a b l e  e t  d ' i n n o v a t i o n .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up ,  Madame  MOTORO-SADOUX .  

V o u s  a v e z  t o t a l emen t  r a i s o n  s u r  u n  p o i n t  q u i  p a r f o i s  me  d é s e sp è r e  e t  q u i  a  
d ' a i l l e u r s  e x p l i q u é  l e s  d i f f i c u l t é s  q u e  l ' o n  a  e u e s  a u  d é b u t .  D a n s  n o t r e  p a y s ,  à  
p a r t i r  d u  momen t  o ù  v o u s  d é c i d e z  d ' u n e  o p é r a t i o n ,  e n t r e  l e s  d i f f é r e n t e s  e n q uê t e s ,  
l e s  r è g l e s  d u  d r o i t  d e  l ' u r b a n i sme ,  l e s  r è g l e s  d e s  ma r c h é s  p u b l i c s ,  l ' i m p l i c a t i o n  
d e s  d i f f é r e n t s  a c t e u r s ,  e n t r e  l e  momen t  o ù  v o u s  c ommence z  e t  v o u s  d é c i d e z  e t  l e  
momen t  o ù  l e s  t r a v a u x  c ommencen t ,  i l  f a u t  a u  m i n imum  d e u x  a n s .  C ' e s t  c e  q u i  
e x p l i q u e  d ' a i l l e u r s  q u ' a u  d é b u t  q u a n d  o n  a  c ommencé  à  a pp u y e r  s u r  l ' a c c é l é r a t e u r  
c e l a  n ' a  p a s  d o n né  t o u t  d e  s u i t e  d u  r é s u l t a t  p a r c e  q ue  c e  s o n t  l e s  n o u v e l l e s  
o p é r a t i o n s  q u e  l ' o n  a  l a n c é e s .  I l  f a l l a i t  q u ' e l l e s  c ommencen t  à  p r o d u i r e  l e u r s  
e f f e t s .   

C e l a  d o i t  n o u s  amene r  à  u n e  r é f l e x i o n .  On  a  t e l l emen t  r a f f i n é  e t  
s o p h i s t i q u é  t o u t e s  l e s  r è g l e s  p o u r  p r e nd r e  l a  mo i n d r e  d é c i s i o n ,  e t  l e s  é l u s  l o c a u x  
l e  s a v e n t  t r è s  b i e n ,  q u e  p o r t e r  u n  p r o j e t  a u j o u r d ' h u i  d a n s  n o t r e  p a y s ,  e n  d e s s o u s  
d ' u n  d é l a i  d e  c i n q  à  s e p t  a n s ,  e s t  q u a s imen t  m i s s i o n  impo s s i b l e .  C ' e s t  u n e  f o l i e .  
P o u r q u o i  s u r  C on f l u e n c e  a v on s - n ou s  r a c h e t é  l ' i mmeub l e  S a no f i  ?  P a r c e  q u e  c e l a  
n o u s  p e rme t  d ' a g i r  t o u t  d e  s u i t e .  P o u r q u o i  e s t - c e  q u e  s u r  L ' I s l e - d ' A b e au  o n  
r a c h è t e  l ' I UT  p o u r  p o u v o i r  l e  r é aménage r  ?  P a r c e  q u e  c e l a  n o u s  p e rme t  d ' a g i r  t o u t  
d e  s u i t e .  À  c h a q ue  f o i s  q ue  n o u s  l e  p o u v o n s ,  n o u s  e s s a y o n s  d e  p r i v i l é g i e r  d e  
l ' i mmob i l i e r  e x i s t a n t  p a r c e  q ue  c e l a  n ou s  p e rme t  d ' a v a n c e r  v i t e .   

C ' e s t  u n  v r a i  p r o b l ème  d e  r é f l e x i o n  q u e  n o u s  p o u v o n s  t o u s  p a r t a ge r  
p a r c e  q u e  n o u s  l e  v i v o n s  t o u s  e n  t a n t  q u ' é l u s  l o c a u x .  C ' e s t  d e v e n u  b e a u c o up  t r o p  
c omp l e x e  e t  b e a u c oup  t r o p  l o u r d  à  f a i r e  b o u ge r .  C e l a  p é na l i s e ,  c a r  n o u s  a l l o n s  
f i n i r  p a r  a r r i v e r  à  u n  s t a d e  o ù  u n  é l u  q u i  d é c i d e r a  u n  p r o j e t  n ' e n  v e r r a  même  pa s  
l ' i s s u e  s u r  l ' i n t e r v a l l e  d e  s o n  manda t .  C ' e s t  u n  p r o b l ème ,  y  c omp r i s  s u r  l e  
f o n c t i o n nemen t  d e  n o t r e  d émoc r a t i e .  V o u s  a v e z  t r è s  b i e n  f a i t  d ' i n s i s t e r  l à - d e s s u s .  

Mme  BOUKAALA . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  S u r  c e  r a p p o r t  n o t r e  
g r o u p e  a  b e a u c o up  h é s i t é  à  p r e n d r e  l a  p a r o l e  p a r c e  q u e  p a r f o i s  l e s  mo t s  s o n t  
p r e s qu e  v a i n s .  E n  f a i t ,  o n  n ' a  p a s  u n  p o i n t  d ' é t a p e  s u r  u ne  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e .  On  
c ommen t e  u n  é n i ème  p l a n  d e  c ommun i c a t i o n  d e  v o t r e  e x é c u t i f .  J e  l ' a v a i s  d é j à  d i t  
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l o r s q u e  c e  p l a n  Ma r s h a l l  a  é t é  p r é s en t é  l a  p r em i è r e  f o i s .  I l  y  a  l à  u n  p a r a l l è l e  
h i s t o r i q u e  q u i  e s t  d é j à  s u r  l e  n om  h o n t e u x .   

P a r  a i l l e u r s ,  v o u s -même  n ' y  c r o y e z  p a s  à  v o t r e  p l a n  Ma r s h a l l  p u i s q u e  
c e  q u i  e s t  e f f e c t i v emen t  d e  l ' o r d r e  d e  l a  c o n s t r u c t i o n ,  v o u s  d e v e z  y  r a j o u t e r  p o u r  
a r r i v e r  à  v o s  f ameu x  1 , 5  Md€  d e  l a  ma i n t e n a n c e ,  d e  l ' a c c u e i l  d u  p u b l i c ,  d e  l a  
r é h a b i l i t a t i o n ,  d e  l a  r é n o v a t i o n ,  d e s  t r a v au x  d ' a c c e s s i b i l i t é ,  d e s  t r a v a u x  d e  
s é c u r i t é ,  d e s  t r a v a u x  d ' é c o n om i e  d ' é n e r g i e ,  d e s  t r a v a u x  d e  ma i n t e na n c e  
immob i l i è r e ,  d e s  t r a v a u x  d ' é q u i p emen t s  e t  d e s  c h o s e s  q u i ,  p a r  a i l l e u r s ,  a v a n t  
é t a i e n t  d e  l ' o r d r e  d u  f o n c t i o n nemen t .   

Mon  f i l s  e s t  e n  CE1  a c t u e l l emen t  e t  o n  e s t  e n  t r a i n  d e  l u i  e x p l i q u e r  
q u e  l ' o n  n e  mé l a n g e  p a s  l e s  c h o u x  e t  l e s  c a r o t t e s .  C ' e s t  e x a c t emen t  c e  q u e  v ou s  
f a i t e s  s u r  v o t r e  f ameu x  p l a n  Ma r s h a l l .  V o u s  n ou s  f a i t e s  u n  j o l i  p a qu e t  c a d e au  o ù  
t o u t  e s t  mé l a n g é  o ù  même  n o u s ,  l e s  c o n se i l l e r s  r é g i o n a u x ,  o n  n ' a r r i v e  p l u s  à  
r e t r o u v e r  l e s  l i g n e s .  J e  n e  p a r l e  même  p a s ,  p a r c e  q u e  c e l a  a  d é j à  é t é  a b o r d é  p a r  
me s  a u t r e s  c o l l è g u e s ,  d u  d é s é qu i l i b r e  r é e l  q u ' i l  y  a  a u j o u r d ' h u i  d a n s  v o s  
i n v e s t i s s emen t s  e n t r e  l e s  l y c é e s  p u b l i c s  e t  l e s  l y c é e s  p r i v é s .   

J e  t r o u v e  q u e  c ' e s t  t r i s t e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c a r  v o u s  c o n n a i s s e z  
n o t r e  G r ou pe .  E n  f a i t ,  j ' a u r a i s  a imé  p o u v o i r  r e c o n n a î t r e  l e s  e f f o r t s  q u e  v o t r e  
Rég i o n  a v a i t  f a i t  p o u r  amé l i o r e r  l e  p a r c  immob i l i e r  d e s  l y c é e s  e t  l e  q u o t i d i e n  d e  
n o s  l y c é en s ,  ma i s  l à ,  j e  s u i s  d é s o l é e ,  c ' e n  e s t  v r a imen t  t r o p  p o u r  n ou s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  BOUKAALA ,  j e  v o u d r a i s  p r e n d r e  l ' e f f o r t  
e t  e s s a y e r  d e  c h em i n e r  e n semb l e  p ou r  q u ' i l  y  a i t  a u  mo i n s  q u e l q u e  c h o se  q u i  
s o r t e  d e  c e  d é b a t .  J e  s u i s  p r ê t  à  c e  q u e  l e s  s e r v i c e s  p a s s e n t  u n e  d em i - j o u r n é e  
a v e c  v o u s  p o u r  q u e  v o u s  l e  v o y i e z .  J e  v o u s  p r ome t s  q u e  n ou s  n ' a v o n s  r i e n  c h an gé  
s u r  l e  p é r imè t r e  d e  c a l c u l .  R i e n  d e  r i e n .   

L a  r è g l e  q u e  l ' o n  a p p l i q u e  e s t  e x a c t emen t  l a  même  q u e  s o u s  l a  
ma j o r i t é  p r é c é den t e ,  j e  v i e n s  e n c o r e  d e  m ' e n  a s s u r e r  p a r c e  q u e  j e  v o u l a i s  e n  ê t r e  
s û r ,  ma i s  c e  n ' e s t  c omp t é  c omme  o p é r a t i o n s  d ' i n v e s t i s s emen t s  s t r u c t u r a n t s  q u ' à  
p a r t i r  d u  momen t  o ù  c ' e s t  1  M€ .  S i  c ' e s t  d e  l a  p e t i t e  ma i n t e n a n c e  e n  d e s so u s  d e  
1  M€  c e l a  n e  r e n t r e  p a s  d a n s  l e  c a l c u l .  S i  c ' e s t  d e  l a  ma i n t e n a n c e  a u - d e s s u s  d e  
1  M€ ,  o n  c o n s i d è r e  q u e  c ' e s t  d e  l a  g r a n d e  ma i n t e n a n c e .  C e l a  d e v i e n t  s t r u c t u r a n t  
e t  r e n t r e .   

C ' e s t  e x a c t emen t  l a  même  mé t h o d e  d e  c a l c u l  q u e  c e l l e  d e  v o t r e  
ma j o r i t é .  On  n ' a  r i e n  c h a n gé .  R i e n  d e  r i e n .  S i  v o u s  n e  me  c r o y e z  p a s ,  c e  q u e  j e  
p e u x  c omp r e n d r e ,  v e n e z  p a s s e r  t r a n q u i l l emen t  u n  a p r è s -m i d i  a v e c  l e s  s e r v i c e s  
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pou r  q u ' i l s  v o u s  l e  mon t r e n t  e t  q u e  v ou s  p u i s s i e z  l e  s u i v r e .  J ' a i  d emandé  q ue  l e  
t h e rmomè t r e  r e s t e  e x a c t emen t  l e  même .  On  n ’ a  a b s o l umen t  r i e n  c h a n gé .  

E n  p l u s ,  j e  s u i s  t r è s  r e c o n na i s s a n t  e t  j e  c o n n a i s  l a  d éma r c h e  
r é p u b l i c a i n e  d e  v o t r e  G r o u pe  e t  l a  v o l o n t é  d ' h o nn ê t e t é  q ue  v o u s  a v e z  t o u j o u r s  s u r  
l e s  s u j e t s .  J e  s u i s  v r a imen t  p r ê t  à  c e  q u e  l ' o n  v o u s  l e  f a s s e  e t  q u ' a u  mo i n s  c e  
s u j e t - l à  e n t r e  n o u s  s o i t  r é g l é .  I l  n ' y  a  p a s  e u  d e  c h a n gemen t .  

S o u v e ne z - v o u s ,  n o u s  a v o n s  d é j à  e u  c e s  d é ba t s  s u r  l a  C ou r  d e s  
Comp t e s .  Quand  l a  C ou r  d e s  Comp t e s  e l l e -même  r e p r e n d  n o s  mêmes  modes  d e  
c a l c u l ,  v o u s  v o y e z  q u e  n o u s  n ' a v o n s  p a s  t r a f i q u é  l e s  c h i f f r e s .  J e  s u i s  t o u t  p r ê t  à  
c e  q u e  l ' o n  v o u s  f a s s e  l a  t r a n s p a r e n c e  e t  j e  v o u s  p r ome t s  q u ' i l  n ' y  a  p a s  e u  d e  
c h a n gemen t  s u r  l e s  mode s  d e  c a l c u l .  

Ma i n t e n a n t ,  l a  d e u x i ème  c ho s e ,  e t  j ' y  r e v i e nd r a i  s i  v o u s  me  l e  
p e rme t t e z  u n e  f o i s  q u e  l ' o n  a u r a  l a i s s é  p a s se r  Madame  A s t r i d  BAUD -ROCHE ,  
s ommes - no u s  a u  b o u t  d u  p l a n  ?  Non .  E s t - c e  q u e  l a  r é u s s i t e  e s t  c omp l è t emen t  
a c q u i s e  ?  Non .  Y  a - t - i l  e u  c l a i r emen t  u n  c h a n gemen t  ?  Ou i .  C ' e s t  n o rma l  p o u r  l e s  
r a i s o n s  s u r  l e s q u e l l e s  n o u s  a l l o n s  r e v e n i r  e n s emb l e .  C ' e s t  l o g i q u e  p u i s q u e  n o u s  
a v o n s  f a i t  u n  c h o i x  s u r  l e q ue l  n o u s  a v o n s  d éba t t u .  N o u s  a v o n s  f a i t  l e  c h o i x  d e  
me t t r e  p l u s  d ' a r g e n t  s u r  l ' i n v e s t i s s emen t .  F o r c émen t ,  à  u n  momen t  d o n né ,  q u an d  
o n  p a s s e  d e  7 0 0  M€  d ' i n v e s t i s s emen t s  à  1 , 5  Md€  d ' i n v e s t i s s emen t s ,  c e l a  s e  v o i t  
q u e l q u e  p a r t .  C ' e s t  n o rma l .  Ce l a  s e  v o i t  n o t ammen t  s u r  l e s  l y c é e s .  I l  n ' y  a  p a s  d e  
m i r a c l e .  C e  s o n t  d e s  c h o i x  à  l ' a r r i v é e .  Quand  v o u s  me t t e z  p l u s  d ' a r g e n t  s u r  l e  
f o n c t i o n nemen t ,  v o u s  e n  a v e z  mo i n s  s u r  l ' i n v e s t i s s emen t  e t  v o s  l y c é e s  s e  
d é g r a d en t .  Quand  v o u s  me t t e z  p l u s  d ' a r g e n t  e n  i n v e s t i s s emen t ,  v o u s  a v e z  p l u s  d e  
mo yen s  d ' i n v e s t i r  e t  v o u s  me t t e z  p l u s  s u r  v o s  l y c é e s .  C e l a  s e  v o i t .  V o u s  l e  v o y e z  
d ' a i l l e u r s  a u t o u r  d e  v o u s ,  s i  v o u s  ê t e s  h o n nê t e s .  V o u s  v o y e z  p o u s se r  l e s  p r o j e t s .  
P o u r  q u e  c e  p o i n t - l à  s o i t  a p l a n i  e n t r e  n o u s  e t  q u ' i l  n ' y  a i t  p a s  d e  d o u t e ,  v e n e z  
p a s s e r  u n e  h e u r e  a v e c  l e s  s e r v i c e s .  B é a t r i c e  p o u r r a  l ' o r g a n i s e r .  I l s  v o u s  
mon t r e r o n t  q u ' i l s  n ' o n t  a b s o l umen t  r i e n  c h a n gé  à  l a  mé t h o d e  d e  c a l c u l .  Ce l a  n e  
s e r t  à  r i e n ,  s i n o n  c h a q ue  a n n ée  o n  r é p é t e r a i t  l a  même  c h o s e  q u i  n ' a u r a i t  p a s  d e  
s e n s .  E n  d e s s o u s  d e  1  M€ ,  u n e  o p é r a t i o n  d e  ma i n t e n a n c e  n ' e s t  p a s  c omp t é e  d a n s  
l e s  p l a n s  d e  g r a n d s  i n v e s t i s s emen t s  q ue  l ' o n  v o u s  p r é s en t e  s u r  l e s  l y c é e s .  C ' é t a i t  
l a  même  mé t h o d e  d e  c a l c u l  a v a n t  n o u s .  On  n ' a  r i e n  c h a n gé .  

Madame  BAUD -ROCHE ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  BAUD -ROCHE . -  Me r c i  P r é s i d e n t .  L e  d o s s i e r  l y c é e s  n ' e s t  p a s  u n e  

m i n c e  a f f a i r e .  On  l e  v o i t  b i e n  d a n s  c e  d é p a r t .  I l  e s t  b i e n  d e  r a p p e l e r  u n  c e r t a i n  
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nomb r e  d ' é l émen t s ,  t o u t  d ' a b o r d ,  l o r s  d e  n o t r e  a r r i v é e ,  n o u s  a v o n s  d emandé  l e s  
é t a t s  d e s  l i e u x .  I l  e s t  b o n  é ga l emen t  d e  r a p p e l e r  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e  l a  f u s i o n  d e s  
Rég i o n s  q u ' a u c u n  a u d i t  n ' e x i s t a i t .  R i e n  n ' a  é t é  a n t i c i p é .  I l  n o u s  a  d o n c  f a l l u  
c o r r i g e r  l e  t i r .  D e u x  é t a t s  d e s  l i e u x  c ommandé s  e t  u n  r é s u l t a t  a l a rman t .  U n  l y c é e n  
s u r  s e p t  e s t  a c c u e i l l i  d a n s  u n  l y c é e  e n  mau va i s  o u  t r è s  mau v a i s  é t a t .  5 8  l y c é e s  
s o n t  c l a s s é s  e n  mauv a i s  o u  t r è s  mau va i s  é t a t .   

U n  a u t r e  r é s u l t a t  c o n c e r n e  l a  n o n - p r i s e  e n  c omp t e  d e s  é v o l u t i o n s  
d émog r a ph i q u e s .  De s  z o n e s  s o n t  e n  t r è s  h au t e  t e n s i o n  :  l e s  mé t r o p o l e s  d u  
Gene vo i s  f r a n ç a i s ,  L y o n ,  l e  N o r d  I s è r e  e t  l e  R hône .  C ' e s t  l a  c o n s équen c e ,  i l  f a u t  
l e  r e c o n na î t r e ,  d ' u n e  g e s t i o n  d é s a s t r e u s e  d e s  l y c é e s  a u p a r a v a n t .  E h  o u i  a v a n t ,  o n  
l a i s s a i t  d e s  l y c é e s  à  l ' a b a n don ,  ma i s  e n  p l u s  o n  f a i s a i t  v o t e r  a u x  é l u s  r é g i o n a u x  
d e s  o p é r a t i o n s  q u i  n ' é t a i e n t  j ama i s  e x é c u t é e s ,  ma i s  c e l a  Mon s i e u r  LECA I L LON  o n  
n e  l ' a  p a s  v u .  

C y n i q u emen t ,  d a n s  l e  même  t emps ,  o n  d im i n u a i t  l ' e n v e l o p pe  
d ' i n v e s t i s s emen t s  p o u r  l e s  l y c é e s ,  u n e  b a i s s e  d e  p l u s i e u r s  d i z a i n e s  d e  m i l l i o n s  
d ' e u r o s  p a r  a n  p en dan t  q ua t r e  a n s .  Me s dames  COSSON  e t  AUBO IS ,  j e  v o u s  
c o n s e i l l e  v r a imen t  d ' a s s ume r  c e c i  e n  t o u t e  h um i l i t é .   

F a c e  à  c e l a ,  n o u s  a v o n s  p r i s  n o s  r e s p on s a b i l i t é s  e t  n o u s  a v o n s  d o n c  
e n g agé  c e  p l a n  d e  1 , 5  Md€ .  I l  y  a  t r o i s  a n s ,  j e  me  s o u v i e n s  t r è s  b i e n  d e s  d é ba t s  
q u e  l ' o n  a  e u s .  A nn a  AUBO IS  q u i  r i c a n a i t  e t  q u i  n o u s  d i s a i t  :  j ama i s  v o u s  n ' y  
a r r i v e r e z .  E h  b i e n ,  c o n c r è t emen t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e  l ' a  d i t  t o u t  à  l ' h e u r e ,  
a u j o u r d ' h u i ,  o n  r é no v e  5 8  l y c é e s ,  3 3  %  d e s  o p é r a t i o n s  e ng agée s .  N ou s  f a i s o n s  s i x  
n o u v e au x  l y c é e s  :  L y o n ,  C l e rmon t ,  Me s s im i e u x ,  Me y z i e u ,  B o n s - e n -Chab l a i s  e t  
Ge x .  P r em i è r e s  l i v r a i s o n s  à  l a  r e n t r é e  p r o c h a i n e .  

E t  p u i s  p a r l o n s  d u  f ameu x  p l a n  d e  ma i n t e na n c e  p o u r  é v i t e r  l a  
d é g r a d a t i o n  d e s  l y c é e s  e t  d o n c  d u  p a t r imo i n e  :  5 7  %  d e s  o p é r a t i o n s  s o n t  
e n g a gé s .   

E n f i n ,  2 0 0  M€  p ou r  l ' a c c e s s i b i l i t é ,  l a  p e r f o rman c e  é n e r g é t i q u e ,  l a  
s é c u r i t é ,  l e  n umé r i q u e  e t  l e s  i n t e r n a t s .   

N o u s  a v on s  u n  t a u x  d ' e x é c u t i o n  d e  9 0  % .  Ce s  d on née s  s o n t  p e u t - ê t r e  
r é c u r r e n t e s  c e  j o u r ,  j e  l ' e n t e n d s  b i e n  d e  v o t r e  p a r t ,  ma i s  e l l e s  s o n t  impo r t a n t e s ,  
c a r  c ' e s t  d u  c o n c r e t .  

Madame  BOUKAALA ,  v o u s  n o u s  p a r l e z  d e  c h o u x  e t  d e  c a r o t t e s .  Mo i ,  
j e  v o u s  p a r l e  d e  c h i f f r e s  e t  d e  c omp t a b i l i t é  e t  c e  s o n t  d e s  f a i t s .   



 

 

156

Nou s  s ommes  d e s  é l u s  r e s po n s a b l e s .  A v a n t ,  o n  n o u s  a  b e a u c o up  
p r om i s .  On  n o u s  d i s a i t  b e a u c o up .  A u j o u r d ' h u i ,  o n  p r ome t ,  o n  d i t ,  o n  s ' e n g a ge ,  o n  
f a i t .  T o u t  c e l a  a v e c  u n e  mé t h od e  s t r u c t u r é e ,  d e s  c i b l e s  t r è s  c l a i r e s  e t  d e s  b u d ge t s  
d é d i é s  e x i s t a n t s .   

E h  o u i ,  p r omes s e s  t e n u e s ,  c omme  o n  l e  d i t ,  ma i s  c e c i  n ' e s t  p o s s i b l e  
é v i d emmen t  q u e  s i  l a  R ég i o n  e s t  b i e n  g é r é e  e t  v o u s  a v e z  d o n c  t o u t  n o t r e  s o u t i e n  
s u r  c e  d o s s i e r ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  BAUD -ROCHE .  
S u r  c e  d o s s i e r ,  p o u r  e s s a y e r  d e  me t t r e  u n  p e u  d e  s é r é n i t é ,  

é v i d emmen t ,  q u e  c e  s o n t  d e s  d o s s i e r s  d i f f i c i l e s .  On  a v a i t  d ' u n  c ô t é  u n e  Rég i o n  
A u v e r g n a t e ,  q u i  n ' a v a i t  p a s  é n o rmémen t  d e  mo yen s  e t  d a n s  l a q u e l l e  l ' e n t r e t i e n  e t  
l a  r é no v a t i o n  d e s  l y c é e s  d e v ena i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d i f f i c i l e s .  D e  l ' a u t r e  c ô t é ,  o n  
a v a i t  u n e  Rég i o n  Rhône -A l p e s ,  q u i  c o n n a î t  s u r  c e r t a i n s  s e c t e u r s  d e  f o r t e s  
p o u s s é e s  d émog r a p h i q u e s  e t / o u  l e s  b e s o i n s  d e  n o u v e a u x  l y c é e s  é t a i e n t  
e x t r êmemen t  impo r t a n t s .   

T o u t  c e c i  n o u s  r e n v o i e  e t  c e l a  f a i t  l e  l i e n  a v e c  l e  d é b a t  b u d g é t a i r e  
q u ' o n  a  e u  a u  d éb u t .  S i  v o u s  v o u l e z  r é p o nd r e  à  c e s  e n j e u x ,  t o u t  s imp l emen t ,  à  u n  
momen t  d o n né  l a  q u e s t i o n  e s t  c omb i e n  c h a q ue  a n n ée  v o u s  ê t e s  c a p a b l e s  d e  
me t t r e  s u r  l a  t a b l e  p o u r  f i n a n ce r  d e  n o u v e l l e s  o p é r a t i o n s .  

Que  s ' e s t - i l  p a s s é  ?  On  l ' a  t r è s  b i e n  v u  a u  f u r  e t  à  me s u r e .  C ' e s t  t r è s  
s imp l e .  C ' e s t  c e t t e  c o u r b e .  E n  a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r amme ,  v o u s  v o t i e z  d e s  
mon t a n t s  t r è s  impo r t a n t s ,  ma i s  e n  CP  v o u s  n ' a r r i v i e z  p l u s  à  s u i v r e .  E n  a p p a r e n c e  
v o u s  d i s i e z  a u x  g e n s  :  «  N e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s ,  o n  v a  v o u s  r é n o v e r  v o t r e  l y c é e .  I l  
v a  ê t r e  i n s c r i t  s u r  l a  l i s t e .  »  S a u f  q u ' i l  n ' y  a v a i t  r i e n  q u i  s o r t a i t  e n  t e rmes  d e  
t r a v a u x  e t ,  p a r d o n ,  ma i s  l ' e x emp l e  à  C l e rmon t - F e r r a n d  é t a i t  a s s e z  f l a g r a n t .  On  l e s  
a  u n  p e u  amusé s ,  p u i s  r é amusé s ,  p u i s  r é amusé s .  L a  r é a l i t é  e s t  q u e  l e s  l y c é e s  n e  
s o r t a i e n t  j ama i s .   

À  p a r t i r  d e  2 0 1 2 ,  v o u s  é t i e z  s u r  q u a s imen t  1 0 0  M€  c h a que  a nn ée  
d ' a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r amme  d e  p l u s  q u e  v o u s  v o t i e z  q u e  c e  q u e  v ou s  d é c a i s s i e z  
f r a n c h emen t .  L e  r é s u l t a t  e s t  q u e  l ' o n  f a i s a i t  r ê v e r  l e s  g en s .  On  l e u r  d i s a i t  :  «  N e  
v o u s  i n q u i é t e z  p a s .  V o t r e  o p é r a t i o n  e s t  p r é v u e .  »  ma i s  j ama i s  r i e n  n e  v e n a i t .   

A u  f u r  e t  à  me s u r e ,  p e n d an t  q u a t r e  a n s ,  v o u s  a v e z  a c c umu l é  u n  s t o c k  
d ' o p é r a t i o n s  q u i  é t a i e n t  g e n t imen t  s u r  é t a g è r e s ,  ma i s  d o n t  v o u s  n ' a v i e z  p a s  l e  
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débu t  d ' u n  e u r o  p ou r  p o u vo i r  l e s  f i n a n c e r .  C e l a  f a i s a i t  4 0 0  M€  d e  r e t a r d s  s u r  l e s  
o p é r a t i o n s  p r o g r ammées .   

É v i d emmen t ,  o n  l e  v o y a i t  t o u s .  D a n s  n o t r e  p é r imè t r e ,  o n  v o y a i t  b i e n  
d e s  l y c ée s  s u r  l e s q u e l s  l a  p r e s s i o n  d e s  p a r e n t s  d ' é l è v e s  e t  d e s  p r o f e s s e u r s  
c ommença i t  à  mon t e r .  

U n  a u t r e  s u j e t ,  P a y s  d e  Gex ,  p a s  d e  l y c é e .  H au t e - S a v o i e ,  a l o r s  q ue  
l e s  b e s o i n s  é t a i e n t  f l a g r a n t s ,  p a s  d e  l y c é e .  E s t - L y on na i s ,  u n  t e r r i t o i r e  s i  
d y n am i que ,  p a s  d e  l y c é e .  N o r d  d e  l ' I s è r e ,  p a s  d e  l y c é e .  

A l o r s  q u e  n o t r e  Rég i o n  g a g na i t  d e s  h ab i t a n t s ,  v o u s  n ' a v e z  p a s  l a n c é  
u n e  s e u l e  o p é r a t i o n  d o n t  l e  c h a n t i e r  a i t  c ommencé  a v e c  u n e  p e l l e t e u s e  e t  u n  
b â t imen t  q u i  c ommence  à  a t t a q u e r .  E n  s i x  a n s ,  c ' e s t  q u a nd  même  f o u .  I l  n ' y  a  r i e n  
d u  t o u t ,  a u c u n  n o u ve au  l y c é e ,  d a n s  u ne  Rég i o n  c omme  l a  n ô t r e ,  q u i  c o n n a î t  u n e  
t e l l e  c r o i s s a n c e  d émog r a p h i q u e .   

Quand  o n  e s t  a r r i v é ,  é v i d emmen t ,  q u ' i l  é t a i t  t r è s  impo r t a n t  q u e  l ' o n  
p u i s s e  e n c l e n c h e r  l e s  c h o s e s .  E n  t e rme s  d e  c h i f f r e s ,  s o y on s  s imp l e s .  L à  e n co r e ,  
j e  n e  r e p r o c h e  p a s .  I l  y  a  d e s  c h o i x .  V o u s  a v i e z  f a i t  u n  c h o i x  q u i  é t a i t  o r i e n t é  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t ,  mo i n s  d ' i n v e s t i s s emen t s .  L e  r é s u l t a t  e s t  q u ' i l  y  a v a i t  
mo i n s  d ' i n v e s t i s s emen t s .  

S i  o n  l e  r e g a r d e  e n s emb l e  t r è s  s e r e i n emen t ,  f a i t e s  a t t e n t i o n ,  c a r  à  
c h a q ue  f o i s  q u e  n o u s  a v on s  e u  c e  d é b a t ,  s y s t éma t i q u emen t ,  v o u s  a v e z  é t é  
d émen t i s .  J e  me  s ou v i e n s  d u  d é b a t  q ue  n o u s  a v i o n s  e u  s u r  l e s  é c on om i e s .  V o u s  
n o u s  a v i e z  r é p o ndu  q u e  n o u s  n e  l e  f e r i o n s  j ama i s .  J e  me  s o u v i e n s  d u  d é b a t  s u r  l a  
d e t t e .  V o u s  n o u s  a v i e z  d i t  q u e  n o u s  n e  l e  f e r i o n s  j ama i s .  J e  me  s o u v i e n s  d u  d é b a t  
s u r  l e s  l y c é e s .  V o u s  n o u s  a v e z  d i t  q u e  n o u s  n e  l e  f e r i o n s  j ama i s .  N ou s  y  s ommes  
d é j à .   

S i  o n  r e ga r d e  e n t r e  2 0 1 0  e t  2 0 1 5 ,  j e  p r e n d s  e n  p l u s  u n e  p é r i o d e  p l u s  
l o n g u e ,  v o u s  a v i e z  l a n c é  1 1 7  o p é r a t i o n s .  

( I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o  d ’ u n  C o n s e i l l e r  r é g i o n a l )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  S u r  2 0 10 - 2 0 1 5 ,  c e  n ' e s t  p a s  n o u s .  À  c h a q ue  f o i s ,  

j ' a d d i t i o n n e  A u v e r g n e  e t  Rh ône -A l p e s .  J e  n ' o u b l i e  j ama i s .  C ' e s t  n o rma l .  J e  n e  
m ' o c c up e  p a s  q u e  d u  V e r c o r s .  

2 0 1 0  f i n  2 0 1 5 .  E n t r e  2 0 1 6  e t  2 0 1 9 ,  o n  a  l a n c é  2 6 6  o p é r a t i o n s .  L a n ce r  
d e s  o p é r a t i o n s ,  c e  n ' e s t  p a s  l e  j o b .  E n t r e  2 0 1 0  e t  2 0 1 5 ,  v o u s  a v i e z  c o n s ommé  
1  Md€ .  À  l a  f i n  d e  l ' a n n é e  2 0 19 ,  n o u s  a u r o n s  d é j à  f a i t  1  Md€ .  C e  q u i  v e u t  d i r e  q u e  
s u r  l e  même  manda t ,  v u  l e  r y t hme  s u r  l e q u e l  n o u s  s ommes ,  ma i s  o n  v e r r a ,  o n  
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pen s e  t e rm i n e r  e n t r e  1 , 4  Md€  e t  1 , 6  Md€ .  On  e n  r e d i s c u t e r a .  V ou s  a u r e z  l e s  
c omp t e s  a dm i n i s t r a t i f s  e t  c e l a  v o u s  p e rme t t r a  d e  v é r i f i e r .  Ce l a  v e u t  d i r e  q u e  n o u s  
s e r o n s  e n t r e  4 0  e t  6 0  %  d ' a u gmen t a t i o n  d u  b u d ge t  c o n sa c r é  à  l ' i n v e s t i s s emen t  
d a n s  l e s  l y c é e s .  

D eu x i ème  é l émen t  t r è s  f a c t u e l ,  s u r  u n  manda t  v o u s  n ' a v e z  c ommencé  
l e s  t r a v a u x  d ' a u c u n  n o u v e au  l y c é e .  S i  v o u s  p o u v e z  m ' e n  d on ne r  u n ,  s u r t o u t  d i t e s -
l e  mo i  ma i s  i l  n ' y  a  a u c u n  n ou v e au  l y c é e  d o n t  v o u s  a v e z  c ommencé  l e s  t r a v au x .  
C e l a  m ' i n t é r e s s e  s i  v o u s  e n  a v e z  u n  n o u v e au .  J e  n ' a i  p a s  p a r l é  d e  r é n o v a t i o n ,  
ma i s  d ' u n  n o u v e au  l y c é e  a v e c  d e s  c a pa c i t é s  d e  p l a c e s  s u p p l émen t a i r e s .  A u c u n .  
P o u v e z - v ou s  me  d on ne r  u n  n om  ?  P u i s - j e  a v o i r  u n e  r é p o n s e  ?  Y  a - t - i l  e u  u n  s e u l  
n o u v e au  l y c é e  d o n t  l e s  t r a v au x  o n t  c ommencé  d e  2 0 1 0  à  2 0 1 5  ?  A u c u n .  Vo t r e  
s i l e n c e  e t  v o t r e  p e r p l e x i t é  s o n t  ma l h e u r e u s emen t  a s s e z  r e p r é s e n t a t i f s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
S i  v o u s  me  p o s e z  l a  q u e s t i o n ,  j e  n ' a i  a u c un  p r o b l ème  à  v o u s  

r é p o nd r e .   
( P r o p o s  h o r s  m i c r o  d ’ u n  C o n s e i l l e r  r é g i o n a l )  
L ' immeub l e…  Ce  n ' e s t  p a s  u n  n o u v e au  l y c é e .  V o u s  l e  s a v e z  t r è s  b i e n .  

C ' e s t  j u s t e  u n  d é p l a c emen t  d e  l y c é e .  A u c u ne  c a p a c i t é  s u p p l émen t a i r e  n ' a  é t é  
f a i t e .  V o u s  v o u s  r e n d e z  c omp t e  à  q u e l  p o i n t  v o u s  ê t e s  o b l i g é s  d e  r é f l é c h i r  e t  d e  
v o u s  c r e u s e r  l a  c e r v e l l e .  C e  n ' e s t  p a s  u n  n o u v e au  l y c é e ,  ma i s  c ' e s t  u n e  
e x t e n s i o n .  P é n i b l emen t ,  s u r  u n  manda t  d e  s i x  a n s ,  v o u s  a r r i v e z  à  m ' e n  e x t r a i r e  
u n .  

J e  v o u s  s o r s  s i x  n ou v e au x  l y c é e s  q u e  n o u s  a v o n s  l a n c é s .  C e  n ' é t a i t  
p a s  u n  l u x e .  On  e n  a v a i t  b e s o i n .  L e  P a y s  d e  Gex  a  é v i d emmen t  b e s o i n  d ' u n  
n o u v e au  l y c é e .  On  s e  r e t r o u v e  d an s  u n e  s i t u a t i o n  d a n s  l a q u e l l e  i l s  s o n t  
t o t a l emen t  l e s  u n s  s u r  l e s  a u t r e s .  I l  n ' y  a  p a s  p l u s  d e  p l a c e .  L a  Hau t e - S a v o i e  d u  
c ô t é  d u  Chab l a i s ,  u n  l y c é e  a t t e n d a i t  a v e c  d e s  b e s o i n s  c o n s i d é r a b l e s  e t  é t a i t  s u r  
c e t t e  i n t e r f a c e  e n t r e  l e  t e r r i t o i r e  d ' A nn emass e  e t  d u  Chab l a i s  a v e c  d e s  b e s o i n s  
é n o rme s .  L e  l y c ée  d e  Me y z i e u  p o u r  l a  mé t r o p o l e  d e  L y on .  L ' E s t - L y o n na i s  a v e c  
t o u t e  l a  d y n am i que  q u ' i l  c o n n a î t ,  a u c u n  n o u v e au  l y c ée  n ' a  é t é  e n c l e n c hé  n i  
d é c i d é .  L e  l y c é e  d u  No r d  I s è r e  s u r  l e q u e l  i l  y  a  d e s  b e so i n s  é n o rme s  s u r  L ' I s l e -
d ' A b e au ,  i l  n ' y  a  r i e n .   

E t  v o u s ,  s i  j e  v o u s  p o s e  l a  q u e s t i o n  :  a v e z - v o u s  f a i t  u n  n o u v eau  
l y c é e  ?  I l  v o u s  f a u t  c i n q  m i n u t e s  e t  e n c o r e  v o u s  n ' a r r i v e z  à  me  s o r t i r  q u ' u n  l y c é e  
s u r  l e q u e l  v o u s  a v e z  f a i t  u n e  e x t e n s i o n .  V o u s  r e n d e z - v o u s  c omp t e  d e s  b e s o i n s  
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que  l ' o n  a v a i t  ?  C e l a  s e  c omp t e  e n  c en t a i n e s  d e  p l a c e s  s u p p l émen t a i r e s  s u r  t o u t  
l e  t e r r i t o i r e .   

P a r d o n ,  ma i s  v o u s  a v e z  l a  d émons t r a t i o n  g r a n d eu r  n a t u r e .  N o n  
s e u l emen t ,  o n  n ' a  p a s  s u f f i s ammen t  r é n o v é ,  n on  s e u l emen t  i l  a u r a i t  f a l l u  l a n c e r  
p l u s  d e  c o n s t r u c t i o n s  d e  l y c é e s  e t  e n  p l u s  o n  n ' a  p a s  s u f f i s ammen t  l a n c é  l e s  
e x t e n s i o n s .   

Ma i n t e n a n t ,  c e  s o n t  d e s  c h o se s  s u r  l e s q u e l l e s  o n  a  p u  e n c l e n c h e r .  
V o u s  j u g e r e z  e n c o r e  u n e  f o i s  e t  j e  c omp r e n d s  t r è s  b i e n  q u e  v o u s  p o s i e z  l a  
q u e s t i o n .  L a  s e u l e  c h o s e  q u e  j e  v o u s  d i s  e s t  q u e  d é j à  e n  2 0 1 9 ,  a u  b o u t  d e  q ua t r e  
a n n ée s ,  o n  a  d é j à  f a i t  l ' e x a c t  c h em i n  q u e  v o u s  a v i e z  f a i t  s u r  l a  t o t a l i t é  d ' u n  
manda t  e t  o n  f i n i r a  e n  a u gmen t a t i o n  d e  4 0  à  6 0  %  s u r  l e s  mon t a n t s  
d ' i n v e s t i s s emen t  s u r  n o s  l y c ée s .  Me r c i  à  v o u s .   

E n c o r e  u n e  f o i s ,  Madame  BOUKAALA ,  j e  n e  v e u x  p a s  q u ' i l  y  a i t  d e  
d o u t e s  l à - d e s s u s  e t  j e  v o u s  p r o p o se  q u e  B éa t r i c e  p u i s s e  o r g a n i s e r  a v e c  v o u s  u n  
t r a v a i l  c ommun .   

E n f i n ,  j e  v o u d r a i s  r e n d r e  h ommage  à  B é a t r i c e  e n  l a  r eme r c i a n t  d e  s o n  
t r a v a i l  s u r  u n  d o s s i e r  q u i  n é c e s s i t e  b e a u c o up  d ' é n e r g i e  e t  y  a s s o c i e r  t o u s  l e s  
s e r v i c e s  d e s  l y c é e s  q u i  o n t  é n o rmémen t  t r a v a i l l é  s u r  n o s  s e r v i c e s  a r c h i  d e  f a ç o n  
t r è s  b o n ne .  

U n  g r a n d  me r c i  à  e l l e .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
J e  v o u s  c o n f i e  d o n c  l a  p r i s e  d ' a c t e  d u  r a p p o r t .  
L ’ a s s e m b l é e  p r e n d  a c t e  d u  r a p p o r t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  à  v o u s .  
 

CONVENT ION  CADRE  RELAT IVE  AU  FONCT IONNEMENT  ET  À  
L ' I NVEST ISSEMENT  DES  C I TÉS  M IXTES  COMPRENANT  DES  COLLÈGES  ET  DES  
LYCÉES  PUBL ICS  
Rappo r t  n °  3 4 91  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ' e x é cu t i f  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  BERTHOUX . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g ue s ,  i l  s ' a g i t  

d ' u n e  c o n v e n t i o n - c ad r e  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  l e s  d é pa r t emen t s  c o n c e r n an t  l a  g e s t i o n  
d e s  c i t é s  m i x t e s .  S u r  l e s  3 0 6  l y c é e s ,  3 4  d ' e n t r e  e u x  s o n t  a s s o c i é s  à  d e s  c o l l è g e s .  
C e  s o n t  c e s  f ameu se s  c i t é s  m i x t e s .  
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Con f o rmémen t  a u  Code  d e  l ' é d u c a t i o n ,  l a  c o n v e n t i o n - c a d r e  r e l a t i v e  a u  
f o n c t i o n nemen t  e t  à  l ' i n v e s t i s s emen t  d e s  c i t é s  m i x t e s  a  p o u r  o b j e t  d e  f i x e r  l e s  
c o n d i t i o n s  d a n s  l e s q u e l l e s  s ' e x e r c e n t  l e s  r e s p o n s a b i l i t é s  r e s p e c t i v e s  d e  c h a que  
c o l l e c t i v i t é ,  à  l ' é g a r d  d e  c e s  c i t é s ,  a i n s i  q u e  l e u r s  moda l i t é s  d e  p a r t i c i p a t i o n  
f i n a n c i è r e .   

I l  f a u t  s a v o i r  q u e  l a  c o n v e n t i o n - c a d r e  a c t u e l l emen t  m i s e  e n  œuv r e  
d a n s  l ' e x - r é g i o n  Rhône -A l p e s  e s t  a r r i v é e  à  é c h é an c e  e n  2 0 1 7 .  E l l e  a  é t é  p r o r o g é e  
j u s q u ' à  f i n  2 0 1 9  e t  l a  c o n v en t i o n - c a d r e  a c t u e l l emen t  m i s e  e n  œuv r e  d a n s  l ' e x -
r é g i o n  A u v e r g ne  é t a i t  e n t r é e  e n  v i g u e u r  e n  n o vemb r e  1 98 5  e t  e l l e  e s t  t o u j o u r s  e n  
c o u r s .  

D a n s  l e  c a d r e  d e  l ' h a rmon i s a t i o n  d e s  d i v e r s  d i s p o s i t i f s  q u i  e x i s t e n t  
e n t r e  l e s  d e u x  a n c i e n n e s  r é g i o n s ,  u n  t r a v a i l  d e  c o n c e r t a t i o n  a  é t é  e n t r e p r i s  a v e c  
l e s  d é p a r t emen t s  p o u r  f a i r e  c o n v e r g e r  l e s  c o n v e n t i o n s  c a d r e  r e l a t i v e s  a u x  
c h a r g e s  d e  f o n c t i o n n emen t  e t  à  l ' i n v e s t i s s emen t  d e s  c i t é s  m i x t e s .   

T r o i s  r é un i o n s  d e  c o n c e r t a t i o n  o n t  e u  l i e u  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  l e s  
d é p a r t emen t s  c o n ce r n é s ,  l ' e n s emb l e  d e s  d é p a r t emen t s  e t  l a  mé t r o p o l e  d e  L y o n .  
E l l e s  o n t  é t é  o r g a n i s é e s  e n  j u i n  a i n s i  q u ' u n e  r é u n i o n  p l é n i è r e  e n  a o û t  2 0 1 9  p o u r  
j u s t emen t  e n v i s a g e r  l e s  n o u v e l l e s  moda l i t é s  d e  l a  c o n v e n t i o n - c a d r e  q u ' i l  f a l l a i t  
d o n c  r e nou v e l e r .   

C e  t r a v a i l  a  p e rm i s  d ' a b o u t i r  à  c e t t e  n o u v e l l e  c o n v e n t i o n - c a d r e  q u e  
v o u s  a v e z  e n  a n n e x e  d a n s  l e  r a p po r t ,  q u i  e s t  h a rmon i s ée  p o u r  l ' e n s emb l e  d e s  
c i t é s  m i x t e s  d u  t e r r i t o i r e  à  c omp t e r  d u  1 e r  j a n v i e r  2 0 2 0 .   

S imp l emen t ,  v o u s  d i r e  q u e  c e t t e  n ou v e l l e  c o n v e n t i o n  r e p r e n d  l e s  
g r a n d e s  d i s p o s i t i o n s  d e s  p r é c é den t e s  p u i s q u ' i l  y  a v a i t  c o n s e n s u s  a v e c  l e s  
d é p a r t emen t s .  Que l q u e s  n o u v e au t é s  :  l e  n umé r i q u e  é d u ca t i f  q u i  d e v i e n t  u n  s u j e t  
impo r t a n t ,  l a  n é c e s s i t é  d e  p a s s a t i o n  d ' u n e  c o n v e n t i o n  s p é c i f i q u e  p o u r  d e s  
o p é r a t i o n s  s u p é r i e u r e s  à  2 00  0 0 0  €  e t  a u s s i  l ' i n t r o d u c t i o n  d e  p l u s  d e  s o up l e s s e  
d a n s  l a  g e s t i o n  d e s  t r a v a u x  d i t s  u r g e n t s .   

E n  f a i t ,  o n  a  p o u r  o b j e c t i f  a v e c  l e s  d é p a r t emen t s  d e  m i e u x  
c ommun i q u e r  p o u r  a n t i c i p e r  l e s  d é p en s e s  d e  f a ç o n  p l u r i a n n u e l l e  p o u r  j u s t emen t  
f a c i l i t e r  l a  p r é p a r a t i o n  b u d gé t a i r e  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  d o n c  d e s  d ép a r t emen t s .   

C ' e s t  p l u t ô t  d u  p o s i t i f  e t  s u r t o u t  u n e  r é a c t u a l i s a t i o n  d e  n o t r e  mé t h o d e  
d e  t r a v a i l .  I l  e s t  impo r t a n t  d e  d i r e  q u e  n o t r e  r e l a t i o n  a u x  d é p a r t emen t s  e s t  t r è s  
b o n ne  e t  q u ' a u j o u r d ' h u i  n o u s  s ommes  d o n c  e n semb l e  a u t o u r  d e  c e s  c i t é s  m i x t e s  
e t  q u e  n o u s  a l l o n s  d o n c  p r é v o i r  e n s emb l e  l e s  i n v e s t i s s emen t s  t o u t  c omme  l e  
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f o n c t i o n nemen t .  C ' e s t  l e  c ô t é  t r è s  p r a gma t i q u e  q u e  n o u s  a imon s  t r a v a i l l e r  i c i  a u x  
l y c é e s .  

U ne  c o n ve n t i o n  u n  p e u  t e c hn i q u e ,  ma i s  q u i  a  q u a nd  même  u n  i n t é r ê t  
p u i s q u ' e l l e  c o n c e r n e  n o s  d épa r t emen t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Béa t r i c e .  L a u r e n c e .  
 

A v i s  d e  l a  c ommi ss i on  «  Fo rma t i on  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  
Mme  BUSS IÈRE . -  B i e n  s û r ,  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l a  c omm i s s i o n  s u r  c e  

d o s s i e r ,  q u i  p e rme t  d ' h a rmon i s e r  e t  d e  f a i r e  c o n ve r g e r  l ' a c t i o n  r é g i o na l e  d a n s  l e s  
c i t é s  m i x t e s  a v e c  l e s  d é pa r t emen t s .  I l  n ' y  a  p a s  d e  p r o b l ème  s u r  c e  s u j e t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  L a u r e n ce .   
 

Exp l i c a t i o n  é v en t ue l l e  d u  v o t e  d e s  g roupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  COSSON ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
Mme  COSSON . -  Ce t t e  c o n v e n t i o n  e s t  q u a s imen t  s emb l a b l e  a u x  

c o n v e n t i o n s  a n t é r i e u r e s  e t  e l l e  p a s s e  e n  a s s emb l é e  p l é n i è r e .  N o u s  n o u s  s ommes  
d ' a i l l e u r s  i n t e r r o gé s  s u r  l a  p e r t i n e n c e  d e  c e  p a s s a ge  e n  AP .  N ou s  a v o n s  
l ' h a b i t u d e  d e  n o u s  i n t e r r o g e r  à  l ' i n v e r s e  e t  l à  o n  n e  v o y a i t  p a s  c e  q u ' i l  y  a v a i t  d e  
n o u v e au .  

N o t r e  g r o u p e  a u r a i t  a imé  u n  p e u  p l u s  d ' amb i t i o n  e n t r e  l a  R ég i o n ,  l e s  
d é p a r t emen t s  e t  l a  Mé t r o p o l e .  C ' e s t  u n e  c o n v e n t i o n  q u i  e s t  s i g n é e  p o u r  c i n q  a n s  
e t  r e n o u ve l a b l e  c i n q  a u t r e s  a n n ée s .  On  a u r a i t  p u  q u a nd  même  e n v i s a g e r  q u e l q u e s  
o b j e c t i f s  c ommuns ,  p a r  e x emp l e  :  l a  b a i s s e  d e s  c o n s omma t i o n s  é n e r g é t i q u e s ,  l a  
b a i s s e  d e s  ém i s s i o n s  à  e f f e t  d e  s e r r e ,  l a  q u a l i t é  d e  l a  r e s t a u r a t i o n  s c o l a i r e ,  b i o  e t  
l o c a l e ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  g a s p i l l a g e  a l imen t a i r e  e t  u n e  d éma r c he  v e r s  l e  z é r o  
d é c h e t .  On  a u r a i t  p u  a u s s i  s ' i n t e r r o g e r  s u r  d e s  o b j e c t i f s  d ' a d a p t a t i o n  a u  
r é c h au f f emen t  e t  a u x  c h a n gemen t s  c l ima t i q u e s ,  p a r  e x emp l e ,  a v e c  d e  l a  
v é g é t a l i s a t i o n  e t  d e s  s o l s  p e rméab l e s .  

D a n s  l e s  1 0  a n s  à  v e n i r ,  l e s  e n j e u x  s o n t  l à .  E t  p o u r  c e t t e  c o n v e n t i o n ,  
o n  f a i t  c omme  d ' h a b i t u d e  q u a s imen t .  N o u s  r e g r e t t o n s  v r a imen t  c e  manque  
d ' amb i t i o n  e t  c e  manque  d ' a n t i c i p a t i o n  d e s  n é c e s s i t é s  p o u r  l ' a v e n i r .   

P o u r  l a  r é p a r t i t i o n  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  p o i n t é e s  d a n s  c e t t e  c o n v en t i o n  
o n  d i r a  o u i ,  ma i s  o n  a t t e n d  v r a imen t  l e  t r a v a i l  e n t r e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  s u r  d e s  
o b j e c t i f s  c ommuns  p o u r  l e s  1 0  a n s  à  v e n i r .  O n  e s t  q u a n d  même  a v e c  d e s  e n j e u x  
l a r g emen t  a u - d e l à  d e  c e  q u i  e s t  n o t é  d an s  c e t t e  c o n v e n t i o n .  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  COSSON .  J e  l a i s s e r a i  à  
B é a t r i c e  l e  s o i n  d e  r é p o nd r e  a p r è s .  Mon s i e u r  PEN ICAUD ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M.  PEN ICAUD . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t  p ou r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  
q u i ,  c e r t e s ,  e s t  t e c h n i q u e ,  ma i s  q u e  n o u s  s o u t i e n d r o n s  l a r g emen t  p u i s q u ' e l l e  a  
v o c a t i o n  à  f a c i l i t e r  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  d an s  l ' a c c ompagnemen t  d e  
n o s  é t a b l i s s emen t s .  

S imp l emen t ,  n o u s  a v o n s  n o t é  q u ' u n  t y p e  d ' é t a b l i s s emen t  n ' a p p a r a î t  
p a s  l à  e t  s u r  l e q u e l  o n  a  p u  a v o i r  d e s  d i f f i c u l t é s .  J e  v o u l a i s  e n  p r o f i t e r  p o u r  a v o i r  
u n  é c l a i r a g e  s u r  l e s  c o n ve n t i o n n emen t s  q u e  l ' o n  p o u v a i t  a v o i r  a v e c  l e s  a u t r e s  
c o l l e c t i v i t é s .  C ' e s t  t o u t  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  é t a b l i s s emen t s  r é g i o n a u x  
d ' e n s e i g nemen t  a da p t é ,  l e s  EREA ,  s u r  l e s que l s  o n  a  p u  p a r f o i s  a v o i r  d e s  
d i f f i c u l t é s .  V o u s  n ' y  ê t e s  p o u r  r i e n  p u i s q u e  c ' e s t  u n  h é r i t a g e  d e  l o n g u e  d a t e .  S i  o n  
p o u v a i t  p r o f i t e r  d e  c e  momen t - l à  p o u r  d i s c u t e r  d e  l a  f a ç o n  d e  m i e u x  t r a v a i l l e r  
a v e c  l e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  d a n s  l ' a c c ompagnemen t  d e s  é t a b l i s s emen t s  à  
e n s e i g n emen t  a d a p t é .  J e  v o u s  e n  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  PEN ICAUD .  J e  l a i s s e r a i  
à  B é a t r i c e  l e  s o i n  d e  r é p o nd r e  g l o b a l emen t .  

Madame  ROBERT .  
Mme  ROBERT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  n e  s e r a i  p a s  t r è s  

l o n g u e ,  c a r  e n c o r e  u n e  f o i s  c ' e s t  u n  r a p p o r t  p u r emen t  t e c hn i q u e  e t  j e  n e  c r o i s  p a s  
q u e  c e  s o i t  à  n o u s ,  é l u s ,  q u i  a v o n s  é t é  é l u s  p o u r  f a i r e  d e  l a  p o l i t i q u e ,  d ' e s s a y e r  
d e  j u g e r  l e s  c l é s  d e  r é p a r t i t i o n  d e  f i n a n c emen t  q u e  v o u s  a v e z  p u  é t a b l i r  a v e c  l e s  
d é p a r t emen t s ,  p a r c e  q u e  n o u s  f a i s o n s  c o n f i a n c e  a u x  s e r v i c e s  q u i  c o nn a i s s e n t  l e u r  
b o u l o t  p o u r  l e  f a i r e  c o r r e c t emen t .   

J e  v o i s ,  a u  f u r  e t  à  me s u r e  d e  c e  manda t  q u i  a v a n c e ,  q u e  n o u s  n e  
s ommes  p l u s  l à  p o u r  f a i r e  d e  l a  p o l i t i q u e .  D ' a i l l e u r s ,  o n  s ' embê t e  v r a imen t  i c i  
p u i s q u e  n o u s  n e  p a r l o n s  q ue  d e  t e c hn i q u e s  e t  t o u s  l e s  r a p p o r t s  impo r t a n t s  s u r  
l e s q u e l s  o n  p o u r r a i t  d i s c u t e r  s o n t  p a s s é s  e n  Comm i s s i o n  P e rmanen t e ,  q u i  n ' e s t  
p a s  p u b l i q u e  e t  o ù  i l  n ' y  a  p a s  l a  p r e s s e .  J e  l e  r e g r e t t e  v r a imen t ,  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .  É v i d emmen t ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i  Madame  ROBERT .  Honnê t emen t ,  
r e c o nna i s s e z  q u e  l a  t â c h e  e s t  d i f f i c i l e .  Quand  o n  e n l è v e  d e s  r a pp o r t s  d ' AP ,  v o u s  
n o u s  d i t e s  q u e  c ' e s t  u n  s c an da l e  e t  q u ' i l s  d e v r a i e n t  p a s s e r  e n  AP  e t  q u a n d  o n  me t  
d e s  r a p po r t s  d ' AP ,  v o u s  n ou s  d i t e s  q u e  c ' e s t  u n  s c a n da l e  e t  q u ' i l s  d e v r a i e n t  
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pa s s e r  e n  CP .  S i  j ' é t a i s  u n  p e u  s u s p i c i e u x ,  j e  me  d i r a i s  :  i l s  c h e r c he n t  à  c h aq ue  
f o i s  u n e  r a i s o n  d e  c r i t i q u e r .  

N o u s  a v on s  e u  d e s  d é b a t s  p o l i t i q u e s .  On  a  e u  u n  d é b a t  s u r  
l ' o r i e n t a t i o n  b u d gé t a i r e ,  q u i  é t a i t  q u a n d  même  u n  v r a i  d é b a t  p o l i t i q u e  e t  s u r  
l e q u e l  v o u s  a v e z  e u  d e s  p r o po s  p o l i t i q u e s .  On  a  u n  v r a i  d é b a t  s u r  n o s  l y c é e s ,  q u i  
e s t  q u a n d  même  u n  s u j e t  ma j e u r  d e  n o t r e  c ompé t e n ce .  Ap r è s ,  o n  n ' e s t  p a s  a u  
P a r l emen t  e u r o p é en  o ù  j e  n e  d o u t e  p a s  q u ' i l  y  a  d e s  d é b a t s  n e t t emen t  p l u s  
p o l i t i q u e s .  

Madame  BERTHOUX ,  a l l e z - y .  
Mme  BERTHOUX . -  Mon s i e u r  PEN ICAUD ,  j ' a i  b i e n  p r i s  b on n e  n o t e  d e  

v o t r e  d emande  e t  j e  p e n s e  q ue  c e  g e n r e  d e  c h o se s  e s t  d é j à  e n  c o u r s .  Ma i s  n o u s  
a l l o n s  v é r i f i e r  e t  f a i r e  m i e u x  s ' i l  e s t  n é c e s s a i r e  d e  f a i r e  m i e u x .  

Madame  COSSON ,  n o u s  a v on s  é v o q ué  l e  s u j e t  p a r c e  q u e  v o u s  a v i e z  
p o s é  l a  q u e s t i o n  e n  c omm i s s i o n .  J e  v o u s  r e d i s  q u ' e n  f a i t  c e t t e  c o n v e n t i o n  e s t  
p u r emen t  t e c h n i q ue .  T o u t  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  d é c i s i o n s  d ' i n v e s t i s s emen t  e n  
amon t  e s t  f a i t  d a n s  d e s  r é u n i o n s  e n  amon t  d e  c e s  c o n v e n t i o n s .  L à ,  c ' e s t  j u s t e  u n e  
r è g l e  d e  b o n ne  c o n du i t e .  

S i n o n ,  l e s  d é c i s i o n s  s o n t  p r i s e s  l o r s  d e  r é u n i o n s  a n n ue l l e s  o u  
p l u r i a n n ue l l e s  a v e c  l e s  d é p a r t emen t s .   

É v i d emmen t  q u e  l ' o n  p a r t a g e  l e s  mêmes  o b j e c t i f s .  A u j o u r d ' h u i ,  
mange r  l o c a l  e t  b i o ,  e s t  q u e l q u e  c h o se  q u e  l e s  d é p a r t emen t s  p a r t a g e n t .  J ' e n  a i  
p o u r  p r e u v e  l ' a d h é s i o n  d e  c e r t a i n s  d ' e n t r e  e u x  à  l a  c e n t r a l e  d ' a c h a t  e t  l a  
d y n am i que  q u ' e u x -mêmes  o n t  m i s  e n  p l a c e  d an s  l e s  c o l l è g e s .   

L ' é t a t  d u  b â t i ,  l a  b o n n e  i s o l a t i o n ,  l a  p e r f o rmanc e  é n e r g é t i q u e ,  s o n t  
a u j o u r d ' h u i  u n e  o b l i g a t i o n .  Quand  o n  p a r l e  i n v e s t i s s emen t ,  é v i d emmen t ,  q u e  l ' o n  
p a r t a g e  b i e n  s o u v e n t  l e s  mêmes  o b j e c t i f s .  J e  p e u x  v ou s  l e  c o n f i rme r .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  BERRA .  
M.  BERRA . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  T r o i s  p o i n t s  s u r  c e t t e  

d é l i b é r a t i o n .  T o u t  d ' a b o r d ,  même  s i  l e  s u j e t  e s t  t e c h n i q u e ,  i l  e s t  q u a n d  même  
d ' impo r t a n c e  p u i s q u ' i l  c o n c e r n e  3 4  d e  n o s  l y c ée s ,  s o i t  u n  n omb r e  c o n s é quen t  d e  
l y c é e n s ,  d e  f am i l l e s  e t  d e  p e r s o n ne l .   

L e s  c i t é s  m i x t e s  a s s o c i e n t  s u r  u n  même  s i t e  u n  c o l l è g e  e t  u n  l y c ée .  
E l l e s  f o n t  p a r t i e  p r e n a n t e  d u  p a y s a ge  d e  l ' e n s e i g n emen t  r é g i o n a l .  I l  f a u t  a u s s i  
s o u l i g n e r  q u e  t r o i s  é t a b l i s s emen t s  d i t s  i n t e r n a t i o n a u x ,  à  L y o n ,  G r e no b l e  e t  
F e r n e y - Vo l t a i r e ,  s o n t  d e s  c i t é s  m i x t e s .  On  c on na î t  l e  r ô l e  q u ' i l s  j o u e n t  p o u r  
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l ' a t t r a c t i v i t é  e t  l ' o u v e r t u r e  i n t e r n a t i o n a l e  d e  l a  R ég i o n ,  n o t ammen t  e n  r é p o ndan t  
a u x  b e s o i n s  d e s  e x p a t r i é s .  

E n f i n ,  d a n s  l a  p é r i o d e  d e  r e s t r i c t i o n s  d e  moyen s  b u d gé t a i r e s  q u e  n ou s  
c o n n a i s s on s ,  i l  f a u t  c o n s i d é r e r  l e s  c i t é s  m i x t e s  p o u r  c e  q u ' e l l e s  s o n t ,  d e s  
s t r u c t u r e s  d e  mu t u a l i s a t i o n  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  l e s  d é p a r t emen t s ,  e t  d o n c  q u ' e l l e s  
d o i v e n t  ê t r e  s o u r c e  d ' é c o n om i e s .  

L e  d e u x i ème  p o i n t  e s t  p o u r  s e  f é l i c i t e r  d e  l ' a c t u a l i s a t i o n  d e  c e t t e  
c o n v e n t i o n - c a d r e  e n t r e  l a  R ég i o n ,  l e s  d é p a r t emen t s  e t  l a  Mé t r o p o l e  d e  L y o n .  S i  
c e s  d e r n i è r e s  p e rme t t e n t  d ' u t i l e s  mu t u a l i s a t i o n s ,  i l  y  a  q u and  même  d e s  d i f f i c u l t é s  
d a n s  l e s  r é a l i t é s .   

Madame  ROBERT ,  j e  p e n se  q u e  n ou s  s ommes  b i e n  s u r  u n  s u j e t  
p o l i t i q u e .  I l  n ' e s t  p a s  t o u j o u r s  s imp l e  d ' é t a b l i r  l e s  p r i n c i p e s  d e  c o n t r i b u t i o n s  
f i n a n c i è r e s  e t  d e  r è g l e s  d e  g e s t i o n  e n t r e  l e s  p a r t e n a i r e s ,  q u e  c e  s o i t  p o u r  l e  
f o n c t i o n nemen t  o u  l ' i n v e s t i s s emen t .  N o u s  a v o n s  b i e n  v u  q u ' a v e c  l e  t emp s  
c e r t a i n e s  r è g l e s  a v a i e n t  p u  ma l  v i e i l l i r  e t  p o u v a i e n t  c r é e r  d e s  
d y s f o n c t i o n n emen t s .   

I l  f a u t  s a l u e r  l e  t r a v a i l  d e  l a  V i c e - p r é s i d e n t e  a u x  l y c é e s  p o u r  é t a b l i r  
c e t t e  c o n ve n t i o n - c ad r e  q u i  p e rme t  à  l a  f o i s  d ' h a rmon i s e r  l ' a p p r o c h e  e n t r e  l e s  d e u x  
a n c i e n n e s  r é g i o n s ,  d ' a c t u a l i s e r  e t  d e  c l a r i f i e r  c e r t a i n e s  c h o s e s  q u i  é t a i e n t  
a t t e n d u e s .   

L e s  p a r t e n a r i a t s  p ou r r o n t  a i n s i  p a r t i r  s u r  d e  n o u v e l l e s  b a se s  à  p a r t i r  
d e  2 0 2 0 .  

E n f i n  l e  t r o i s i ème  p o i n t  f a i t  l e  l i e n  a v e c  l a  d i s c u s s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  
e u e  j u s t e  a u p a r a v a n t .  I l  f a u t  s o u l i g n e r ,  ma l g r é  l e  f a i t  q u e  l e s  a n c i e n n e s  
d i s p o s i t i o n s  a v a i e n t  p u  ma l  v i e i l l i r ,  q u e  l a  R ég i o n  a v a i t  é t é  a u  r e n d e z - v o u s  p o u r  
mode r n i s e r  c e s  c i t é s  s c o l a i r e s  d e pu i s  2 0 1 6 .   

J ' e n  c i t e  d e u x  e x emp l e s  q u e  j e  c o n na i s  b i e n  p ou r  c e  v o l o n t a r i sme  :  l a  
r é n o va t i o n  d e s  l o c a u x  e t  d e s  i n v e s t i s s emen t s  d ' e f f i c a c i t é  é n e r g é t i q u e  à  l a  c i t é  
s c o l a i r e  L a c a s s a gne  d e  L y on  3 è m e  e t  l e s  i n v e s t i s s emen t s  d e  s é c u r i s a t i o n  d e  l a  
c i t é  s c o l a i r e  i n t e r n a t i o n a l e  d e  L y o n .  I n v e s t i s s emen t s  q u i  é t a i e n t  t r è s  a t t e n d u s  d u  
f a i t  à  l a  f o i s  d e  l a  n a t u r e  d e  l ' é t a b l i s s emen t  e t  d e s  l y c ée n s  a c c ue i l l i s  e t  d e s  
c a r a c t é r i s t i q u e s  p a r t i c u l i è r e s  d u  s i t e .  

B i e n  s û r ,  n o u s  v o t e r o n s  a v e c  g r a n d  p l a i s i r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up ,  Mon s i e u r  BERRA .  
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Vo t e  du  r a ppo r t  n °  3 4 9 1  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  No u s  a l l o n s  me t t r e  a u  v o t e  c e  r a p p o r t  a v e c  u n  

a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .  
Le  rappor t  n°  3491  es t  adop té .  

 
DOTAT IONS  DE  FONCT IONNEMENT  2 020  POUR  LES  LYCÉES  PUBL ICS  
Rappo r t  n °  3 4 88  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ' e x é cu t i f  

Mme  BERTHOUX . -  L e  r a pp o r t  e s t  u n  r a p p o r t  h a b i t u e l .  I l  v o u s  p r o po se  
l e s  é l émen t s  d u  b a r ème  d e  c a l c u l  d e s  d o t a t i o n s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e  l ' e x e r c i c e  
b u d gé t a i r e  2 0 2 0  p ou r  l e s  l y c é e s  a f i n  d ' i n s c r i r e  c e s  s ommes  a u  b u d ge t  p r im i t i f  d e  
2 0 2 0 .   

L a  Rég i o n  d o i t  n o t i f i e r  c e  mon t a n t  a u  p l u s  t a r d  l e  1 e r  n o v emb r e  d e  
l ' a n n é e  N - 1  a f i n  d e  p e rme t t r e  a u x  é t a b l i s s emen t s  d ' é l a b o r e r  u n  b u d ge t  
p r é v i s i o n ne l  c omp l e t  e t  s i n c è r e  a u  p l u s  p r è s  d e  l e u r s  b e s o i n s ,  e n  t o u t e  
a u t o n om i e ,  e t  e n  c o h é r e n c e  a v e c  l e s  é v e n t u e l l e s  i n d i c a t i o n s  e t  r e c ommanda t i o n s  
d e s  a u t o r i t é s  d e  t u t e l l e .  

L e  c o n t e x t e ,  i l  e s t  t o u j o u r s  impo r t a n t  d e  l e  r a pp e l e r .  Ma l g r é  l a  
d im i n u t i o n  g é n é r a l e  s i g n i f i c a t i v e  d e  c e s  r e c e t t e s  l i é e s  à  l a  b a i s s e  d e  d o t a t i o n s  d e  
l ' É t a t ,  o n  ma i n t i e n t  c e t t e  a n n ée  e n co r e  l a  même  en v e l o p p e  q u ' e n  2 0 1 8 .  On  
ma i n t i e n t  l e s  mo y en s  f i n a n c i e r s  a f f e c t é s  a u  f o n c t i o n n emen t  d e s  é t a b l i s s emen t s ,  
t o u t  e n  d é v e l o p p an t ,  o n  l ' a  v u  l ' e n s emb l e ,  u n e  p o l i t i q u e  é d u c a t i v e  e t  immob i l i è r e  
amb i t i e u s e .  

L e  c o n t e x t e  e s t  a u s s i  l a  c o n v e r g en c e .  N ou s  a v o n s  f a i t  c o n v e r g e r  l e s  
moda l i t é s  d e  c a l c u l  d e p u i s  2 0 1 7  e n t r e  l ' e x - r é g i o n  A u v e r g ne  e t  l ' e x - r é g i o n  Rhône -
A l p e s .  C e c i  p e rme t  d e  g a r a n t i r  a u j o u r d ' h u i  l ' é q u i t é  t e r r i t o r i a l e ,  à  l a q u e l l e  n o u s  
s ommes  t r è s  a t t a c hé s ,  d a n s  l ' a t t r i b u t i o n  d e  l a  DGF  s u r  l ' e n s emb l e  d e  n o s  l y c ée s .  

I l  e s t  p e u t - ê t r e  impo r t a n t  d e  r a p p e l e r  q u ' u n  t r a v a i l  c o n s t a n t  d ' a n a l y s e  
e s t  m i s  e n  p l a c e  p a r  l a  D i r e c t i o n  d e  l ' É d u c a t i o n  e t  d e s  L y c é e s  p o u r  a v o i r  u n e  
me i l l e u r e  c o n n a i s s an c e  d u  c o n t e x t e  e t  d e s  s i t u a t i o n s  f i n a n c i è r e s  p a r t i c u l i è r e s  d e s  
é t a b l i s s emen t s .  C ' e s t  u n e  d éma r c h e  q u i  s e  c o n c r é t i s e  d e p u i s  j u i n  2 0 1 9  p a r  u n  
d i a l o g u e  d e  g e s t i o n  a p p r o f o n d i e  a v e c  l e s  é t a b l i s s emen t s ,  q u i  a  c ommencé .  I l  
s ' a g i t  a u s s i  d e  r a pp e l e r  q u e  c e  c o n t r ô l e  e t  c e  s u i v i  d e  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  s e  
f o n t  a v e c  l e s  a u t o r i t é s  a c a d ém i q u e s .  
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Un  f o c u s  s u r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  é t a b l i s s emen t s  a u j o u r d ' h u i ,  
q u i  s ' amé l i o r e  d e  f a ç o n  c o n s t a n t e  d e p u i s  c e s  d e r n i è r e s  a nn ée s .  6 6  %  d e s  l y c é e s  
o n t  u n  f o n d s  d e  r o u l emen t  é g a l  o u  s u p é r i e u r  à  7 5  j o u r s ,  s o i t  u n e  s i t u a t i o n  
f i n a n c i è r e  s a t i s f a i s a n t e .  V o u s  a v i e z  p a r  e x emp l e  e n  2 0 14  u n e  moyenne  d e  7 9  
j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l emen t  e t  c e l a  a  a u gmen t é  t r a n q u i l l emen t  j u s qu ' e n  2 0 1 8  à  9 5  
j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l emen t .  C ' e s t  p a r e i l  p o u r  l e s  j o u r s  d e  t r é s o r e r i e .  9 0  j o u r s  e n  
2 0 1 4  e n  mo yenne ,  1 1 5  j o u r s  e n  2 0 1 8 .  

J e  v o u s  r a p p e l l e  l a  d i f f é r e n ce  e n t r e  l e s  d e u x .  L e s  j o u r s  d e  t r é s o r e r i e  
s o n t  c e  q u e  l e s  l y c é e s  o n t  s u r  l e u r  c omp t e  e t  l e  f o n d s  d e  r o u l emen t  e s t  l e  n omb r e  
d e  j o u r s  o ù  i l s  p e u ve n t  v i v r e  s a n s  a p p o r t  d e  t r é s o r e r i e .  

V o u s  d i r e  q u ' é v i d emmen t  c ' e s t  u n e  moyenne ,  ma i s  q u e  l e s  s i t u a t i o n s  
s o n t  d i s p a r a t e s .  On  l e  s a i t  e t  o n  e n  t i e n t  c omp t e ,  é v i d emmen t .  

A u  n i v e a u  d e  l a  R ég i o n ,  n o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  u n  r é f é r e n t i e l  p o u r  
a n a l y s e r  c e t t e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e .  P o u r  l a  R ég i o n ,  u n  l y c é e  q u i  d i s p o s e  d ' u n  
f o n d s  d e  r o u l emen t  s u p é r i e u r  à  4 5  j o u r s  e s t  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  c o r r e c t e .  On  e s t  
a s s e z  l a r g e  p u i s q u ' e n  r è g l e  g é n é r a l e  p o u r  c e r t a i n e s  a u t o r i t é s  a c a d ém i q u e s  l a  
s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  e s t  j u g é e  c o r r e c t e  a u - d e l à  d e  3 0  j o u r s .  N ou s  s ommes  a s s e z  
l a r g e s .  N ou s  s ommes  s u r  4 5  j o u r s  a u  l i e u  d e  3 0 .  C ' e s t  impo r t a n t .   

P o u r q u o i  a u j o u r d ' h u i  a v o n s - n ou s  u n e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  q u i  
s ' amé l i o r e  ?  P a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  d e s  c h e f s  d ' é t a b l i s s emen t  e t  d e s  é q u i p e s  d e  
d i r e c t i o n  q u i  o p t im i s e n t  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e .  I l s  l e  f o n t  d e  p l u s  e n  p l u s .  N o u s  
a v o n s  a u s s i  u n  e f f o r t  r é g i o n a l  q u i  a  é t é  v é r i f i é  s u r  d e s  é c o n om i e s  q u ' i l s  g é n è r e n t  
a v e c  p a r  e x emp l e  d e s  e f f o r t s  s u r  l e  c o û t  d e s  f l u i d e s ,  s u r  l a  p e r f o rman c e  d e s  
a c h a t s ,  s u r  l a  p e r f o rman c e  é n e r g é t i q u e ,  o n  l ' a  v u  t o u t  à  l ' h e u r e .  I l  y  a  u n  impa c t  
impo r t a n t  s u r  l e s  d ép en s e s  d e s  é t a b l i s s emen t s .  

N o u s  a v on s  c r é é  a u s s i  e t  m i s  à  d i s p o s i t i o n  l e  FR I .  N o u s  a v o n s  
ma i n t e n u  e t  m i s  e n  p l a c e  l e  FRA  ( F o n d s  Rég i o n a l  d ' A c c ompagnemen t )  d o n t  
b é n é f i c i e  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  l y c ée s .  

N ou s  a v on s  a u s s i ,  e t  j e  t i e n s  à  l e  s o u l i g n e r ,  c a r  c ' e s t  impo r t a n t ,  t a n t  
s u r  l e  p l a n  Ma r s h a l l  q u e  d a n s  l a  g e s t i o n  d e s  d o t a t i o n s ,  m i s  e n  p l a c e  u n e  r e l a t i o n  
d e  p r o x im i t é  e n t r e  l a  R ég i o n ,  n o s  a g en t s  e t  l e s  l y c é e s ,  q u i  e s t  p a r t i c u l i è r emen t  
a p p r é c i é e  p a r  l e s  é t a b l i s s emen t s .  C e l a  n o u s  p e rme t  d ' ê t r e  p l u s  r é a c t i f s  v i s - à - v i s  
d e  l e u r s  d emandes .  

Ma i n t e n a n t  u n  p e t i t  mo t  s u r  l e s  moda l i t é s  d e  c a l c u l  d e  l a  d o t a t i o n  d e  
f o n c t i o n nemen t  2 02 0 .  D epu i s  2 0 1 7 ,  l a  c o n v e r g e n c e  e s t  l à .  N o u s  a v o n s  d o n c  u n e  
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do t a t i o n  q u i  p r e n d  e n  c omp t e  l a  s p é c i f i c i t é  d e  l a  s t r u c t u r e  p é dagog i q u e  d e s  
é t a b l i s s emen t s  e t  l e u r  s a n t é  f i n a n c i è r e .  V ou s  a v e z  d on c  u n e  p a r t  f i x e ,  q u i  e s t  l a  
p a r t  p a t r imo i n e ,  e t  l a  p a r t  é l è v e .  L a  p a r t  p a t r imo i n e  e s t  d o n c  l a  v i a b i l i s a t i o n ,  l e s  
c o n t r a t s  o b l i g a t o i r e s ,  l a  ma i n t e n a n c e  q u o t i d i e n n e ,  e t  l a  p a r t  é l è v e  c e  s o n t  l e s  
e f f e c t i f s  e t  l e  c o û t  d e s  f i l i è r e s .   

À  c e t t e  p a r t  f i x e ,  n o u s  a l l o n s  d o n c  a j o u t e r  u n e  v a r i a b l e  d ' a j u s t emen t  
q u i  i r a  d e  -  5  à  +  5  %  p ou r  f a i r e  v a r i e r  l a  DGF  e n  f o n c t i o n  d e  l ' é t a t  d e  s a n t é  
f i n a n c i è r e  d e  l ' é t a b l i s s emen t .   

P e u t - ê t r e  q u a nd  même  v o u s  r e d i r e  q u e  l a  p a r t  p a t r imo i n e  e s t  c a l c u l é e  
à  p a r t i r  d e  l a  mo y enne  d e s  d é p en s e s  c o n s t a t é e s  a u x  c omp t e s  f i n a n c i e r s  d e s  t r o i s  
d e r n i e r s  e x e r c i c e s  e t  q u e  d u  c o u p  c ' e s t  u n  f o r f a i t  e s t ima t i f  q u i  e s t  m i s  e n  p l a c e  à  
p a r t i r  d u  r e c e n s emen t  d e s  c o n s omma t i o n s ,  d e s  c o û t s  e t  d e s  t r a v a u x  d ' é n e r g i e  
r é a l i s é s .  C ' e s t  b i e n  s u r  t r o i s  a n s .  C ' e s t  p l u t ô t  u n e  b o n ne  c h o s e  p u i s q u e  c e l a  
p e rme t  d ' a t t é n u e r  l e s  e f f e t s  c o n j o n c t u r e l s  q u i  p o u r r a i e n t  v e n i r  p e r t u r b e r  l e  
d i a g n o s t i c  f i n a n c i e r .  N o u s  s ommes  a s s e z  p r u d en t s  e t  p l u t ô t  f a v o r a b l e s .  

On  p e u t  a u s s i  f a i r e  d e s  d é r o g a t i o n s  à  c e  c a l c u l  p a r c e  q ue  p a r f o i s  i l  
p e u t  y  a v o i r  d e s  s p é c i f i c i t é s  s t r u c t u r e l l e s  o u  c o n j o n c t u r e l l e s  s u r  j u s t emen t  u n  
c e r t a i n  n omb r e  d ' é t a b l i s s emen t s .  C ' e s t  l a  p a r t  p a t r imo i n e ,  d o n c  l a  p r em i è r e  p a r t  
f i x e .   

L a  d e u x i ème  e s t  l a  p a r t  é l è v e .  C e  s on t  l e s  e f f e c t i f s .  L à  a u s s i ,  l e s  
d e r n i e r s  e f f e c t i f s  c o n s o l i d é s  t r a n sm i s  p a r  l e  r e c t o r a t  à  l a  r e n t r é e  N - 2 .  C ' e s t  p o u r  
l ' a n n é e  2 0 1 8 .  J e  s a i s  q u e  c e  n ' e s t  p a s  t r è s  s a t i s f a i s a n t  d ' ê t r e  s u r  N - 2  e t  q u e  l ' o n  
p r é f é r e r a i t  ê t r e  s u r  l ' a n n é e  p r é c éd en t e ,  ma i s  i l  s e  t r o u v e  q u e  p ou r  a v o i r  d e s  
d o n née s  e f f e c t i v e s  e t  c o n s o l i d é e s  p a r  l e s  r e c t o r a t s  o n  n ' a  p a s  d ' a u t r e  s o l u t i o n  
q u e  d e  p r e n d r e  l ' a n n é e  N - 2 .   

C e t t e  p a r t  «  e f f e c t i f s  »  e s t  a u s s i  c o n s t i t u é e  d ' u n e  p a r t  c a l c u l é e  e n  
f o n c t i o n  d e s  s p é c i f i c i t é s  d e s  f o rma t i o n s .  V o u s  l e  s a v e z  a u s s i .  C ' e s t  c l a s s i q u e .   

I l  a  é t é  m i s  e n  p l a c e  p a r  n o t r e  ma j o r i t é  u n  s y s t ème  d e  p é r é q u a t i o n  
e n t r e  l e s  é t a b l i s s emen t s  e t  d e  s o u t e n i r  c e u x  q u i  p r é s e n t e n t  d e s  d i f f i c u l t é s  
f i n a n c i è r e s  s t r u c t u r e l l e s  o u  c o n j o n c t u r e l l e s .  I l  e s t  impo r t a n t  d e  l e  r a p p e l e r .  T o u s  
l e s  é t a b l i s s emen t s  n ' o n t  p a s  l e s  mêmes  b u d ge t s  n i  l a  même  s a n t é  f i n a n c i è r e  p o u r  
p l u s i e u r s  r a i s o n s .  L e  n omb r e  d e  j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l emen t  u t i l i s é  n o u s  p e rme t  
d e  v o i r  q u e l l e  e s t  c e t t e  s a n t é  f i n a n c i è r e .   

C e t t e  a n née ,  n o u s  s ommes  a l l é s  j u s q u ' à  +  5  e t  -  5  %  e n  f o n c t i o n  d u  
n omb r e  d e  j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l emen t .   
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En  f a i t ,  l e  mé c an i sme  d e  s o l i d a r i t é  s e  me t t r a  e n  r o u t e  à  p a r t i r  d u  s e u i l  
d e s  9 0  j o u r s  p o u r  l e s  é t a b l i s s emen t s  q u i  s o n t  e n  b o n ne  s a n t é  f i n a n c i è r e .  L e  
b a r ème  e s t  p r u d en t .  E n  f o n c t i o n  d u  n omb r e  d e  j o u r s  d e  r o u l emen t  d e s  
é t a b l i s s emen t s ,  o n  a u r a  u n e  p a r t  v a r i a b l e  d e  l a  DGF  q u e  v o u s  a v e z  s u r  l e  r a pp o r t .  

C e l a  a  é t é  p r é s e n t é  e n  i n s t a n ce  d e  c on c e r t a t i o n  a u x  c h e f s  
d ' é t a b l i s s emen t  e t  n o u s  p a r a î t  é q u i t a b l e .  C ' e s t  c o n f o rme  à  n o s  o b j e c t i f s  e t  à  n o t r e  
v o l o n t é  d e  s o u t e n i r  l e s  é t a b l i s s emen t s ,  même  c eu x  q u i  s o n t  l e s  p l u s  e n  d i f f i c u l t é ,  
v o i r e  même  p l u s  e n co r e  l o r s q u ' i l s  s o n t  e n  d i f f i c u l t é .  

L e s  moda l i t é s  d e  v e r s emen t  s o n t  t o u j o u r s  l e s  mêmes ,  t r o i s  a c omp t e s  :  
5 0  %  e n  f é v r i e r ,  3 0  %  e n  j u i n  e t  2 0  %  en  o c t o b r e .  O n  ma i n t i e n t  l e  FRA  p u i s q u e  s u r  
d emande  mo t i v é e  d e s  é t a b l i s s emen t s ,  a p r è s  a n a l y s e  d e  l e u r  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e ,  
o n  p e u t  l e u r  a c c o r d e r  d e s  d o t a t i o n s  c omp l émen t a i r e s .   

N o u s  a v on s  t o u j o u r s ,  é v i d emmen t ,  d e s  l i g n e s  p o u r  l e s  s u b v en t i o n s  
s p é c i f i q u e s  q u i  s o n t  n é c e s s a i r e s  à  l a  c o n t i n u i t é  d u  s e r v i c e  p u b l i c  l o r s q u ' i l  y  a  d e s  
t r a v a u x  o u  u n  c e r t a i n  n omb r e  d ' imp r é v u s .  

V o i l à  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  u n  r a p po r t  u n  p e u  
t e c h n i q u e ,  ma i s  q u i ,  b i e n  é v i d emmen t ,  e s t  t o u t  à  f a i t  i mpo r t a n t  p o u r  l a  g e s t i o n  e t  
l e  b o n  f o n c t i o n n emen t  d e  n o s  é t a b l i s s emen t s .   

L a  s é a n c e  e s t  p r é s i d é e  p a r  M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e a u c o up ,  Madame  BERTHOUX .  J e  v a i s  

ma i n t e n a n t  d o n n e r  l a  p a r o l e  à  L a u r e n ce  BU ISS IÈRE  p o u r  l a  c omm i s s i o n .  
 

Av i s  d e  l a  c ommi ss i on  «  Fo rma t i on  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  
Mme  BUSS IÈRE . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  B i e n  s û r ,  l a  

c omm i s s i o n  a  a c c ue i l l i  t r è s  f a v o r a b l emen t  l a  p r é s en t a t i o n  d e  c e  r a p p o r t  q u i  
r é p o n d  à  d e s  d emande s  q u ' e l l e  a v a i t  e x p r imées  p l u s i e u r s  f o i s .  Do n c  me r c i  d e  
t o u t e s  c e s  p r é c i s i o n s .  

I l  e s t  à  n o t e r  q u e  l e  ma i n t i e n  d u  b u d ge t ,  l a  p r é s en t a t i o n  d e  l a  
p o l i t i q u e  é n e r g é t i q u e ,  q u i  a  é t é  f a i t e  e n  c omm i s s i o n  e t  d o n t  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  t r è s  
i n t é r e s s an t s ,  e t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  d i a l o g u e  d e  g e s t i o n ,  s o n t  d e s  p o i n t s  p o s i t i f s  
q u ' i l  c o n v i e n t  d e  me t t r e  e n  a v a n t .  Me r c i .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  N o u s  a l l o n s  
p a s s e r  a u  v o t e  d e  l ' amendemen t .  

 
Examen  e t  v o t e  d es  amendemen t s  
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N°  1 3  :  RCES  
Mme  COSSON . -  C e t  amendemen t  v o u s  p r o p o s e  u n e  n o u v e l l e  é v o l u t i o n  

d e  l a  d o t a t i o n .  V o u s  l ' a v e z  f a i t  é v o l u e r  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  manda t .  E n  2 0 1 7 ,  a v e c  
u n e  b a i s s e  d e  7  %  d e  l a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n nemen t  p o u r  c r é e r  l e  F on d s  Rég i o n a l  
d ' I n v e s t i s s emen t  e t  p a r  l ' i n t é g r a t i o n  d e  l ' e n v e l o p p e  e n  é d u c a t i o n  p h y s i q u e  e t  
s p o r t i v e .   

E n  2 0 1 8 ,  p a r  l ' i n t é g r a t i o n  d e  l a  ma i n t e n a n c e  q u o t i d i e n n e  e t  d u  
s y s t ème  d e  p é r é q u a t i o n  e n t r e  é t a b l i s s emen t s .  

P o u r  2 0 19  v o u s  i n t é g r e z  e n f i n ,  a p r è s  d e s  d emandes  r é p é t é e s ,  l e  
d é t a i l  d u  mode  d e  c a l c u l  d e  v i a b i l i s a t i o n  p a r  é l è v e .  

N o u s  v o u s  p r o p o s on s  u n e  é v o l u t i o n  d e  l a  d o t a t i o n  q u i  p e rme t t r a i t  
d ' a n t i c i p e r  d a n s  l e s  é t a b l i s s emen t s  l e s  e f f e t s  d u  r é c h au f f emen t  c l ima t i q u e  e n  
s ' a p p u y a n t  s u r  l a  c ommunau t é  é d u ca t i v e ,  s u r  l e s  l y c ée n s ,  e n  f a v o r i s a n t  d e s  
e x p é r imen t a t i o n s  e t  d e s  p r o j e t s  d a n s  l e  f o n c t i o n n emen t  c o u r a n t  d e  
l ' é t a b l i s s emen t .  On  a  d o n né  p o u r  e x emp l e  u n  d i a g n o s t i c  p r é a l a b l e  e t  u n  p l a n  
d ' a c t i o n  q u i  p o u r r a i t  ê t r e  a c c e p t é  p a r  l e  CA  e t  s u r t o u t  d e s  s o u t i e n s ,  p a r  e x emp l e ,  
à  u n  t r a v a i l  d e  l a  Ma i s o n  d e s  l y c é e n s  o u  d e s  p r o j e t s  p o r t é s  p a r  l e s  l y c é e n s ,  q u i  
e n  c e  momen t  d é j à  a v a n ce n t  d e s  d emande s  d ' a c t i o n s  c o n c r è t e s .  I l s  a n t i c i p e n t  e t  
p r é p a r e n t  l e u r  a v e n i r .  I l s  s o n t  mob i l i s é s  s u r  l e  s u j e t .  

N o u s  v o u s  p r o po so n s  d ' a j o u t e r  u n  p o i n t  1 . 5  :  «  I n c i t e r  d a n s  l e s  
é t a b l i s s emen t s  l ' éme r g e n c e  d e  p r o j e t s  d ' a c t i o n s  c o n c r è t e s  d ' a d a p t a t i o n  a u x  e f f e t s  
d u  r é c h au f f emen t  c l ima t i q u e ,  p o r t é e s  p a r  d e s  é l è v e s  e t  l a  c ommunau t é  é d u ca t i v e ,  
p r o j e t s ,  i n i t i a t i v e s  q u i  s e r o n t  p r i s  e n  c omp t e  l o r s  d e s  d i a l o g u e s  d e  g e s t i o n .  »  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  P a r f a i t .  Madame  BERTHOUX .  
Mme  BERTHOUX . -  Madame  COSSON ,  e n  f a i t  c e  q u e  v ou s  d emande z  

o n  l e  f a i t  d é j à  à  t r a v e r s  p l u s i e u r s  d i s p o s i t i f s  e t  s u r t o u t  a v e c  l e s  b u dge t s  
c omp l émen t a i r e s .  C ' e s t  p a r  e x emp l e  l e s  a g e n c e s  d e  d é v e l o p p emen t  d u r a b l e  q u e  
v o u s  c o nn a i s s e z  b i e n ,  l e s  a n c i e n s  AEN .  P a r  e x emp l e ,  a u j o u r d ' h u i ,  c e  s o n t  2 6  
a g e n c e s  q u i  s o n t  c o n s t i t u é e s  d a n s  l e s  é t a b l i s s emen t s .  I l s  f o n t  d e s  d i a g n o s t i c s ,  
ma i s  a u s s i  d e s  t r a v a u x .  I l s  o n t  d e s  f i n a n c emen t s  e n t r e  2  0 0 0  e t  1 5  0 0 0  € .  I l  s ' a g i t  
p a r  e x emp l e  d e  p r o t o t y p e s  d e  p o u be l l e ,  d e  r é c u p é r a t i o n  d ' e a u x  p l u v i a l e s ,  d ' u n  
s y s t ème  d ' é c o n om i e  d ' e a u .  I l  y  a  d é j à  q u e l q u e  c h o s e .  C haque  a n n ée ,  c e t  a p p e l  à  
p r o j e t s  e s t  r e c o n du i t .   

C e t t e  a n née ,  n o u s  a v o n s  a u s s i  2 0  0 00  €  d e  f i n a n c emen t  d e  p r o j e t s  
p o u r  l e s  l y c é e s .  C ' e s t  l e  d i s p o s i t i f  d é c o u v e r t e  Rég i o n ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
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t h éma t i q u e  r e s po n sa b i l i t é  c i t o y e n ne  e t  s a n t é .  On  a  é n o rmémen t  d ' a c t i o n s  e n  l i e n  
a v e c  l e s  d é c h e t s ,  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  g a s p i l l a g e  a l i men t a i r e .  C ' e s t  p l u s  d ' u n e  
q u i n z a i n e  d e  p r o j e t s  a i d é s  c e t t e  a n n ée .  C ' e s t  u n  b u d ge t  c omp l émen t a i r e  e t  c ' e s t  
u n e  v o l o n t é  d e  l a  R ég i o n  d ' a i d e r  e t  d ' i n c i t e r  l e s  j e u n e s ,  ma i s  c e  n ' e s t  p a s  d a n s  l e  
c a d r e  d ' u n e  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n emen t .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  d e  r e j e t e r  v o t r e  amendemen t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Qu i  souha i t e  s ' exp r imer  su r  l ' amendemen t  ?  Madame  

ROBERT .  
Mme  ROBERT . -  D é j à ,  n o u s  s e r o n s  c o n t r e  l ' amendemen t .  N o u s  s e r o n s  

p o u r  c e  r a p p o r t  t r è s  t e c h n i q u e .  J e  m ' é t o n n e  q ue  Mon s i e u r  WAUQU IEZ  n e  s o i t  p a s  
l à  p o u r  p a r l e r  d e s  c l é s  d e  r é pa r t i t i o n ,  d e  l a  v a r i a b l e  d ' a j u s t emen t ,  d e  t o u t  c e  q u e  
l e s  s e r v i c e s  f o n t  t r è s  b i e n  e t  d o n t  v o u s  n o u s  a v e z  p a r l é  p e n dan t  u ne  d em i - h eu r e .  
On  l ' a  a u s s i  d a n s  l e s  r a p p o r t s .   

T o u t  à  l ' h e u r e ,  i l  m ' a  r é po ndu  e n  d i s a n t  q ue  l ' o n  a v a i t  p a r l é  d e  
p o l i t i q u e  a v e c  l e  d é b a t  d ' o r i e n t a t i o n s  b u d gé t a i r e s ,  ma i s  h e u r e u s emen t  q u e  n o u s  
a v o n s  e n c o r e  c e l a .  C ' e s t  l e  s e u l  momen t  o ù  i l  é t a i t  l à  d a n s  l ' a s s emb l é e  
a u j o u r d ' h u i .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  P a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  S i  t e l  n ' e s t  p a s  l e  c a s  
j e  s o ume t s  c e t  amendemen t  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ' e x é c u t i f .   

L 'amendement  es t  re j e té .  
 
E xp l i c a t i o n  é v en t ue l l e  d u  v o t e  d e s  g roupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Y  a - t - i l  d e s  d emande s  d ' i n t e r v e n t i o n  s u r  l e  r a p p o r t  
l u i -même  ?  J e  r a pp e l l e  q u ' i l  f a u t  d emande r  l a  p a r o l e  e t  s ' i n s c r i r e .  Mons i e u r  
BOUCHET .  

M.  BOUCHET . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  c omme  c h a que  a n n ée ,  à  l a  
même  p é r i o d e ,  j ' a i  l u  a t t e n t i v emen t  v o t r e  r a p p o r t  c o n c e r n an t  c e t t e  n o u ve l l e  
d o t a t i o n  d e  n o s  l y c é e s  p u b l i c s .  J e  d o i s  v o u s  d i r e  q u e  j e  s u i s  d é ç u .  C a r  v o i l à  
b i e n t ô t  q u a t r e  a n s  ma i n t e na n t  q u e  mon  G r o upe  d é n on c e  l a  b a i s s e  d e  c e t t e  
d o t a t i o n  a n n ue l l e  a u  r e g a r d  d e s  e f f e c t i f s  e t  v o u s  p e r s i s t e z  c e t t e  a nn ée  e n c o r e  à  
v o u l o i r  l a  ma i n t e n i r  a u  même  n i v e a u  q ue  l e s  a n n ée s  p r é c éd en t e s ,  a l o r s  même  q u e  
l e  n omb r e  g l o b a l  d ' é l è v e s  d an s  n o s  é t a b l i s s emen t s  c o n t i n u e  d ' a u gmen t e r .  

L e s  c h i f f r e s  s o n t  t ê t u s .  P ou r  c e t t e  r e n t r é e  e n co r e  c e  s o n t  0 , 8  %  d e  
l y c é e n s  s u p p l émen t a i r e s  a c c u e i l l i s  e n  A u v e r g n e ,  1 , 8  %  da n s  l ' a c ad ém i e  d e  L y o n  
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e t  0 , 2  %  d a n s  l ' a c a d ém i e  d e  G r en ob l e ,  a p r è s  d é j à  p l u s i e u r s  a n née s  d e  h a u s s e  
c o n s é c u t i v e  o b s e r v é e  s u r  l ' e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .   

C e s  c h i f f r e s ,  v o u s  n e  l e s  a v i e z  p a s  e n  c omm i s s i o n .  J e  v o u s  a v a i s  
d emandé  d e  me  l e s  e n v o y e r .  V o u s  n ' a v e z  p a s  d û  l e s  t r o u v e r .  D ' a i l l e u r s ,  j e  v o u s  
i n v i t e  à  c o n s u l t e r  à  c e  s u j e t  u n e  é t u d e  p r o s pe c t i v e  é d i f i a n t e  p u b l i é e  p a r  l ' I NSEE  
a u  d é b u t  d e  l ' a n n ée .  E l l e  r é v è l e  e n  s u b s t a n c e  q u e  l e  n omb r e  d e  l y c é e n s  d a n s  
n o t r e  Rég i o n  d e v r a i t  e n c o r e  a u gmen t e r  d e  8  %  d ' i c i  à  2 0 3 0 .   

J e  v o u s  l e  d emande ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  q u a n d  a l l e z - v o u s  
v o u s  d é c i d e r  à  p r e n d r e  e n  c omp t e  c e t t e  r é a l i t é  ?  N o s  é t a b l i s s emen t s  p u b l i c s  n ' e n  
p e u v e n t  p l u s  d e  f a i r e  l e s  f r a i s  d e  v o t r e  p o l i t i q u e  d ' a u s t é r i t é ,  c a r  c ' e s t  b i e n  e l l e  
a u j o u r d ' h u i  q u i  c o nd u i t  à  d e  n omb r e u x  d y s f o n c t i o n n emen t s  a u  n i v e a u  d e s  b â t i s ,  a u  
r e t a r d  c h r o n i q u e  c h a que  a n n ée  p l u s  impo r t a n t  d e  t r a v a u x  e n  t e rmes  
d ' é q u i p emen t s  s p o r t i f s ,  à  u n e  d o t a t i o n  d e  s o l i d a r i t é  c o u pée  d e s  r é a l i t é s  s o c i a l e s  
d e  b e a u co up  d e  t e r r i t o i r e s  e t  d e s  c a n t i n e s  b i e n  s o u v e n t  e n  s u r c h a u f f e  e t  
d é c o n ne c t é e s  d e s  e n j e u x  e n v i r o n n emen t a u x .   

J e  m ' a r r ê t e  l à ,  même  s i  j e  p ou r r a i s  c o n t i n u e r  t a n t  l e s  e x emp l e s  s o n t  
ma l h e u r e u s emen t  n omb r e u x .  U ne  b o n ne  p a r t i e  d e  c e s  p r o b l èmes  p o u r r a i t  ê t r e  
r é g l é e  p a r  u n e  DGF  à  l a  h a u t e u r  d e s  b e s o i n s ,  ma i s  d e  c e l a  n o u s  a v o n s  b i e n  
c omp r i s  d a n s  v o s  p r o p o s  q u ' i l  n ' e n  é t a i t  p a s  q u e s t i o n .  V o u s  ê t e s  t ê t u s ,  n o u s  
a u s s i .  N ou s  n e  v ou l o n s  p a s  p é n a l i s e r  n o s  j e u n e s  l y c é en s  n i  l e s  p e r s o n ne l s  
d é v o u é s  d e s  l y c é e s .  N ou s  v o t e r o n s  c e t t e  d o t a t i o n ,  ma i s  l ' a n n é e  p r o c h a i n e ,  p o u r  l a  
d e r n i è r e  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n emen t  d e s  l y c ée s  d u  manda t ,  n o u s  
r eme t t r o n s  l e  c o u ve r t  p o u r  q u e  l a  d o t a t i o n  mo yenne  p a r  l y c é e n  c e s s e  d e  b a i s s e r  
e t  é v o l u e  e n  f o n c t i o n  d e s  e f f e c t i f s  r é e l s  d e  n o s  l y c é e s .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i .  Madame  COSSON .  
Mme  COSSON . -  Ce l a  f a i t  q u a t r e  a n s  q ue  l ' o n  d emande  u n e  

t r a n s p a r e n c e  s u r  l e s  moda l i t é s  d e  c a l c u l  d e  l a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n n emen t .  P o u r  l a  
t r a n s p a r e n c e  d e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  l e s  é q u i p e s  d e s  l y c ée s  p a r c e  q u e  l a  
r e s p on s a b i l i t é  q u e  l e s  é q u i p e s  d e  d i r e c t i o n s  a s s u r e n t  imp l i q u e  u n e  c omp l è t e  
i n f o rma t i o n  d e  l a  R ég i o n .  J u s q u ' à  ma i n t e n a n t ,  v o u s  n e  l e  f a i s i e z  p a s .  Ce t t e  
a n n ée ,  v o u s  r e c o n na i s s e z  c e t t e  é v i d e n ce .  C omme  n o u s  a v on s  b e a u c oup  i n s i s t é ,  j e  
v o u s  f é l i c i t e  e t  j e  n ou s  f é l i c i t e .  

N o u s  v o u s  d emandon s  u n  d e r n i e r  e f f o r t ,  q u e  c e t t e  i n f o rma t i o n  s o i t  
é g a l emen t  f o u r n i e  a u x  é l u s  q u i  s i è g en t  d a n s  l e s  c o n s e i l s  d ' a dm i n i s t r a t i o n  d e s  
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l y c é e s .  Ce l a  p o u r r a i t  a u s s i  ê t r e  impo r t a n t  p o u r  l e  d r o i t  à  l ' i n f o rma t i o n  d e s  é l u s  
q u e  n o u s  p u i s s i o n s  a v o i r  c e s  é l émen t s .  

L a  m i s e  e n  p l a c e  d e s  d i a l o g u e s  d e  g e s t i o n  e t  l a  p é r é qu a t i o n  e n t r e  
é t a b l i s s emen t s  s o n t  d e  b o n s  o u t i l s  s ' i l s  s o n t  a u  p l u s  p r è s  d e  l a  r é a l i t é  f i n a n c i è r e ,  
s ' i l s  r é p on den t  a u x  d i f f i c u l t é s  e t  s ' i l s  p e rme t t e n t  d e s  s o u t i e n s  s u p p l émen t a i r e s .   

D e s  s a t i s f e c i t  q u e  l ' o n  v o u s  d o n ne ,  ma i s  d a n s  c e  c o n t e x t e  d e  
s a t i s f e c i t ,  i l  y  a  q u a nd  même  d e s  b émo l s  q ue  j e  v e u x  n o t e r .  L e  t r a i t emen t  d e  
l ' é d u c a t i o n  p h y s i q ue  e t  s p o r t i v e ,  d o n t  l ' e n v e l o p pe  a  é t é  i n t é g r é e  à  l a  d o t a t i o n  i l  y  
a  ma i n t e n a n t  t r o i s  a n s .  D e  f a i t ,  l e s  a r b i t r a g e s  f i n a n c i e r s  d a n s  c h a q ue  l y c é e  
c o n t i n u e r o n t  à  ê t r e  t r è s  d ou l o u r e u x  p o u r  l ' é d u c a t i o n  p h y s i q u e  e t  s p o r t i v e .  N o u s  
t e n o n s  t o u t  p a r t i c u l i è r emen t  a u  s o u t i e n  à  l ' a c t i v i t é  s p o r t i v e  d a n s  l e s  l y c é e s ,  b i e n  
p l u s  q ue  p a r  r a p p o r t  a u x  g r a nd s  c l u b s  d e  l a  R ég i o n .  

L e  r e j e t  d e  n o t r e  amendemen t ,  e n  r é po ndan t  q ue  v o u s  l e  f a i t e s  d é j à  
s u r  4 0  p r o j e t s  s u r  l ' e n s emb l e  d e s  l y c é e s  d e  l a  R ég i o n  n e  n o u s  p a r a î t  v r a imen t  p a s  
u n e  v r a i e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  d e  l a  p a r t  d e  l ' e x é c u t i f .  I l  y  a  v r a imen t  u n e  p a r t i e  d e  l a  
j e u n e s s e  q u i  p o r t e  l ' u r g e n ce  à  a g i r  e t  4 0  p r o j e t s ,  c e l a  n ou s  p a r a î t  l é g e r .  

D ' a i l l e u r s ,  l e s  l y c ée n s  s e  s e r a i e n t  empa r é s  d e  c e t t e  p o s s i b i l i t é  
p a r t o u t  o ù  i l s  s o n t  e t  p a s  s e u l emen t  s u r  4 0  p r o j e t s .  

C omp t e  t e n u  d e  c e s  é l émen t s  p o u r  n o u s  l e  c omp t e  n ' y  e s t  p a s  e t  n o u s  
n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  à  c e  v o t e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  T r è s  b i e n .  Me r c i ,  Madame  COSSON .  Madame  
FERRAND .  

Mme  FERRAND . -  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  Madame  l a  V i c e -
p r é s i d en t e ,  B é a t r i c e  BERTHOUX ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s .  Depu i s  l e s  p r em i è r e s  l o i s  
d e  d é c e n t r a l i s a t i o n ,  l a  R ég i o n  s ' o c c upe  d e  l a  c o n s t r u c t i o n ,  d e  l ' e n t r e t i e n  e t  d u  
f o n c t i o n nemen t  d e s  l y c é e s  d ' e n s e i g nemen t  g én é r a l ,  d e s  l y c é e s  p r o f e s s i o n ne l s  e t  
d e s  é t a b l i s s emen t s  d ' e n s e i g n emen t  a g r i c o l e .  E l l e  e x e r c e  d a n s  c e  d oma i n e  u n e  
c ompé t e n c e  e x c l u s i v e .   

E n  d é p i t  d ' u n  c o n t e x t e  b ud gé t a i r e  d é f a v o r a b l e  d û  à  l a  b a i s s e  
d r a s t i q u e  d e s  d o t a t i o n s  d e  l ' É t a t ,  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  mène  u n e  p o l i t i q u e  
é d u c a t i v e  amb i t i e u s e .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  a  r a p p e l é  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  s i x  
n o u v e au x  l y c é e s  a l o r s  q u ' a u c u n  n o u ve l  é t a b l i s s emen t  n ' a v a i t  é t é  é d i f i é  l o r s  d u  
p r é c éd en t  manda t .  
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Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e  a  r a p p e l é  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  g r a t u i t é  
d e s  manue l s  s c o l a i r e s  p o u r  t o u s  l e s  l y c é e n s ,  c e  q u i  c o n s t i t u e  u n  g a i n  d e  p o u v o i r  
d ' a c h a t  n on  n é g l i g e a b l e  p o u r  l e u r  f am i l l e .  

Me s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  g r â c e  à  l a  p o l i t i q u e  t r è s  v o l o n t a r i s t e  m i s e  e n  
œuv r e  d ep u i s  2 0 1 6  p a r  n o t r e  ma j o r i t é ,  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  é t a b l i s s emen t s  
e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  s ' e s t  c o n s i d é r a b l emen t  amé l i o r é e  e t  p r o g r e s s e  c h a que  
a n n ée .  

D eu x  i n d i c a t e u r s  e n  a t t e s t e n t  d e  man i è r e  i n c o n t e s t a b l e .  L e  f o n d s  d e  
r o u l emen t  mo y en  q u i  a  g a g né  1 6  j o u r s  d e p u i s  2 0 14  e t  l a  t r é s o r e r i e  q u i  e n  a  g a gné  
2 5 .   

B i e n  g é r e r  p o u r  m i e u x  i n v e s t i r ,  v o u s  l ' a v e z  c omp r i s ,  e s t  l a  r è g l e  d ' o r  
q u e  n o u s  n o u s  s ommes  f i x é e  e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e t  l a  p o l i t i q u e  é d u ca t i v e  
d e  l a  R ég i o n  n ' é c h appe  p a s  à  c e  c r e d o .   

Ou t r e  l ' e x c e l l e n c e  d e  c e s  r é s u l t a t s  f i n a n c i e r s ,  d e p u i s  2 0 1 7 ,  n ou s  
a v o n s  m i s  e n  p l a c e  u n  mé can i sme  d e  s o l i d a r i t é  p o u r  p r e n d r e  e n  c omp t e  l e s  
s i t u a t i o n s  f i n a n c i è r e s  s p é c i f i q u e s  e t  i n s t a u r e r  u n e  é q u i t é  e n t r e  l e s  
é t a b l i s s emen t s .  I l  n ' e s t  p a s  q u e s t i o n  d e  l a i s s e r  p o u r  c omp t e  l e s  t e r r i t o i r e s  o ù  
l ' É t a t  n ' a s s ume  d é j à  p l u s  s o n  r ô l e .   

D a n s  c e  c o n t e x t e ,  l e s  é l u s  d e  l a  ma j o r i t é  n e  p e u v e n t  q u ' a p p r o u v e r  l e  
mode  d e  c a l c u l  d e  c e s  d o t a t i o n s  d e  f o n c t i o n n emen t ,  l e u r  mon t a n t  g l o b a l  e t  l a  
p é r i o d i c i t é  d e  v e r s emen t  e n  t r o i s  a c omp t e s .  

J ' i n v i t e  d e s  é l u s  d e s  a u t r e s  g r o u pe s  à  v o t e r  c e  r a p p o r t .  I l s  
c o n t r i b u e r o n t  a i n s i  p l e i n emen t  à  l a  r é u s s i t e  d e s  l y c é e n s  d ' A u v e r g n e  e t  R h ône -
A l p e s .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  FERRAND .  Madame  
CEDR IN .  

Mme  CEDR IN . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  
c o l l è g u e s .  D o t e r  d e  8 0 , 5  M€  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n emen t  p o u r  l ' a n n é e  
2 0 2 0  t émo i g n e  u ne  n o u v e l l e  f o i s  d e  n o t r e  d é t e rm i n a t i o n  à  a c c ompagne r  n o s  
l y c é e s .   

A u j o u r d ' h u i ,  f o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  
é t a b l i s s emen t s  s ' e s t  c o n s i d é r a b l emen t  amé l i o r é e  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  l a  manda t u r e .  
E n  e f f e t ,  l e  f o n d s  d e  r o u l emen t  s ' e s t  c o n s i d é r a b l emen t  amé l i o r é  d e pu i s  2 0 1 4  p a r  
r a p p o r t  à  a u j o u r d ' h u i .   



 

 

174

À  t r a v e r s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  l a  R ég i o n  Rhône -A l p e s  p o u r s u i t  a i n s i  s o n  
t r a v a i l  d ' u n i f o rm i s a t i o n  d e s  b a s e s  d e  c a l c u l  e t  ma i n t i e n t  l e s  d i s p o s i t i f s  
d ' a c c ompagnemen t  p e rme t t a n t ,  d ' u n e  p a r t ,  d e  m i e u x  p r e n d r e  e n  c omp t e  l a  
s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  é t a b l i s s emen t s  e t ,  d ' a u t r e  p a r t ,  d e  r é d u i r e  l e s  i n é g a l i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  

L e  G r o u pe  L e s  Démoc r a t e s  s e  r é j o u i t  p a r t i c u l i è r emen t  d u  ma i n t i e n  d e s  
mé can i smes  d e  p é r é q u a t i o n ,  q u i  c o n t r i b u e n t  c h a q ue  a nn ée  à  a c c ompagne r  l e s  
é t a b l i s s emen t s  l e s  p l u s  f r a g i l e s  p r é s en t s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C e  d i s p o s i t i f  p e rme t  
p r o g r e s s i v emen t  d e  c o r r i g e r  l e s  d é s équ i l i b r e s  e x i s t a n t s  e t  d ' a p p o r t e r  t o u j o u r s  
p l u s  d ' é q u i t é  e n t r e  l e s  é t a b l i s s emen t s .  C e  d i s p o s i t i f  e s t  s a i n .  I l  p e rme t  u n e  
v a r i a t i o n  d e  l a  DGF  d e  p l u s  o u  mo i n s  5  %  e t  a s s u r e  v i s i b i l i t é  e t  t r a n s p a r e n c e  d e s  
moda l i t é s  d e  c a l c u l  p a r  l e s  c h e f s  d ' é t a b l i s s emen t .  

P a r  a i l l e u r s ,  i l  im po r t e  d e  s o u l i g n e r  l e  ma i n t i e n  d u  F o nd s  Rég i o na l  
d ' A c c ompagnemen t  a i n s i  q u e  d u  F o nd s  Rég i o n a l  d ' I n v e s t i s s emen t .  D e u x  
d i s p o s i t i f s  q u i  s ' i n s c r i v e n t  e n  c omp l émen t  d e  l a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n n emen t  e t  q u i  
c o n t r i b u en t  à  l a  f o i s  à  r e n f o r c e r  l ' a u t o n om i e  d e s  é t a b l i s s emen t s  e t  à  t r a d u i r e  l a  
f o r t e  r é a c t i v i t é  d e  n o t r e  Rég i o n .   

C e  r a pp o r t ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  d émon t r e  q u e  l a  Rég i o n  s e  p o s i t i o n ne  
c omme  u n  p a r t e n a i r e  f i a b l e  e t  r e c o n nu  d e s  é t a b l i s s emen t s .  U n e  r é g i o n  s o u c i e u s e  
d ' amé l i o r e r  l e s  c o n d i t i o n s  d ' e n s e i g n emen t  d e s  é l è v e s  e t  l e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  
d e s  e n s e i g n a n t s .   

L e  G r o u pe  L e s  Démoc r a t e s  v o t e r a  b i e n  é v i d emmen t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  
q u i  a p p o r t e  a u x  l y c é e s  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  d e s  d o t a t i o n s  n é c e s sa i r e s  à  l e u r  
f o n c t i o n nemen t  e t  p e rme t  a u x  l y c é e n s  d ' é t u d i e r  d a n s  l e s  me i l l e u r e s  c o n d i t i o n s .  J e  
v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  Madame  CEDR IN .  P ou r  c o n c l u r e ,  l a  p a r o l e  
e s t  à  Madame  AZNAR -MOLL IEX .  

Mme  AZNAR-MOLL IEX . -  Mons i eu r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  c he r s  c o l l è g u e s  e t  
Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  s imp l emen t  u n e  p e t i t e  i n t e r v e n t i o n  p u i s q u e  b e a u co up  
d e  c h o s e s  o n t  é t é  d i t e s .  E f f e c t i v emen t ,  c ' e s t  u n e  d é l i b é r a t i o n  q u i  a r r i v e  c omme  
l e s  f e u i l l e s  d ' a u t omne ,  c h a que  a n n ée ,  d e  f a ç o n  r i t u e l l e .   

N o u s  a u r i o n s  a imé ,  c omme  l ' o n t  d i t  c e r t a i n s  d e  me s  c o l l è g u e s ,  q u ' e l l e  
t i e n n e  c omp t e  d e  l ' i n f l a t i o n  e t  q u ' e l l e  s u b i s s e  u n e  l é g è r e  a u gmen t a t i o n ,  ma i s  
a u t a n t  l e v e r  t o u t  d e  s u i t e  l e  s u s p e n s .  N o t r e  G r o u pe  S o c i a l i s t e  e t  D émoc r a t e  
v o t e r a  c e  r a p p o r t .   
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Nou s  a ime r i o n s  s o u l i g n e r  e f f e c t i v emen t  q u e  l a  q u a l i t é  d u  t r a v a i l  d e s  
é q u i p e s  d e  d i r e c t i o n s  d a n s  n o s  l y c é e s ,  q u i  s ' emp l o i e n t  c h a q ue  a n n ée  à  f a i r e  
t o u j o u r s  p l u s  a v e c  a u t a n t ,  e s t  à  l ' o r i g i n e  d e  l a  r e c o n s t i t u t i o n  d e  f o n d s  d e  r é s e r v e  
e t  d ' u n e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  s a i n e  d a n s  l e s  é t a b l i s s emen t s .  C e  n ' e s t  p a s  
s e u l emen t  l e  f a i t  d e  v o t r e  p o l i t i q u e .   

E t  p u i s ,  n o u s  t e n o n s  à  é v o q ue r  l a  r e n t r é e  s c o l a i r e ,  p u i s q ue  n o u s  n e  
n o u s  s ommes  p a s  r é u n i s  d e pu i s ,  e t  p r o f i t e r  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  p o u r  r eme r c i e r  à  
l a  f o i s  l e s  p e r s o n ne l s  d e s  l y c é e s  e t  l e s  a s s o c i a t i o n s  q u i  o n t  p e rm i s  l a  d i s t r i b u t i o n  
d e s  manue l s  s c o l a i r e s  d an s  l e  n o u ve au  c o n t e x t e  q ue  l ' o n  c o nn a î t .  C e  q u i  a  
d emandé  p a r f o i s  b e a u c o up  d e  g ymna s t i q u e  s u r  c e r t a i n s  t e r r i t o i r e s  o u  d e s  
d i f f i c u l t é s  o n t  p u  ê t r e  r e n c on t r é e s ,  ma i s  a u s s i  b e a u c o up  d ' h u i l e  d e  c o u d e  p o u r  
t o u s  c e s  b é n é v o l e s  c h a r g é s  d e  c o l l e r  l e s  p e t i t e s  é t i q u e t t e s  b l e u e s  à  l a  g l o i r e  d e  
l a  R ég i o n  e t  s a t i s f a i r e  a i n s i  l ' o b s e s s i o n  d u  ma r q u a ge  d e  n o t r e  P r é s i d e n t ,  q u e  
d ' a u t r e s  c o l l è g u e s  o n t  é v oq ué  p r é c é d emmen t  s u r  d ' a u t r e s  s u j e t s ,  s a n s  p a r l e r  
é v i d emmen t  d e  l a  c ommun i c a t i o n  o u t r a n c i è r e  e t  menso ngè r e  r é i t é r é e  t o u t  à  
l ' h e u r e  s u r  l e  f a i t  q u e  l ' o n  p ou r r a i t  l a i s s e r  c r o i r e  q u ' u n e  f am i l l e  a  g ag né  2 5 0  €  e n  
p o u v o i r  d ' a c h a t  c omme  s i  t o u t  é t a i t  p a y a n t  j u s q u ' a l o r s  e n  ma t i è r e  d e  l i v r e s  
s c o l a i r e s .  

P e rme t t e z - n o u s ,  t o u t e f o i s ,  d ' é v o q ue r  u n  r e g r e t .  On  a  b e a u co up  p a r l é  
d e  g e s t i o n ,  d e  d i s p o s i t i f s  d e  p é r é q u a t i o n ,  e t c .  L a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n n emen t  e s t  
a u s s i  u n  a c c ompagnemen t  d e  p o l i t i q u e  é d u c a t i v e .  N o u s  p e r s i s t o n s  à  c r o i r e  q u e  
n o u s  a u r i o n s  p u  i n n o v e r  e t  f a i r e  m i e u x  d a n s  d e s  d oma i n e s ,  c omme  c e l a  a  é t é  
s o u l i g n é ,  l a  t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  o u  d ' a u t r e s  d oma i n e s ,  ma i s  v i s i b l emen t  c e  
n ' e s t  p a s  f o r c émen t  v o t r e  p r i o r i t é .   

N o u s  a d op t e r o n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  d e  r o u t i n e ,  q u i  p e rme t t r a  a u x  
l y c é e n s  e t  l y c é e n ne s  d ' ê t r e  a c c u e i l l i s  d a n s  d ' a s s e z  b on ne s  c o nd i t i o n s  e t  c ' e s t  
s a n s  d o u t e  l à  l ' e s s en t i e l .  

 
Vo t e  du  r a ppo r t  n °  3 4 8 8  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i .  S ' i l  n ' y  a  p a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s ,  s a u f  à  
c e  q u ' i l  y  a i t  u n e  r é p o n s e  d e  B éa t r i c e  BERTHOUX ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  
v o t e  d u  r a p p o r t  n °  3 4 8 8  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .  

Le  rappor t  n°3488  es t  adop té .  
 

ENGAGEMENT  DE  LA  PROCÉDURE  DE  RÉV IS ION  DE  CHARTE  
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PARC  NATUREL  RÉG IONAL  DU  MASS IF  DES  BAUGES  
Rappo r t  n °  3 4 92  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ' e x é cu t i f  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  L a  p a r o l e  e s t  à  É r i c  FOURN IER .  
M.  FOURN IER . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  C ' e s t  

u n e  mod i f i c a t i o n  d e  p é r imè t r e  q u i  v o u s  e s t  p r o p o sé e .  
I l  y  a  q u e l q u e s  mo i s  v o u s  a v e z  a c c e p t é  q u e  l a  R ég i o n  p r o c è d e  à  l a  

p r o c éd u r e  d e  r é v i s i o n  d e  l a  c h a r t e  d u  PNR  d e s  B auge s .  A u - d e l à  même  d u  
p é r imè t r e ,  c ' e s t  u n  a c t e  i n t é r e s s a n t  e t  impo r t a n t  e n  t e rme s  d e  g ou v e r n a n c e  q u i  
e s t  p r o p o s é .   

I l  s ' a g i t  d e  l a  v o l o n t é  p a r t a gé e  p a r  l a  c ommune  n o u v e l l e  d ' A n n e c y  e t  
l a  c ommunau t é  d ' a g g l omé r a t i o n  d u  G r a n d  A nne c y  à  l a  f o i s  d e  p a r t i c i p e r  
a c t i v emen t  a u  d e v en i r  d e  c e  p a r c ,  ma i s  a u s s i  d e  n e  p a s  p e s e r  d ' u n e  man i è r e  t r o p  
impo r t a n t e  p a r  r a pp o r t  à  d e s  c ommunes  p l u s  r u r a l e s .  C ' e s t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  e s t  
t o u t  à  f a i t  c ompa t i b l e  e t  même  n é c e s s a i r e  a v e c  l e s  é q u i l i b r e s  q u i  s o n t  s o u h a i t é s ,  
u n e  p l u s  g r a n d e  p a r t i c i p a t i o n  d u  p r i n c i p a l  d e  l ' u n  d e s  d e u x  p r i n c i p a u x  p ô l e s  
u r b a i n s  d e  p r o x im i t é  d e  c e  P a r c  Na t u r e l  R é g i o n a l  e t  l e  s o u h a i t  é g a l emen t  d e  n e  
p a s  p e s e r  d ' u n e  man i è r e  e x c e s s i v e  e n  t e rme s  d e  g o u v e r n a n c e  a u  s e i n  d e s  
i n s t a n c e s  d e  d é c i s i o n s .   

I l  v o u s  e s t  d o n c  p r o p o sé  d e  mod i f i e r  l a  c a r t e  d u  p é r imè t r e  d ' é t u de  
c o n f o rmémen t  à  l ' a n n e x e  e t  j e  r eme r c i e  me s  c o l l è g u e s  é l u s ,  q u i  s i è g e n t  a u  t i t r e  
d e  c e  PNR ,  e t  q u i  n a t u r e l l emen t ,  j e  l ' i m ag i n e ,  s o u h a i t e r o n t  s o i t  c omp l é t e r  mo n  
p r o p o s ,  s o i t  s ' y  a s s o c i e r .  Me r c i  b e a u c oup .  

 
Av i s  d e  l a  c ommi ss i on  «  Env i r onnemen t ,  d é v e l oppemen t  du r ab l e  e t  é n e r g i e  »  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  L a  p a r o l e  e s t  à  Madame  M i c hè l e  
CEDR IN  p o u r  l a  c omm i s s i o n .  

Mme  CEDR IN . -  J e  v o u s  r eme r c i e .  L ' e x amen  d u  r a p p o r t  p a r  l e s  
c omm i s s a i r e s  a u  s e i n  d e  l a  c omm i s s i o n  E n v i r o n n emen t  n ' a  p a s  amené  à  
i n t e r r o g a t i o n ,  ma i s  s imp l emen t  à  p r é c i s e r  l a  n o t i o n  d e  p é r imè t r e .  E t  d o n c  u n  a v i s  
f a v o r a b l e  e s t  d o n né .  

 
Exp l i c a t i o n  é v en t ue l l e  d u  v o t e  d e s  g roupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  V o i l à  q u i  e s t  p a r f a i t .  L e s  g r o u p e s  s ou h a i t e n t - i l s  
s ' e x p r ime r  ?  Madame  SEGAUD - LAB ID I .  
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Mme  SEGAUD -LAB ID I . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t .  N o u s  a v on s  
d o n c  v o t é  l ' a n n é e  d e r n i è r e  l ' e n g a gemen t  d e  l a  p r o c é d u r e  d e  l a  r é v i s i o n  d e  l a  
c h a r t e  d u  P a r c  Na t u r e l  R é g i o n a l  d u  Ma s s i f  d e s  B a uge s ,  q u i  a  e f f e c t i v emen t  f ê t é  
c e s  2 0  a n s  e n  2 0 16 .   

C ' e s t  l e  p r é a l a b l e  o b l i g a t o i r e  à  t o u t  n o u v e au  c l a s s emen t  e n  p a r c  e t  
n o u s  a v i o n s  a l o r s  a p p r o u v é  a v e c  e n t h o u s i a sme  c e  r a p p o r t ,  e n  n o u s  s a t i s f a i s a n t  
d e  v o i r  q u e  l e  t e r r i t o i r e  d e s  B a uge s  s ' e s t  l a n c é  d a n s  u n e  n o u v e l l e  d y n am i q u e  
a p r è s  l e s  a n n ée s  d i f f i c i l e s  q u ' i l  a  t r a v e r s é e s .   

I l  n o u s  e s t  a u j o u r d ' h u i  p r o p o s é  e n  c o n c e r t a t i o n  a v e c  l e s  a c t e u r s  d u  
p a r c  d e  r e v o i r  l e  p é r imè t r e  d ' é t u d e ,  c omme  l e  d i t  Mon s i e u r  FOURN IER ,  a f i n  d e  
p r é s e r v e r  u n e  r e p r é s e n t a t i o n  é q u i l i b r é e  d e s  c ommune s  d a n s  l e s  i n s t a n c e s  d u  
PNR ,  l a  c ommune  d ' A n n e c y  é t a n t  s u r r e p r é s en t é e .  

N ou s  a p p r o u v on s  c e  r e t r a i t  d u  S emno z  d a n s  l a  me s u r e  o ù  c e t t e  
d é c i s i o n  p a r t a g é e  r é p o nd  à  l ' e s s e n c e  même  d ' u n  P a r c  Na t u r e l  R é g i o n a l  d e  f a i r e  
g r a n d i r  e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  u r b a i n s  e t  r u r a u x  d a n s  l e  r e s p e c t  d e  
l ' e n v i r o n nemen t .   

P a r  a i l l e u r s ,  c e  c h o i x  n ' o b è r e  a u c unemen t  l a  d y nam i q u e  d e  c e  PNR .   
P o u r  mémo i r e ,  l e  p é r imè t r e  a  é t é  é l a r g i  a v e c  1 3  n o u v e l l e s  c ommunes  

d e  S a v o i e  e t  t r o i s  d e  Hau t e - S a v o i e ,  s i g n e  d e  l a  r e c on na i s s a n ce  d e s  a c t e u r s  
l o c a u x  d e  l ' u t i l i t é  d e  c e t t e  s t r u c t u r e .   

F a i t  p e u  c ommun ,  c e  PNR  i n t è g r e  d eu x  v i l l e s  c h e f - l i e u ,  c omme  v o u s  
l ' a v e z  i n d i q u é .  N ou s  c o n s i d é r o n s  q u e  c ' e s t  u n e  c h a n c e  p ou r  c e  p a r c  e t  u n  a t o u t  
p o u r  c e s  d e u x  v i l l e s ,  C h ambé r y  e t  A n ne c y .  

A u s s i ,  s i  n o u s  a p p r o u v o n s  c e  r a p p o r t ,  é t a n t  e n t e n d u  q u ' i l  s ' a g i t  d ' u n e  
v o l o n t é  c ommune  e n t r e  l a  R ég i o n  e t  l e s  a c t e u r s  l o c a u x ,  n o u s  s e r o n s ,  p a r  a i l l e u r s ,  
a t t e n t i f s  à  c e  q u e  A nne c y  c o n s e r v e  s a  p l a c e  a u  s e i n  d u  PNR  de s  B auge s  e t  
ma i n t i e n ne  s o n  imp l i c a t i o n  d an s  l e s  p r o j e t s  d u  p a r c .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e au c o up .  Madame  F ab i e n n e  GRÉBERT .  
Mme  GRÉBERT . -  J ' a i  p a r f o i s  d u  ma l  à  d i f f é r e n c i e r  l a  n a t u r e  d e s  

r a p p o r t s  p r é s en t é s  e n  A s s emb l é e  P l é n i è r e  e t  c e u x  p r é s e n t é s  e n  Comm i s s i o n  
P e rmanen t e .  P e u t - ê t r e  y  v o y e z - v ou s  l ' o c c a s i o n  d ' u n  d é b a t  p o l i t i q u e .  A l o r s  p a r l o n s  
p o l i t i q u e .  

L a  r é v i s i o n  d e  l a  c h a r t e ,  j e  n e  v o u s  a p p r e n d r a i  r i e n ,  e s t  u n  momen t  
e x t r êmemen t  impo r t a n t  q u i  mob i l i s e  l ' e n s emb l e  d e s  a c t e u r s ,  q u i  d e s s i n e n t  u n  
a v e n i r  p o u r  1 5  a n s ,  s u r  p r è s  d e  7 0  c ommune s  e t  q u e l q u e s  a g g l omé r a t i o n s .  J ' a i  
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pa r t i c i p é  d e p u i s  l e  l a n c emen t  d e  l a  c h a r t e  à  q ua t r e  r é u n i o n s  d e  t r a v a i l .  J e  n ' y  a i  
r e n c on t r é  a u c u n ( e )  c o n s e i l l e r  o u  c o n s e i l l è r e  r é g i o n a l ( e )  a l o r s  q u e  l a  R ég i o n  e s t  l e  
p r i n c i p a l  f i n a n c eu r  d e s  p a r c s .  E s t - c e  u n  h a s a r d  ma l h e u r e u x  o u  u n  manque  
d ' i n t é r ê t  ?  

A l o r s  Mons i e u r  WAUQU IEZ  p o u r r a  b i e n  s e  f a i r e  l e  c h a n t r e  d e  l ' é g a l i t é  
d e s  t e r r i t o i r e s ,  l e  d é f e n se u r  d e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x  s u r  l e  p a p i e r ,  i l  v o u s  manque r a  
t o u j o u r s  l e  cœu r ,  l a  f r a t e r n i t é  e t  l e  f a i r e  e n s emb l e  e t  v o s  p r omes se s  s e  
f r a c a s s e r o n t  s u r  l ' a b s e n t é i sme  d e s  c o n s e i l l e r s  d e  l a  ma j o r i t é  à  d e s s i n e r  l ' a v e n i r  
d e s  B a uge s .  

B i e n  é v i d emmen t ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t  q u i  p r é s e r v e  l a  s o l i d i t é  d u  
p a r c  e t  l u i  a s s u r e  u n e  p é r e nn i t é  q u e l s  q u e  s o i e n t  l e s  r é s u l t a t s  d e s  p r o c h a i n e s  
é l e c t i o n s  mun i c i p a l e s ,  ma i s  c e l a  n e  d é d ouane  p a s  l e s  v i l l e s  d ' a s s ume r  l e u r s  
d e v o i r s ,  d e  mene r  l e u r  p o l i t i q u e  e n  c o hé r e n ce  e t  e n  c o n c e r t a t i o n  a v e c  l e s  v a l e u r s  
e t  p o l i t i q u e s  d u  p a r c .  

J ' e n  v e u x  p o u r  p r e u v e  A nne c y  q u i  imp l a n t e  s a n s  l ' a v i s  d u  P a r c  d e s  
e n n e i g e u r s  e t  d e s  r emon t é e s  mé can i q ue s  à  1  6 00  mè t r e s  d ' a l t i t u d e .   

J ' e n  v e u x  p o u r  p r e u v e  e n c o r e  A n ne c y ,  q u i  v e u t  c o n s t r u i r e  u n  t u n ne l  
r o u t i e r  d a n s  l e  p é r imè t r e  d u  P a r c  a v e c  3 0  0 0 0  v é h i c u l e s  q u i  v o n t  d é f i g u r e r  l a  
c l u s e  d u  l a c .  

J ' e n  v e u x  p o u r  p r e u v e  Chambé r y  q u i  mena ce  l e s  é l u s  B au j u s  s ' i l s  n e  
v o t e n t  p a s  l a  même  c h o s e  q ue  l e s  é l u s  d u  b a s  d e  l a  v a l l é e .   

A l o r s ,  v o u s  p o u r r e z  b i e n  e n c o r e ,  l à  a u s s i ,  a r r o s e r  v o s  c ommune s  
r u r a l e s  d e  s u b v e n t i o n s ,  ma r q ue r  v o t r e  t e r r i t o i r e  a v e c  v o s  p e t i t s  d r a pe au x  b l e u s ,  s i  
v o s  t r o u pe s  a f f i c h en t  a u t a n t  d e  mép r i s  à  l ' é g a r d  d e s  é l u s  r u r a u x ,  v o u s  p e r d r e z  l à  
l ' o p p o r t u n i t é  d e  s ' e n r i c h i r  mu t u e l l emen t ,  d ' e x p é r imen t e r ,  d e  m i e u x  p a r t a ge r  l a  
n a t u r e  e t  d e  c o n s t r u i r e  d e s  c omp l émen t a r i t é s  v i l l e s / c ampagne s  i n d i s p e n s a b l e s  à  
l a  v i e .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  Madame  GRÉBERT .  Mon s i e u r  BREU I L .  
M.  BREU IL . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  b o n j o u r  à  me s  c h e r s  

c o l l è g u e s .  J e  v o ud r a i s  d é j à  v o u s  r eme r c i e r  d e  n o u s  a c c o r d e r  d eu x  g é n é r e u s e s  
m i n u t e s  p o u r  u n  s u j e t  a u s s i  e s s e n t i e l .   

J e  p e n s e  p l u t ô t  a u x  d e u x  m i n u t e s  q u e  j ' a u r a i  p r o b a b l emen t  a p r è s  l e  
r e p a s  p o u r  v o u s  e x p l i q u e r  l e s  7 5  p a g e s  d u  r a ppo r t  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  
c omp t e s ,  q u i  r e t r a c e  v o t r e  p o l i t i q u e  f e r r o v i a i r e  e n t r e  2 0 1 2  e t  2 0 1 7  e t  d a n s  
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l a q u e l l e  n o u s  a v on s  d é p en s é  e n t r e  5  e t  6  Md€ .  L a  Ch amb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s  
n e  s a i t  d ' a i l l e u r s  p a s  e l l e -même  n o u s  s o r t i r  l a  v é r i t é  d u  c h i f f r e .   

J e  r e v i e n s  a u  r a p po r t  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  n o u s ,  
R a s s emb l emen t  N a t i o n a l ,  n o u s  r e s p e c t o n s  l ' i n d é p enda n c e  d e s  ma i r e s  e t  d e s  
c ommunes  e t  n o u s  p e n s o n s  q u e  l e  Ma i r e  e t  s o n  Con se i l  Mun i c i p a l  s o n t  l e s  
p e r s on ne s  l e s  p l u s  à  même  de  p r e n d r e  c e  g en r e  d e  d é c i s i o n .   

S i  1 6  p e t i t e s  v i l l e s  o u  p e t i t s  v i l l a g e s  d e  S a vo i e  e t  Ha u t e - S a v o i e  
v e u l e n t  r e j o i n d r e  l e  Ma s s i f  d e s  B a uge s ,  l i b r e  à  e u x .  I l s  s o n t  a u s s i  à  même  q u e  
n o u s  d e  s a v o i r  s i  c e l a  e s t  b i e n  o u  mo i n s  b i e n  p o u r  e u x .  

P a r  a i l l e u r s ,  q u e  l ' o n  r eme t t e  à  s a  j u s t e  p l a c e  l a  t a i l l e  d ' A n n e c y  d a n s  
l e  Ma s s i f  d e s  B a uge s  n o u s  p a r a î t  ê t r e  u n e  p a r f a i t e  i l l u s t r a t i o n  d e  c e  q u e  l ' o n  
a p p e l l e  n o u s  l a  d émoc r a t i e ,  à  s a v o i r  e f f e c t i v emen t  q u e  l ' o n  d o i t  r e p r é s e n t e r  u n e  
s t r u c t u r e  a u  p r o r a t a  d e  s o n  impo r t a n c e .  

N ou s  v o t e r o n s  d on c  c e  r a p p o r t  même  s i  v o u s  s a v e z  q u e  n o u s  n e  
s ommes  p a s  t r è s  f a v o r a b l e s  à  v o t r e  p o l i t i q u e  d e s  p a r c s  n a t u r e l s  r é g i o n a u x .  P o u r  
v o u s  e n  c o n v a i n c r e  n o u s  v o u s  i n c i t o n s ,  mes  c h e r s  c o l l è g u e s ,  à  r e g a r d e r  l e  
n omb r e  d e  p e r s o n ne s  q u i  d e v a i e n t  p a r t i c i p e r  à  c e t t e  r é u n i o n .  On  e n  e s t  à  p l u s  d e  
d e u x  p a g e s .   

N o u s ,  v o u s  s a v e z ,  c e s  g r a n de s  u s i n e s  à  p a r l o t t e ,  c e  n ' e s t  p a s  t o u t  à  
f a i t  n o t r e  t a s s e  d e  t h é ,  ma i s  e n c o r e  u n e  f o i s  n o u s  r e s pe c t o n s  p a r f a i t emen t  l a  
v o l o n t é  d e s  é l u s  l o c a u x .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  Mons i e u r  BREU I L .  Mons i e u r  MANDON .  
M.  MANDON . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s .  

N ou s  a p p r o u v e r o n s  c e  r a p po r t ,  c omme  n ou s  a v o n s  a p p r o u v é  l ' a n  d e r n i e r  l a  
p r em i è r e  d é l i b é r a t i o n  q u i  l a n ç a i t  l e  p r o c e s s u s  d e  r é v i s i o n  d e  l a  c h a r t e  d u  PNR  d e s  
B auge s ,  a v e c  u n  p é r imè t r e  é l a r g i ,  c e  q u i  mon t r e ,  s ' i l  e n  é t a i t  b e s o i n ,  l a  r é u s s i t e  
d e  c e  p a r c  s u r  c e  magn i f i q u e  t e r r i t o i r e  s a v o y a r d .  

A f i n  d e  n e  p a s  c o n d u i r e  à  u n e  s u r r e p r é s en t a t i o n  d e  l a  c ommune  
n o u v e l l e  d ' A n n e c y  d a n s  l e s  i n s t a n c e s  d u  S y n d i c a t  M i x t e ,  l e  C on s e i l  S y n d i c a l  d u  
p a r c  a  d é c i d é  d ' e x t r a i r e  d u  p é r imè t r e  l a  c ommune  n o u v e l l e  d ' A n n e c y .  C e t t e  
d e r n i è r e  g a r d a n t  c e p e ndan t  l e  s t a t u t  d e  v i l l e  p o r t e  e t  c ' e s t  impo r t a n t .  

I l  s ' a g i t  d o n c  d e  v a l i d e r  u n e  c o r r e c t i o n  d e  b o n  s e n s  p o u r  l a  
g o u v e r n a n c e  d u  p a r c .  



 

 

180

Vou s  me  p e rme t t r e z  d ' a j o u t e r  q u e l q u e s  r ema r q u e s .  L e s  r e l a t i o n s  
v i l l e s / c ampagne s  s on t  p o u r  l e s  n omb r eu x  PNR  de  l a  R ég i o n  u n  f o r t  e n j e u  d e  l e u r  
p r o j e t  a u  cœu r  d e  l e u r  c h a r t e  d e  t e r r i t o i r e .  

L e s  p a r c s  s o n t  d e s  o u t i l s  d e  d é v e l o p p emen t  s o u t e na b l e  e t  d e  
p r é s e r v a t i o n  d e s  é qu i l i b r e s .  À  c e  t i t r e ,  i l  l e u r  r e v i e n t  d e  c o n s t r u i r e  u n e  n o u ve l l e  
i n t e r d é p endan c e ,  p l u s  é g a l i t a i r e  e n t r e  t e r r i t o i r e s  u r b a i n s ,  p é r i u r b a i n s  e t  r u r a l i t é .  
C e l a  s u p p o s e  p a r f o i s  d e  c a s s e r  c e r t a i n e s  i d é e s  r e ç u e s  a u  momen t  o ù  o n  c o n s t a t e  
d e  p l u s  e n  p l u s  q u e  l e s  d i f f é r e n c e s  s ' e s t ompen t  e t  q u e  l a  s é p a r a t i o n  e n  
c a t é go r i e s  u r b a i n e s  e t  r u r a l e s  e s t  d e  mo i n s  e n  mo i n s  p e r t i n e n t e .  

A i n s i  s u r  d e  n omb r e u x  s u j e t s  a u j o u r d ' h u i  d a n s  n o t r e  Rég i o n ,  q u e  c e  
s o i t  l a  mob i l i t é ,  l ' é n e r g i e ,  l e s  c ommun i c a t i o n s ,  l ' a l imen t a t i o n ,  l a  s a n t é ,  l e s  
p r o b l éma t i q u e s  s on t  p r o c he s  e t  a p p e l l e n t  d e s  e f f o r t s  c o n ve r g e n t s ,  d e s  
c o o p é r a t i o n s  f o r t e s ,  l e  t o u t ,  i l  f a u t  l e  s o u l i g n e r ,  g r â c e  à  l ' i n g é n i e r i e  d e s  p a r c s .  

A i n s i  l e  t emp s  n ' e s t  p l u s  a u x  o p p o s i t i o n s  s t é r i l e s ,  ma i s  b i e n  à  u n e  
a u t h e n t i q u e  s y n e r g i e  e t  c ' e s t  d ' a i l l e u r s  c e  q u e  r e t e n a i t  l e  r é s ea u  d e s  p a r c s  d a n s  
s o n  c on g r è s  n a t i o n a l  l ' a n  d e r n i e r  à  Sa i n t - É t i e n n e  e t  d a n s  l e  P i l a t  e n  mon t r a n t  
t o u t e  l a  p e r t i n e n c e  d e  c e r t a i n e s  e x p é r imen t a t i o n s  t r è s  i n t é r e s s a n t e s .   

L e  p l a n  d ' i n v e s t i s s emen t  d ' amp l e u r  q u e  n o u s  a v o n s  v o t é  v i e n t  
d ' a i l l e u r s  s o u l i g n e r  n o t r e  e n g agemen t  r é g i o n a l  a u x  c ô t é s  d e s  1 0  p a r c s  d e  l a  
R ég i o n .  C ' e s t  p o u r q u o i  n o t r e  G r o u pe  L e s  Démoc r a t e s  s e  r é j o u i t  i c i  d e  l a  b e l l e  
d y n am i que  q u ' impu l s e  l e  PNR  d e s  B auge s .   

N o u s  a t t e n d o n s  b e au c o up  d e  c e t t e  r é v i s i o n ,  q u i  v a  me t t r e  e n  é v i d e n c e  
d e  n o u v e l l e s  p i s t e s  d e  d é v e l o p p emen t  i n n o v a n t e s .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  MANDON .  L a  p a r o l e  e s t  

à  Madame  TR I L LET - LENO IR .  
Mme  TR I LLET - LENO IR . -  Me r c i  b e a u c oup  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  P o u r  

q u i  f r é q ue n t e  u n  p e u  l e  Ma s s i f  d e s  Ba uge s ,  c e l a  a r r i v e  même  à  d e s  é l u s  d e  l a  
mé t r o p o l e  l y o n n a i s e ,  o n  c o n s t a t e  d e pu i s  u n e  q u i n z a i n e  d ' a n n é e s  u n e  é v o l u t i o n  
p a r t i c u l i è r emen t  v i s i b l e  d a n s  l e s  d imens i o n s  a g r i c o l e s ,  t o u r i s t i q u e s ,  immob i l i è r e s ,  
e n v i r o nn emen t a l e s  e t  c u l t u r e l l e s  d e  c e  ma s s i f .   

C e t t e  mu t a t i o n  e s t  é v i d emmen t  à  me t t r e  s u r  l e  c omp t e  d e  l a  
l a b e l l i s a t i o n  P a r c  Na t u r e l  R ég i o n a l  e t  i l  me  s emb l e  q u e  l ' i m pa c t  v a  t r è s  a u - d e l à  d e  
l a  p r o t e c t i o n  d e  l ' é c o s y s t ème  e n v i r o nn emen t a l  e t  d e  l a  b i o d i v e r s i t é .  
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De  man i è r e  c o n s e n s u e l l e  a u  s e i n  d ' u n  c om i t é  s y n d i c a l  c ommun  l e s  
d e u x  r é g i o n s  c o n ce r n é e s ,  S a v o i e  e t  H a u t e - Sa v o i e ,  s e  s o n t  a c c o r d ée s  p o u r  
a s s o r t i r  l a  d emande  d ' u n  r e n o u v e l l emen t  d u  l a b e l  d ' u n  r é é q u i l i b r a g e  d e  l a  
r e p r é s e n t a t i o n  d e s  c ommunes  e t  i l  a  d é j à  é t é  n o t é  l ' i n t é r ê t  d u  r é éq u i l i b r a g e  e n t r e  
l e s  t e r r i t o i r e s  u r b a i n s  e t  r u r a u x .  

S i  j ' a i  b i e n  l u  l e s  a n n e x e s  e t  s o u s  c o n t r ô l e  d e s  s p é c i a l i s t e s  d a n s  l a  
s a l l e ,  i l  me  s emb l e  même  q u e  c e t t e  a n n e x e  c ompo r t e  l a  s u pp r e s s i o n  d ' u n e  
a b e r r a t i o n  q u e  r e p r é s e n t a i t  l ' e x c l u s i o n  d e  l a  c ommune  d ' A l l è v e s  e t  q u e  j ' a i  c r u  
v o i r  d i s p a r a î t r e ,  ma i s  e n co r e  u n e  f o i s  j e  n e  s u i s  p a s  s û r e  d ' a v o i r  b i e n  l u  l e  p l a n .  

N o u s  s e r o n s  f a v o r a b l e s  à  c e  r a p p o r t  e t  j e  v o u s  r eme r c i e .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i  b e au c o up .  Mon s i e u r  FOURN IER  s o u ha i t e - t - i l  

r é p o n d r e  a u x  d i f f é r e n t e s  i n t e r v e n t i o n s  ?  
M.  FOURN IER . -  J e  v e u x  b i e n ,  ma i s  j e  t r o u v e  q u e  l ' u n a n im i t é  s ' e s t  

f a i t e  a u  mo i n s  s u r  u n  p o i n t ,  q u i  e s t  l e  r e s p e c t  d e s  d é c i s i o n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
l o c a l e s  e t  j u s t emen t  s u r  c e  b e l  é q u i l i b r e  q u e  l ' o n  v a  t r o u v e r  a v e c  c e t t e  r é v i s i o n  d u  
PNR  e t  c e t t e  c h a r t e  q u i  v a  ê t r e  e n gagée  e n t r e  u n e  v i l l e  p o r t e  d ' a g g l omé r a t i o n  e t  
l e  t e r r i t o i r e  r u r a l .  P l u s i e u r s  d ' e n t r e  v o u s  o n t  s o u l i g n é  j u s t emen t  l a  q u a l i t é  d e  c e t  
e s p a c e  e t  l a  man i è r e  d o n t  c e t  é q u i l i b r e  é t a i t  e n  t r a i n  d ' ê t r e  r e t r o u v é .  J e  n e  p e u x  
q u e  me  r é j o u i r  d e  c e t t e  b e l l e  u n a n im i t é .  

 
Vo t e  du  r a ppo r t  n °  3 4 9 2  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Me r c i .  Ce l a  v a  n o u s  p e rme t t r e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  
d u  r a p p o r t  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .  

Le  rappor t  n°3492  es t  adop té .  
Mme Annabel  ANDRE-LAURENT, M. François-Er ic CARBONNEL, Mme Sy l v i e  
ROUPIOZ e t  Mme A lexandra  TURNAR ne  p rennen t  pas  pa r t  au  déba t  n i  au  
vo te .  
Su r  l e  d é r o u l é ,  n o u s  d e v i o n s  s u s p end r e  l a  s é a n c e ,  ma i s  j e  v o u s  

p r o p o s e  d ' a v a n c e r  e t  d e  g a gne r  d u  t emps .  L e  P r é s i d e n t  n ' e s t  p a s  l à  e t  i l  s o uh a i t e  
ê t r e  p r é s e n t  p o u r  l e s  r a p po r t s  d e  l a  C hamb r e  r é g i o n a l e  d e s  c omp t e s .  J e  v o u s  
p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  c omp t e  r e n d u  d e s  a c t e s .  
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M .  L E  PRÉS I DENT . -  C omme  v ou s  l e  s a v e z ,  n o u s  s ommes  t e nu s  d e  v o u s  
t r a n sme t t r e  d a n s  l e s  me i l l e u r s  d é l a i s  l e s  a c t e s  q u i  s o n t  s i g n é s  p a r  l ' e x é c u t i f  e n  
a p p l i c a t i o n  d e  l a  d é l é g a t i o n  d e  p o u v o i r .   

A u  r a p p o r t  e s t  j o i n t e  l a  l i s t e  d e  c e s  a c t e s .  I l s  s o n t  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n  
é v i d emmen t  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z .  I l  s ' a g i t  d ' u n  s imp l e  d o n ne r  a c t e .   

Mon s i e u r  NANCH I  q u ' a  d i t  l a  C omm i s s i o n  d e s  F i n a n c e s  ?  
M.  NANCH I . -  L a  d é l i b é r a t i o n  n ' a  p a s  d o n né  l i e u  à  d éb a t .  D o n c ,  c ' e s t  

u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  Q u i  s o u h a i t e  s ' e x p r ime r  ?  Mon s i e u r  KOHLHAAS .  
M.  KOHLHAAS . -  I l  e s t  é v i d en t  q u e  l a  C omm i s s i o n  d e s  F i n a n c e s  a  e u  

d u  ma l  à  s ' e n  e x p r ime r  p u i s q u e  l e  r a p po r t  n o u s  e s t  pa rvenu  ap rès ,  l es  rendu-ac tes  
nous  ayan t  é té  t r ansm is  en  comp lémenta i re  a p r è s  l a  t e n u e  d e s  c omm i s s i o n s ,  ma i s  
c e  n ' e s t  p a s  l à - d e s su s  q ue  j e  v o u l a i s  i n t e r v e n i r .   

J e  v o u d r a i s  j u s t e  v o u s  d i r e  q u e  c ' e s t  u n  é l émen t  im po r t a n t  d e  l a  
d émoc r a t i e .  L e  Code  g é n é r a l  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  p r é v o i t  q u ' à  c h a q ue  
s é a n c e  d u  Con s e i l  R é g i o n a l ,  l e  P r é s i d en t  r e n de  c omp t e  d e s  a c t e s  q u ' i l  a  p r i s  p a r  
d é l é g a t i o n .   

N o u s  a v on s  s u r  c e t t e  s é a n c e - l à  l e  c i n q u i ème  r e n d u - c omp t e  d e p u i s  l e  
d é b u t  d u  manda t ,  c e  q u i  f a i t  q u e  n o u s  c omp t a b i l i s o n s  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  
d i z a i n e s  d e  p a g e s  d e  r e n d u - c omp t e s ,  d i f f i c i l e s  à  l i r e  e t  à  a n a l y s e r  p o u r  l a  p l u p a r t  
d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .   

J e  t r o u v e  q u ' i l  s e r a i t  p l u s  j u s t e  q u e  l ' e x é cu t i f  e t  l e  P r é s i d e n t  
r e s p e c t e n t  l e  C ode  g é n é r a l  d e s  c o l l e c t i v i t é s  e t  n o u s  f a s s e  c e  r e n d u - c omp t e  à  
c h a q ue  s éa n c e .  C e l a  a l l é g e r a i t  f o r t emen t  n o t r e  c a p a c i t é  à  l e s  é t u d i e r  e t  à  l e s  l i r e ,  
à  mo i n s  q u e  v o u s  n e  s o u h a i t i e z  p a s  q ue  n o u s  l e s  a n a l y s i o n s  p r é c i s émen t .  J e  v o u s  
r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  I l  n ' y  a  p a s  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s .  
E n  c o n f é r e n c e  d e s  p r é s i d en t s ,  j ' a v a i s  p r i s  l ' e n gagemen t  q u ' i l  y  a u r a i t  

d é s o rma i s ,  t o u t e s  l e s  d e u x  AP ,  u n  d o nne r  a c t e  s u r  l e s  d é l é g a t i o n s  d u  P r é s i d e n t .  
N o u s  a l l o n s  n o u s  a t t a c h e r  à  c e  q u e  c e  s o i t  r e s pe c t é ,  Mons i e u r  KOHLHAAS .  Vo u s  
a v e z  r a i s o n ,  l ' a s s emb l é e  s e  d e s s a i s i t  e n t r e  l e s  ma i n s  d e  l ' e x é c u t i f .  U n e  b o n ne  
d émoc r a t i e  v e u t  q u e  l ' o n  c o n t r ô l e  l e s  c o n s é quen c e s  d e  c e  d e s s a i s i s s emen t ,  
c omme  on  l e  f a i t  a v e c  l e  s y s t ème  d e s  o r d o n nan c e s  d a n s  l ' a r t i c l e  3 8  d e  n o t r e  
Con s t i t u t i o n  e t  c ' e s t  p a r f a i t .  
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Mons i e u r  KOHLHAAS  n o u s  e n r e g i s t r o n s  v o t r e  o b se r v a t i o n .  V o u s  a u r e z  
n o t é  q u e  c e l a  v a  m i e u x  e t  j e  v o u s  d i s  q u e  d ema i n  c e l a  i r a  e n c o r e  m i e u x .  

V o u s  ê t e s  t e l l emen t  r a s s u r é ,  j e  v o u s  r eme r c i e .  
I l  n ' y  a  p a s  d e  v o t e  s u r  c e  r a pp o r t .   
P o u r  g agne r  e n c o r e  u n  p e u  d e  t emps ,  j e  v a i s  p r o p o s e r  à  Madame  

ANDRÉ - LAURENT  d e  p a s s e r  l e  r a p p o r t  q u i  é t a i t  p r é v u  p ou r  d ema i n  ma t i n  à  9 h 3 0  
s u r  l a  R ég i o n ,  p r em i e r  p a r t e n a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s .  Mons i e u r  J ACQUART ,  v o u s  
s o u h a i t e z  i n t e r v e n i r  ?  

M.  JACQUART . -  Ou i ,  s imp l emen t  p o u r  f a i r e  u n  r a p p e l  a u  r è g l emen t .  
V o u s  n e  p o u v e z  p a s  c h an ge r  u n i l a t é r a l emen t  l ' o r d r e  d u  j o u r .  D ' a u t a n t  p l u s  q u ' i l  
e s t  f i x é  à  d ema i n  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l ' é c o n om i e ,  c e  q u i  p o s e  u n  c e r t a i n  n omb r e  
d e  p r o b l èmes ,  y  c omp r i s  p o u r  n o u s  d ' i n t e r v e n an t s  p o s s i b l e s  c e  s o i r  p a r c e  q ue  c e  
n ' é t a i t  p a s  p r é v u  d a n s  c e s  c o n d i t i o n s - l à .  C l a i r emen t ,  i l  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e  q ue  l ' o n  
p u i s s e  mod i f i e r  l ' o r d r e  j o u r  p o u r  u n e  p r o p o s i t i o n  q u i  é t a i t  f a i t e  p o u r  d ema i n .   

S i  e f f e c t i v emen t  v o u s  p r o p o s e z  d ' i n v e r s e r ,  l e s  c h o s e s  s o n t  p o s s i b l e s ,  
ma i s  d a n s  l ' o r d r e  d u  j o u r ,  t e l  q u ' i l  é t a i t  p r é v u  a u j o u r d ' h u i ,  c ' e s t  c e  q u e  p r é v o i t  l e  
r è g l emen t  i n t é r i e u r ,  s i n o n  c ' e s t  u n e  c o n f é r e n ce  d e s  p r é s i d e n t s ,  q u i  p e rme t  d e  
mod i f i e r  l ' o r d r e  d u  j o u r  s i  t o u s  l e s  p r é s i d e n t s  s o n t  d ' a c c o r d .   

M .  L E  PRÉS I DENT . -  S i  v o u s  d i t e s  q u e  v o u s  n ' ê t e s  p a s  d ' a c c o r d ,  j e  
l ' e n r e g i s t r e .  C ' é t a i t  p o u r  g a g ne r  u n e  h eu r e  d ema i n .  N o u s  a v o n s  d e  l ' a v a n c e .  V o u s  
n o u s  d i t e s  s o u v e n t  e n  c o n f é r e n c e  d e s  p r é s i d e n t s  q u ' i l  f a u t  e s s a y e r  d e  c a l e r  a u  
m i e u x .  L à ,  n o u s  a v on s  d e  l ' a v a n c e .  On  e n  t i r e  l e s  c o n s é quen c e s .   

S i  v r a imen t  i l  y  a  u n  p r o b l ème  s u r  c e  r a p p o r t ,  o n  p o u r r a i t  c ommence r  
à  a b o r d e r  l e s  vœux  o u  l e s  q u e s t i o n s  o r a l e s ,  q u i  p e rme t t e n t  l à  a u s s i  d e  g a g ne r  d u  
t emps  p o u r  d ema i n .  

Y  a - t - i l  u n e  o p p o s i t i o n  c a t é g o r i q u e  ?  J e  v e u x  b i e n  r é u n i r  u n e  
c o n f é r e n ce  d e  p r é s i d e n t s  e n  d e u x  m i n u t e s .  

Mon s i e u r  J ACQUART ,  j e  v o u s  p r o p o s e  d ' o r g a n i s e r  s u r  l e  p l a t e a u  u ne  
d i s c r è t e  c o n f é r e n ce  d e s  p r é s i d e n t s .   

J e  s u s p e nd s  l a  s é an c e  e t  n o u s  l a  r e p r e n d r o n s  d a n s  q u e l q u e s  i n s t a n t s  
s i  n o u s  n ou s  me t t o n s  d ' a c c o r d .  

( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 8  h e u r e s  4 0  e t  r e p r i s e  à  1 8  h e u r e s  4 3 )  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  A p r è s  c e t t e  c o n f é r e n c e  d e s  p r é s i d e n t s  e x p r e s s ,  

n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  p a s s e r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  r a p p o r t s  p a r c e  q ue  l e s  o r a t e u r s  
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ne  s o n t  p a s  l à ,  n o t ammen t  l e  r a p po r t  d ' A n nabe l  ANDRÉ - LAURENT  s u r  l e s  
i n t e r v e n t i o n s  é c o n om i q u e s .   

N o u s  n o u s  s ommes  m i s  d ' a c c o r d  p o u r  g a g ne r  u n  p e u  d e  t emps  s u r  l e s  
vœux .  I l s  s o n t  n omb r e u x .  

J e  v a i s  a pp e l e r  l e s  vœux .  D an s  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  c a s  l e s  g r o u p e s  
n ' a u r o n t  p a s  l e u r s  o r a t e u r s .  E h  b i e n ,  à  c e  momen t - l à ,  o n  p r é s e n t e r a  c e s  vœux  
d ema i n .  S i  o n  p e u t  e n  p r é s en t e r  q u e l q u e s - u n s  c e  s o i r ,  c e l a  n o u s  p e rme t t r a  d e  
g a g ne r  u ne  h e u r e  s u r  l ' a g e n da  d e  d ema i n .  
 
VŒUX  ET  QUEST IONS  D IVERSES  

M .  L E  PRÉS I DENT . - J ' a p p e l l e  l e  p r em i e r  vœu  d e  l ' e x é c u t i f ,  p r é s en t é  p a r  
P h i l i p p e  MEUN IER .  
Vœu  d e  l ’ E x é c u t i f  

M.  MEUN IER . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  T o u t  d ' a b o r d ,  j ' a ime r a i s  
p r é c i s e r  q u e  j ' a i  e u  u n  é c h a nge  a v e c  Madame  Co r i n n e  MOREL -DARLEUX  a u  s u j e t  
d e  c e t t e  a f f a i r e  d e s  K u r d e s  d a n s  l e  n o r d  d e  l a  S y r i e ,  p u i s q u e  s o n  G r o u pe  a  v o u l u  
i n t e r v e n i r  s u r  c e  d o s s i e r - l à .  

N o u s  a v on s  p u  é c ha nge r  e t  j e  l u i  a i  e x p l i q u é  q u e l l e  é t a i t  l a  p o s i t i o n  
d e  l ' e x é cu t i f  e t  l e  vœu  qu e  j e  v a i s  a u j o u r d ' h u i  d é f e n d r e  a up r è s  d e  c e t t e  
A s s emb l é e  P l é n i è r e .  

C e  vœu  c o n c e r n e  l ' i n t e r v e n t i o n  d e  l ' a rmée  t u r q ue  a u  K u r d i s t a n  q u i ,  
c omme  v ou s  l e  s a v e z ,  a v e c  s e s  f o r c e s  s u p p l é t i v e s  i s l am i s t e s  a  d é c i d é  d e  p én é t r e r  
d a n s  l e  n o r d  d e  l a  S y r i e  p ou r  e s s a y e r  d e  d i s l o q u e r  l e s  f o r c e s  k u r d e s ,  q u i  e n  
p o u s s a n t  l e s  t r o u p e s  d e  Dae ch ,  g è r e n t  c e  p a y s  d e p u i s  u n  c e r t a i n  n omb r e…  

Mme  BOUKAALA . -  N o u s  n ' a v o n s  p a s  l e  vœu  !  
M.  MEUN IER . -  I l s  n ' o n t  p a s  l e  vœu ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  S i  l e  vœu  n ' a  p a s  é t é  d i s t r i b u é ,  o n  l e  r e p o r t e ,  

é v i d emmen t .   
L e  vœu  s u i v a n t  e s t  l e  n ° 21 .  

 
N°  2 1  :  LD  e t  LR -DVD -SC  
Pou r  l e  ma i n t i e n  de  l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v a s  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  Madame  MASSEBEUF  a c c e p t e - t - e l l e  q u ' i l  s o i t  
p r é s en t é  à  l ' i n s t a n t  ?  

Mme  MASSEBEUF . -  Ou i ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  



 

 

185

J ' e s p è r e  q u e  c e  vœu  q u e  j e  v a i s  v o u s  p r é s e n t e r  a u  n om  d u  G r ou pe  
L e s  Répub l i c a i n s  e t  L e s  Démoc r a t e s  r e c e v r a  u n  a c c u e i l  t o u t  a u s s i  f a v o r a b l e  q u e  
c e l u i  q u e  n o u s  a v i o n s  v o t é  e n  d é c emb r e  2 0 1 8  a u  s u j e t  d u  c e n t r e  d e  p é r i n a t a l i t é  
d e  L ' A r b r e s l e .  

V o i c i  1 1  mo i s ,  a p r è s  l a  m i s e  s o u s  t u t e l l e  p a r  l ' É t a t  d u  c e n t r e  
h o s p i t a l i e r  d e s  V a l s  d ' A r d è c h e ,  q u e  l ' A g e n c e  Rég i o n a l e  d e  S an t é  A u ve r g n e -
Rhône -A l p e s  a  p r o no n c é  l a  s u s p e n s i o n  d e  s on  s e r v i c e  d e  ma t e r n i t é .   

P e u  a v a n t  l a  f i n  d e  c e t t e  m i s s i o n  d ' a dm i n i s t r a t i o n  p r o v i s o i r e ,  l e  
D i r e c t e u r  Géné r a l  d e  l ' ARS  a  p r é s en t é  u n  p r o j e t  d e  s a n t é  g l o b a l  p o u r  l e  b a s s i n  d e  
P r i v a s  a v e c  d e  n omb r e u s e s  a n n on c e s  q u e  n o u s  s a l u o n s .  N o t ammen t ,  l a  c r é a t i o n  
d ' u n e  ma i s o n  d e  s a n t é  p l u r i - p r o f e s s i o n n e l l e ,  u n e  o f f r e  d e  s o i n s  q u i  c o n s o l i d e  
l ' a c t i v i t é  c h i r u r g i c a l e  e t  l ' o u v e r t u r e  d ' u n  c e n t r e  d e  p é r i n a t a l i t é  s e  s u b s t i t u a n t  à  l a  
ma t e r n i t é ,  d e s  u r g en c e s  c o n so l i d é e s  e t  s é c u r i s é e s .  

N o u s  p a r t a g e on s  l e  c o n s t a t  d e  l ' ARS  q u e  c e  s e r v i c e  d e  ma t e r n i t é  
r e p r é s e n t e  u n  n omb r e  i n s u f f i s a n t  d e  méde c i n s  p e rme t t a n t  à  t o u t e s  l e s  g a r d e s  
d ' ê t r e  a s s u r é e s ,  s u i t e  a u  n on - r emp l a c emen t  d e  p r a t i c i e n s  p a r t i s  c e s  d e r n i è r e s  
a n n ée s .  

P o u r  a u t a n t ,  i l  n ' e s t  p a s  a c c e p t a b l e  d e  p r i v e r  l e s  f u t u r e s  mè r e s  d e  l a  
p o s s i b i l i t é  d ' a c c o u ch e r  à  p r o x im i t é  d e  l e u r  d om i c i l e .  L e  s e r v i c e  a c c o u c h emen t s  
é t a n t  d é s o rma i s  a d o s s é  à  l a  ma t e r n i t é  d ' A u bena s ,  l e  t emps  d e  t r a j e t  d e s  
p a r t u r i e n t e s  d u  c e n t r e  A r d è ch e  s ' é l è v e  a  m i n i m a  à  4 0  m i n u t e s .  C ' e s t  u n e  d o ub l e  
p e i n e  p ou r  l ' A r d è c he  a p r è s  l a  f e rme t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é  d e  S a i n t - A g r è v e .  

À  l ' i n s t a r  d e s  h a b i t a n t s  e t  d e s  é l u s  d u  b a s s i n  P r i v a d o i s ,  l e s  
c o n s e i l l e r s  r é g i o n au x  n e  s o n t  p a s  r é s i g n é s  à  v o i r  l a  ma t e r n i t é  d u  CHVA  f e rme r  d e  
man i è r e  i r r é v o c ab l e .  D e  l a  même  man i è r e ,  i l s  n e  s a u r a i e n t  s e  s a t i s f a i r e  d e  l a  
t r a n s f o rma t i o n  d e  c e  s e r v i c e  e n  c en t r e  d e  p é r i n a t a l i t é  s u r  l e  l o n g  t e rme .   

L a  s u s p e n s i o n  e n c o r e  e n  v i g u e u r  l a i s s e  e n t r e v o i r  p o u r  l a  ma t e r n i t é  d u  
CHVA  d e s  p e r s p e c t i v e s  d e  r é o u v e r t u r e  à  mo y en  t e rme ,  q u i  s e r a i e n t  a n n i h i l é e s  p a r  
u n  a r r ê t  d é f i n i t i f  p r o n o n c é  p a r  l ' ARS .   

C ' e s t  p o u r q u o i ,  a l o r s  q u e  l e  D i r e c t e u r  d e  l ' ARS  d o i t  s e  p r o n o n c e r  e n  
n o v emb r e  s u r  l e  ma i n t i e n  d e  l a  s u s p e n s i o n  d e  l a  ma t e r n i t é  d u  CHVA  o u  s o n  a r r ê t ,  
n o u s  r a p pe l o n s  l ' i n v e s t i s s emen t  f o r t  d e  l a  R ég i o n  p o u r  l a  r e c o nquê t e  d e s  d é se r t s  
méd i c a u x  e t  n o t ammen t  e n  ma t i è r e  d ' a i d e  a u x  i n v e s t i s s emen t s  d e s  c e n t r e s  
h o s p i t a l i e r s  d e  p r o x im i t é ,  à  l a  c r é a t i o n  d e  ma i s o n s  méd i c a l e s  e t  c e n t r e s  d e  s an t é .   
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Nou s  r a p pe l o n s  a u s s i  q u e  l ' e n g a gemen t  d e  l a  R ég i o n  a  p ou r  v o c a t i o n  
d e  s ' i n s c r i r e  d a n s  l a  d u r é e  a f i n  d e  d é f e n d r e  u n  é g a l  a c c è s  à  l a  s a n t é  p o u r  t o u s  
s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .   

N o u s  d emandon s  à  l ' ARS  l e  ma i n t i e n  d e  l a  s u s p e n s i o n  d e  l a  d é c i s i o n  
d é f i n i t i v e  d e  f e rme t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é ,  p a r a l l è l emen t  à  l ' o u v e r t u r e  d u  c e n t r e  d e  
p é r i n a t a l i t é  à  c omp t e r  d u  1 e r  j a n v i e r  2 0 2 0 ,  a f i n  d e  l a i s s e r  s a  c h a n c e  à  c e  s e r v i c e  
d a n s  l a  p e r s pe c t i v e  d ' u n e  r é o u ve r t u r e  q u a nd  l e s  c o nd i t i o n s  méd i c a l e s  l e  
p e rme t t r o n t .   

N o u s  r a p pe l o n s  é g a l emen t  à  Madame  l a  m i n i s t r e  d e s  S o l i d a r i t é s  e t  d e  
l a  s a n t é  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  q u ' e l l e  p u i s s e  f a i r e  v i v r e  u n e  c a r t e  d u  s y s t ème  
s a n i t a i r e ,  q u i  n e  l a i s s e  p e r s on ne  à  c ô t é  e t  e n  i n s t a l l a n t  d e s  p r a t i c i e n s  a u  CHVA ,  
d o n t  l ' i n v e s t i s s emen t  p r o f e s s i o n n e l  a u  s e i n  d e  l a  s t r u c t u r e  e t  d u  t e r r i t o i r e  
P r i v a d o i s  s e  f e r a i t  d a n s  l a  d u r é e .  

J e  v o u s  r eme r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n  e t  c omp t e  s u r  v o t r e  s o l i d a r i t é  e n  
f a v e u r  d e  c e  vœu .  Me r c i .  

L a  s é a n c e  e s t  p r é s i d é e  p a r  M o n s i e u r  L a u r e n t  W A U Q U I E Z .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b eaucoup  Madame  MASSEBEUF .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Mons i e u r  J ACQUART ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  JACQUART . -  Les  choses  se  p réc ip i t en t  ca r  e f f ec t i vement  n o u s  

a u r i o n s  d û  d i s c u t e r  d ema i n  ma t i n  d e  c e  vœu ,  c e  q u i  n o u s  a u r a i t  p e u t - ê t r e  p e rm i s  
d e  p r e n d r e  l e  t emps  d ' é c h a nge r  r é e l l emen t  s u r  l e  c o n t e nu  d u  vœu  p r o p o sé  p a r  n o s  
c o l l è g u e s  L e s  Répub l i c a i n s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  V o u s  a v e z  t o u t  l e  t emp s .  
M.  JACQUART . -  J e  v a i s  l e  p r e n d r e ,  me r c i .  C e  vœu  p o s e  d e u x  

q u e s t i o n s .  D ' a b o r d  s u r  l a  f o rmu l a t i o n ,  q u e  d a n s  l e  g r a s  f i g u r e n t  d e s  c h o se s  q u i  
s o n t  r a p pe l é e s  s u r  l ' e n g a gemen t  d e  l a  R ég i o n  n e  n o u s  c h o q uen t  p a s ,  ma i s  n o u s  
a u r i o n s  p r é f é r é  q u e  c e  s o i t  d a n s  l e  ma i g r e  p o u r  n ou s  c o n s a c r e r  s u r  l ' e s s e n t i e l .   

L ' e s s e n t i e l  c ' e s t  q u o i  ?  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  e u  
l ' o c c a s i o n  d e  l e  d i r e  à  Madame  Agnè s  BUZYN ,  d an s  l e  c a d r e  d ' u n e  v i d é o  q u e  v o u s  
a v e z  r é a l i s é e ,  n o u s  n e  p ou v o n s  p a s  a c c e p t e r  u n e  d é c i s i o n  u n i l a t é r a l e  d e  
f e rme t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v a s  e t  l à - d e s s u s  n o u s  r e j o i g n o n s  t o t a l emen t  v o t r e  
e n g agemen t  e t  v o t r e  p r i s e  d e  p o s i t i o n  e t  l e  f a i t  q u e  v o u s  n ' a c c e p t e z  p a s  d e  
l a i s s e r  l a  ma t e r n i t é  s e  f e rme r .  
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À  p a r t i r  d e  l à ,  n o u s  c o n s i d é r o n s  q u ' i l  s e r a i t  i n t é r e s s a n t  q u e  t o u s  l e s  
g r o u p e s  d e  l a  ma j o r i t é  e t  d e  l ' o p p o s i t i o n ,  e t  c ' e s t  c e  q u e  n o u s  s ou h a i t o n s  e n  
f a i s a n t  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  j e  v a i s  v o u s  f a i r e ,  a r r i v e n t  à  u n  m i n imum  d e  p r i s e s  d e  
p o s i t i o n s  t r è s  c l a i r e s .   

N o u s  s a vo n s  q u ' u n  c e n t r e  d e  p é r i n a t a l i t é ,  s ' i l  é t a i t  m i s  e n  p l a c e  e t  
q u e  n o u s  l ' a c c e p t i o n s  t e l  q u e l ,  c o nd amne r a i t  p u r emen t  e t  s imp l emen t  l a  ma t e r n i t é .  
N o u s  v o u l o n s  n o u s  c o n c e n t r e r  s u r  l ' e s s e n t i e l  e t  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  t o u t  l e  monde  
p u i s s e  s e  me t t r e  d ' a c c o r d  a u t o u r  d ' u n e  f o rmu l a t i o n .  C e t t e  f o rmu l a t i o n  p ou r r a i t  
ê t r e  l a  s u i v a n t e  :  «  N o u s  d e m a n d o n s  à  l ' A R S  e t  a u  m i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  l ' a r r ê t  d e  
l a  p r o c é d u r e  d e  f e r m e t u r e  d e  l a  m a t e r n i t é  d e  P r i v a s  e t  l e  r e t o u r  à  u n  é t a t  d e  
s u s p e n s i o n  d e  l ' a c t i v i t é  p o u r  p e r m e t t r e  l a  r e c h e r c h e  d e  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  
v i s a n t  à  f a i r e  p é r e n n i s e r  c e t t e  m a t e r n i t é .  »  V o i l à  c e  q u e  n o u s  p r o po s o n s  c omme  
s o u s - amendemen t  p o u r  p e rme t t r e  u n e  c l a r i f i c a t i o n  e t  é v i t e r  d e  s e  me t t r e  d a n s  u n e  
s i t u a t i o n  q u i  n o u s  amène r a i t  à  n e  p a s  p o u v o i r  ê t r e  e n  me su r e  d e  v o t e r  c e  vœu  
p o u r t a n t  e s s e n t i e l  s u r  l e  t e r r i t o i r e .  

J ' a j o u t e  e f f e c t i v emen t  q u e  n ou s  n e  v ou l o n s  p a s  r e n t r e r  d a n s  l e  d é ba t  
e t  l a  c o n c u r r e n ce  e n t r e  l e s  d i f f é r e n t s  é l émen t s  p r o p o s é s  p a r  l ' ARS .  N ou s  n e  
v o u l o n s  p a s  r e n t r e r  d a n s  l ' i d é e  :  «  V o u s  a u r e z  u n  c e n t r e  d e  p é r i n a t a l i t é  d o n c  
a c c e p t e z  l a  f e r m e t u r e  d e  l a  m a t e r n i t é .  »  t o u t  c omme  n o u s  n e  v o u l o n s  p a s  
a c c e p t e r  l e  p r i n c i p e  :  «  V o u s  a u r e z  u n e  m a i s o n  m é d i c a l e  p l u r i d i s c i p l i n a i r e ,  m a i s  
a c c e p t e z  l a  f e r m e t u r e  d e  l a  m a t e r n i t é .  »  L ' é l émen t  e s s e n t i e l  q u e  n o u s  v o u l o n s  
d é f e n d r e  e s t  l ' a r r ê t  d e  l a  p r o c é d u r e  d e  f e rme t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é  p o u r  l a i s s e r  u n e  
c h a n c e  d e  t r o u v e r  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  e t  n o u s  p e rme t t r e  d e  p é r e n n i s e r  l ' a c t i v i t é  d e  
l a  ma t e r n i t é .   

V o i l à  l e  s e n s  d e  n o t r e  s o u s - amendemen t  s u r  l e  vœu  p r é s en t é  p a r  
n o t r e  c o l l è g u e  I s a be l l e  MASSEBEUF .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  J ACQUART .  J e  r é p o nd r a i  
g l o b a l emen t .  I l  f a u t  q u e  l ' o n  p u i s s e  a v o i r  l e  d éb a t .  Madame  PORQUET .  

Mme  PORQUET . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  L e  
d é p a r t emen t  d e  l ' A r d è c he  e s t  d u r emen t  t o u c h é  p a r  l e s  f e rme t u r e s  d e  s e r v i c e  
p u b l i c  e t  c e c i  v a  à  l ' e n c on t r e  d u  p r i n c i p e  d ' é g a l i t é  e n t r e  l e s  c i t o y e n s  s u r  
l ' e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e .  

L e  Ra s s emb l emen t  N a t i o n a l  n ' a c c e p t e  p a s  e t  n ' a c c e p t e r a  j ama i s  c e t t e  
v o l o n t é  c o n s t a n t e  d e  s o ume t t r e  e t  d e  r é d u i r e  l e  s e r v i c e  p u b l i c  à  u n  p r i n c i p e  d e  
r e n t a b i l i t é .  L e s  f u t u r e s  maman s  a r d é c h o i s e s  d o i v e n t  g a r d e r  l a  p o s s i b i l i t é  
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d ' a c c o u c he r  à  p r o x im i t é  d e  l e u r  d om i c i l e  e t  n o u s  s o u h a i t o n s  l a  r é o u v e r t u r e  d u  
s e r v i c e  d e  ma t e r n i t é  d u  c e n t r e  h o s p i t a l i e r  d e s  V a l s  d ' A r d è ch e  d e  P r i v a s .  

N o u s  s o u t e n o n s  é v i d emmen t  c e  vœu ,  c a r  c e l u i - c i  v a  d a n s  l ' i n t é r ê t  
g é n é r a l  e t  j ' a p p e l l e  l ' e n s emb l e  d e s  é l u s  d a n s  c e t  h ém i c y c l e  à  f a i r e  b l o c  e t  à  v o t e r  
p o u r  c e  vœu  é g a l emen t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Madame  CERBA Ï .  
Mme  CERBA Ï . -  À  l a  s u i t e  d e  Mon s i e u r  J ACQUART ,  j e  v a i s  d i r e  q u e  l e  

vœu ,  t e l  q u ' i l  a  é t é  r é d i g é ,  n e  n o u s  p a r a î t  p a s  a s s e z  c l a i r .  D u  c o u p ,  n o u s  v o u l o n s  
s o u t e n i r  l e  s o u s - amendemen t  d e  n o s  c o l l è g u e s  c ommun i s t e s .  S i  l e  vœu  e s t  s o u s -
amendé ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  vœu ,  b i e n  é v i d emmen t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  D ' a b o r d  s u r  c e  s u j e t ,  j e  t i e n s  à  r eme r c i e r  
l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s ,  I s a be l l e  MASSEBEUF  é v i d emmen t ,  e n  t a n t  q u ' é l u e  d e  
P r i v a s ,  Mon s i e u r  JACQUART ,  q u i  s ' e s t  mob i l i s é  d e p u i s  t r è s  l o n g t emps  d e s s u s ,  
l ' e n s emb l e  d e  n o s  é l u s  a r d é c h o i s  d e  l a  ma j o r i t é ,  q u i  m ' o n t  s e n s i b i l i t é  t r è s  t ô t  e t  
c e u x  d e  l ' e n s emb l e  d e s  g r o upe s .  

V o u s  l e  s a v e z ,  j ' a i  u n e  s e n s i b i l i t é  q u i  e s t  u n  p e u  p e r s o nne l l e  s u r  l e  
s u j e t ,  c a r  j ' a i  v é c u  t r è s  d u r emen t  l a  f e rme t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é  d e  Sa i n t - A g r è v e  à  
l a q u e l l e  I s a b e l l e  a  f a i t  a l l u s i o n .   

J e  me  s o u v i e n s  p a r f a i t emen t  d e s  a r g umen t a i r e s  à  l ' é p o q ue  n ou s  
d i s a n t  :  «  O n  v o u s  m e t t r a  u n  c e n t r e .  O n  m e t t r a  e n  p l a c e  d e s  s i t u a t i o n s  d e  
t r a n s p o r t  p r i v i l é g i é ,  e t c .  »  

L a  r é a l i t é  e s t  t o u j o u r s  l a  même .  V u  d u  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é ,  l e s  
t emp s  d e  d é p l a c emen t  s o n t  à  p l a t .  E u x ,  n e  v o i e n t  p a s  l e s  c a r t e s  e n  r e l i e f .  I l s  n e  
v o i e n t  p a s  l e s  p a r t i e s  d e  l a  v i a b i l i t é  h i v e r n a l e .  I l s  n e  s e  r e nd en t  p a s  c omp t e  d e  c e  
q u e  r e p r é s e n t e  p o u r  u n  t e r r i t o i r e  e n  t e rmes  d e  s i g n a l  l a  f e rme t u r e  d ' u n e  
ma t e r n i t é .  On  e s t  à  P r i v a s .  On  e s t  q u an d  même  s u r  u n e  v i l l e  c h e f - l i e u  e t  o n  e n  e s t  
ma i n t e n a n t  à  n o u s  e x p l i q u e r  q u ' e n  F r a n c e  d a n s  d e s  v i l l e s  c h e f - l i e u  o n  f e rme  d e s  
ma t e r n i t é s .   

E n  p l u s ,  e t  Mon s i e u r  J ACQUART  y  a  f a i t  a l l u s i o n ,  l a  m i n i s t r e  e s t  e l l e -
même  t e l l emen t  s u r p r i s e  p a r  l e  d o s s i e r  q u ' i l  y  a  à  p e i n e  h u i t  mo i s ,  à  L y o n ,  
l o r s q u ' e l l e  a  é t é  i n t e r r o g é e  l o r s  d ' u n  d é p l a c emen t  m i n i s t é r i e l ,  s u r  l a  f e rme t u r e  d e  
l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v a s ,  e l l e  a  r é p o ndu  q u e  c e l a  n ' a u r a i t  p a s  d e  s e n s  d e  f e rme r  l a  
ma t e r n i t é ,  q u ' i l  f a l l a i t  l a  g a r d e r  e t  q u ' i l  n ' y  a v a i t  a u c u n  p r o j e t  d e  f e rme t u r e .  
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C ' e s t  l à  o ù  o n  me su r e  à  q u e l  p o i n t  i l  y  a  u n e  t e c h n o - s t r u c t u r e  q u i  a  
p r i s  l e  p a s ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  l a  m i n i s t r e  d i t  q u e l q u e  c h o s e  e t  d a n s  l a  r é a l i t é  t o u t  
c e l a  n e  p è s e  r i e n .  À  l ' a r r i v é e ,  c ' e s t  u n e  a dm i n i s t r a t i o n  q u i  d é c i d e  s u r  d e s  c r i t è r e s  
q u i  n e  p r e n n en t  p a s  e n  c omp t e  l e  t e r r i t o i r e .  

Qu ' i l  y  a i t  d e s  e n j e u x  e n  t e rme s  d e  s an t é  p u b l i q u e ,  b i e n  s û r .  Que  l ' o n  
d o i v e  t r a v a i l l e r  e n s emb l e  p o u r  a v o i r  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  q u i  s o i e n t  d a n s  n o s  
ma t e r n i t é s ,  é v i d emmen t .  E n f i n ,  o n  a  q u a nd  même  v é c u  u n  s o u v en i r  t r è s  d u r  i l  n ' y  
a  p a s  s i  l o n g t emps  q u e  c e l a  d a n s  l a  D r ôme  a v e c  u n  d r ame  p e r s on ne l  q u i  d e v r a i t  
t o u s  n o u s  r a p p e l e r  q u e  q u a nd  o n  p r e nd  d e s  d é c i s i o n s  d e  f e rme t u r e  d e  ma t e r n i t é ,  
e l l e s  n e  s o n t  p a s  a n o d i n e s  e t  e l l e s  o n t  l e s  c o n s équ en c e s .  

C ha c u n ,  v o u s  l ' a v e z  e x p r imé  a v e c  v o t r e  f a ç on  d e  v o i r  p e r s o n ne l l e ,  
ma i s  c ommen t  c omp r e n d r e  q u e  d a n s  u n  p a y s  c omme  l e  n ô t r e  o n  n e  s o i t  p a s  
c a p a b l e  d ' a t t i r e r ,  s i  o n  l e  d é c i d e  s i  o n  e n  a  v r a imen t  e n v i e ,  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  s u r  
d e s  t e r r i t o i r e s  t e l s  q u e  l ' A r d è ch e .  C ' e s t  i n c omp r é hen s i b l e  p ou r  l e s  g e n s .  

L à  o ù  j e  v o u s  r e j o i n s  t o u t  à  f a i t  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s ,  c ' e s t  q u a nd  e n  
p l u s  i l  y  a  u n e  f o rme  d e  c ha n t a g e  q u i  s ' e x e r c e ,  c o n s i s t a n t  à  n o u s  d i r e  :  «  S o y e z  
s a g e s ,  o n  v o u s  d o n n e  u n  o s  à  r o n g e r ,  m a i s  e n  c o n t r e p a r t i e  a c c e p t e z .  »  L à ,  o n  e s t  
à  l a  l i m i t e  d e  l a  d i g n i t é  p o u r  l e s  t e r r i t o i r e s .  

J e  s o u h a i t e  v r a imen t  q u e  c e  s o i t  u n e  p o s i t i o n  c ommune .  C ha c u n ,  v o u s  
a v e z  v o t r e  p o r t e  d ' e n t r é e  s u r  l e  d o s s i e r .  I l  e s t  im po r t a n t  q u e  c e  n e  s o i t  p a s  
u n i q u emen t  c i b l é  s u r  l ' ARS ,  ma i s  s u r  l a  m i n i s t r e .  J e  v o u s  r eme r c i e  p a r c e  q u e  v o u s  
a v e z  u n e  p o s i t i o n  c ommune  d e s s u s .  Que  l ' o n  p u i s s e  a v o i r  q u e l q u e  c h o s e  q u i  s o i t  
a s s e z  p r é c i s  s u r  l e  r e t o u r  à  u n  é t a t  d e  s u s p e n s i o n  d e  l a  d é c i s i o n  d é f i n i t i v e ,  q u i  
n o u s  p e rme t  d e  p r é s e r v e r  l ' a v e n i r .  J e  p e n s e  q u a nd  même  q u ' i l  e s t  b i e n  d e  
r a p p e l e r  l e s  p r o p o s  q u i  a v a i e n t  é t é  t e n u s  p a r  l a  m i n i s t r e  e l l e -même  e t  l u i  
d emande r  q u e  l e s  e n g agemen t s  q u ' e l l e  a v a i t  p r i s  à  l ' é p o q ue  s o i e n t  t e n u s .   

E n s u i t e ,  i l  f a u t  e f f e c t i v emen t  q u e  l ' o n  p u i s s e  b r a s s e r  v o s  d e u x  
a p p r o c h e s  p o u r  a r r i v e r  à  u n e  p o s i t i o n  c ommune .   

J e  v o u s  p r o p o s e ,  Mon s i e u r  J ACQUART ,  d e  r a p p e l e r  c e  q u e  v ou s  
p r o p o s e z  e n  t e rmes  d e  s o u s - amendemen t .  

M.  JACQUART . -  L ' i d é e  e s t  d e  p r é c i s e r  d an s  l e  t r o i s i ème  p a r a g r a p h e  
e n  g r a s  q u e  n o u s  d emandons  à  l ' ARS  e t  a u  M i n i s t è r e  d e  l a  S a n t é  o u  à  l a  M i n i s t r e  
d e  l a  S an t é ,  c omme  v ou s  v o u l e z ,  l ' a r r ê t  d e  l a  p r o c é du r e  d e  f e rme t u r e  d e  l a  
ma t e r n i t é  e t  l e  r e t o u r  à  l a  s i t u a t i o n  d e  s u s p e n s i o n  d e  l ' a c t i v i t é  p o u r  p e rme t t r e  l a  
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r e c h e r c h e  d e  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é ,  a f i n  d e  f a i r e  f o n c t i o n n e r  c o n v enab l emen t  l a  
ma t e r n i t é .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  L e s  s e r v i c e s ,  a v e z - v o u s  p u  l ' e n r e g i s t r e r  o u  n o n  ?  
J e  v o u s  d emande ,  Mon s i e u r  J ACQUART ,  d e  l e  r e d i r e  u n e  f o i s  p o u r  

q u e  t o u t  l e  monde  s e  me t t e  l a  mu s i q u e  e n  t ê t e .  I s a b e l l e ,  s i  t u  p e u x  y  ê t r e  
a t t e n t i v e  p o u r  me  d i r e  s i  c e l a  t e  c o n v i e n t .  

M.  JACQUART . -  «  N o u s  d e m a n d o n s  à  l ' A R S  e t  à  l a  M i n i s t r e  d e  l a  
S a n t é  l ' a r r ê t  d e  l a  p r o c é d u r e  d e  f e r m e t u r e  d e  l a  m a t e r n i t é  d e  P r i v a s  e t  l e  r e t o u r  à  
l a  s i t u a t i o n  d e  s u s p e n s i o n  d e  l ' a c t i v i t é  p o u r  p e r m e t t r e  l a  r e c h e r c h e  d e  
p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  a f i n  d e  m a i n t e n i r  u n e  q u a l i t é  d e  s o i n s …  »  J e  n e  s a i s  p a s  
c ommen t  t e rm i n e r  l a  p h r a s e .  L a  f i n  d e  l a  p h r a s e  p r o p o s é e  p a r  Madame  
MASSEBEUF  é t a i t  d a n s  l a  p e r s p e c t i v e  d ' u n e  r é o u v e r t u r e ,  ma i s  c e l a  v e u t  d i r e  
q u ' e l l e  a  é t é  f e rmée .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  E t  q u e  l ' o n  a c c e p t e  l a  f e rme t u r e .  
«  A f i n  d e  p r é s e r v e r  l ' é g a l i t é  d ' a c c è s  a u  s e r v i c e  p u b l i c  d e  l a  s a n t é .  »  

C e l a  v o u s  c o n v i e n t  ?  
M.  JACQUART . -  T r è s  b i e n .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  P a r f a i t .  C ' e s t  l a  mod i f i c a t i o n  d u  t r o i s i ème  

p a r a g r a p he .  
J e  p r o p o se  s u r  l e  q u a t r i ème  :  «  N o u s  a p p e l o n s  é g a l e m e n t  l a  M i n i s t r e  

d e s  S o l i d a r i t é s  e t  d e  l a  S a n t é  à  t e n i r  l e s  e n g a g e m e n t s  q u ' e l l e  a v a i t  p r i s  s u r  l a  
p r é s e r v a t i o n  d e  l a  m a t e r n i t é  d e  P r i v a s  e t  à  p r e n d r e  s e s  r e s p o n s a b i l i t é s …  »  

C e l a  v o u s  c o n v i e n t  ?  E s t - c e  q u e  t o u t  l e  monde  a  p u  e n  p r e n d r e  n o t e  ?  
J e  v a i s  l e  s o ume t t r e  a u  v o t e  s a u f  s i  v o u s  a v e z  b e s o i n .  I s a b e l l e ,  c e l a  t e  c o n v i e n t -
i l  ?  

Mme  MASSEBEUF . -  Ou i  p u i s q u ' e n  f a i t  l a  p r o b l éma t i q u e  e s t  v r a imen t  
c e l l e  d e  l a  p r é s e n ce  d e  p r a t i c i e n s .  N ou s  a v o n s  4 4 0  n a i s s a n c e s  s u r  l e  b a s s i n  d e  
P r i v a s  e t  s e u l s  1 8 0  a c c o u ch emen t s  o n t  é t é  r é a l i s é s  l ' a n n é e  d e r n i è r e  f a u t e  d e  
p r a t i c i e n s .  I l  e s t  b i e n  d e  f a i r e  r e v e n i r  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é ,  c e  q u i  n o u s  
p e rme t t r a  d e  ma i n t e n i r  l a  ma t e r n i t é  a p r è s  c e t t e  p é r i o d e  d e  s u s p e n s i o n  q u e  n o u s  
s o u h a i t o n s  é v i d emmen t .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  P a r f a i t .  Me r c i  b e a u c o up .  J e  c ommence  p a r  l e  
s o u s - amendemen t  d u  vœu  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é c u t i f .  L e s  a b s t e n t i o n s  ?  
E s t - c e  d e s  p e r s o nne s  q u i  n ' o n t  p a s  v o t é  o u  d e s  e r r e u r s  ?  J e  n ' a i  p a s  e u  
d ' e x p l i c a t i o n  d e  v o t e .  I l  e s t  u t i l e  d e  l e s  a v o i r .  Y  a - t - i l  u n e  p o s i t i o n  c ommune  d ' u n  
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Groupe  s u r  l ' a b s t e n t i o n  ?  Ce  s o n t  d e s  e r r e u r s  e t  a u q u e l  c a s  v o u s  s o u h a i t e z  l e s  
c o r r i g e r  o u  n o n  ?  De  t o u t e  f a ç o n ,  n o u s  l e  v e r r o n s  s u r  l e  vœu .  

J e  s o ume t s  l e  vœu  à  v o t r e  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
Le  vœu n°21  amendé  es t  adop té .  
J e  r e t r o u v e  c i n q  a b s t e n t i o n s .  J e  d emande  l e  r é s u l t a t  d u  v o t e .  Ce  

s e r a i t  b i e n  q u e  l ' o n  a i t  u n  p eu  d e  c l a r t é  s u r  l e  v o t e  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .  S ' i l  y  a  
u n e  p o s i t i o n  d e  G r ou pe  c ' e s t  b i e n  q u ' e l l e  s ' e x p r ime .  C ha cu n  e s t  l i b r e  d e  s o n  v o t e ,  
ma i s  c ' e s t  b i e n  q u e  c e  s o i t  c l a i r .  Madame  BEGUET .  C ' e s t  l e  MODEM  q u i  
s ' a b s t i e n t .  

Mme  BÉGUET . -  E f f e c t i v emen t ,  n o u s  s ommes  d e v a n t  u n  p r o b l ème  
d i f f i c i l e  e t  d é l i c a t  q u i  t o u c h e  p a r t i c u l i è r emen t  l e s  z o n e s  r u r a l e s .  I l  e s t  v r a i  q u ' i l  y  
a  4 0 0  n a i s s a n c e s  d a n s  c e  p é r imè t r e ,  c e l a  v e u t  d i r e  1 , 2  o u  1 , 3  p a r  j o u r .  C ' e s t  p e u  
p o u r  ma i n t e n i r  u n  s e r v i c e  a v e c  u n e  g r a n d e  c ompé t e n c e .  

A u j o u r d ' h u i ,  o ù  l e s  mo y en s  d ' i n v e s t i g a t i o n  p r é n a t a l e  s o n t  impo r t a n t s  
e t  d e  b o nne  q u a l i t é  t e c h n i q ue ,  o n  p e u t  f a i r e  d e s  p r é v i s i o n s .  On  p eu t  p e n s e r  q u e  
d ' e n v o y e r  l e s  mè r e s  s u r  d e s  p l a t e a u x  t e c hn i q ue s  p l u s  p e r f o rman t s ,  q u i  t r a i t e n t  
p l u s  d e  n a i s s a n c e s ,  p e u t  ê t r e  u n  p l u s  p o u r  l e  t e r r i t o i r e .  L ' i d é e  d e  me t t r e  e n  p l a c e  
u n e  ma i s on  p é r i n a t a l e  e s t  u n e  i d é e  q u e  l ' o n  t r o u v e  t o u t  à  f a i t  e x c e l l e n t e ,  d a n s  l a  
me s u r e  o ù  i l  s emb l e r a i t  q u e  l e s  d u r é e s  d ' h o s p i t a l i s a t i o n  s o i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  
c o u r t e s  l o r s  d e s  n a i s s a n c e s .  

C ' e s t  d a n s  c e  s e n s  e t  d a n s  c e t t e  r é f l e x i o n - l à  q u e  n o u s  i n s c r i v o n s  
n o t r e  r ema r q u e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n  Madame  BÉGUET .  J e  n e  l a  p a r t a g e  
a b s o l umen t  p a s .  C ' e s t  c omme  c e l a  q u e  l ' o n  a b o u t i  à  t u e r  l a  r u r a l i t é  a v e c  d e s  
c r i t è r e s  d e  n omb r e  e n  e x p l i q u a n t  q ue  l a  q u a l i t é  e s t  a u t oma t i q u emen t  l i é e  a u  
n omb r e .  L a  q u a l i t é  p e u t  a u s s i  ê t r e  l i é e  à  u n e  imp l i c a t i o n  d u  s e r v i c e  p u b l i c .  S i  l e s  
R épub l i c a i n s  a u  momen t  d e  c o n s t i t u e r  l a  R épub l i q u e  a v a i e n t  f a i t  c e l a ,  o n  n ' a u r a i t  
p a s  e u  d ' é c o l e s  s u r  l ' e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e .  Un e  p e t i t e  c ompa r a i s o n ,  l e s  é c o l e s  
c l a s s e  u n i q u e  o n t  s o u v e n t  u ne  b e l l e  r é u s s i t e .  

I l  y  a  u n  vœu  d e  l ' e x é c u t i f .  Mon s i e u r  MEUN IER ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 
Vœu  d e  l ’ E x é c u t i f  

M.  MEUN IER . -  Me r c i ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  m ' a  d emandé  d e  r é d i g e r  u n  vœu  s u i t e  à  

l ' i n v a s i o n  p a r  l e s  f o r c e s  t u r q u e s  e t  l e u r s  s u p p l é t i f s  i s l am i s t e s  d a n s  l e  n o r d  d e  l a  
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Sy r i e  p o u r  a g i r  a u  p l u s  v i t e  p o u r  a p p o r t e r  u n  s o u t i e n  a u x  p o p u l a t i o n s  d é p l a c é e s .  
J e  d o i s  d i r e  a u s s i  q u e  j ' a i  e u  u n  é c ha nge  a v e c  Co r i n n e  MOREL -DARLEUX ,  q u i  
s o u h a i t a i t  s a v o i r  s i  l ' e x é c u t i f  a l l a i t  s e  mob i l i s e r  s u r  c e  d o s s i e r .  Ce  vœu  e s t  l e  
s u i v a n t .  

C omme  v ou s  l e  s a v e z ,  l e s  f o r c e s  t u r q ue s  o n t  p é n é t r é  d a n s  l e  n o r d  d e  
l a  S y r i e  e t  e s s a i e n t  d e  d i s l o q u e r  l e s  f o r c e s  k u r d e s  q u i  s u i t e  à  l e u r  c omba t  c o n t r e  
Dae c h  g è r e n t  a u j o u r d ' h u i  c e s  t e r r i t o i r e s .   

U n e  p a r t i e  d e  l a  p o p u l a t i o n  e s t  e n  t r a i n  d e  s ' é v a cu e r  f a c e  a u x  h ommes  
a rmé s  d e  l ' a rmée  t u r q u e  e t  d e s  i s l am i s t e s  q u i  s o n t  l e u r s  a l l i é s  e t  s e  d é p l a c e n t  
v r a i s emb l a b l emen t  v e r s  l ' I r a k  l à  o ù  s e  t r o u v e  l e  Ku r d i s t a n  i r a k i e n  e t  o ù  l a  s t a b i l i t é  
e s t  a s s u r é e .  

L e  p r é s i d e n t  L a u r e n t  WAUQU IEZ  a  f a i t  v o t e r  p a r  l ' A s s emb l é e  P l é n i è r e  
i l  y  a  d é j à  q u e l q ue  t emps  u n  p l a n  c o n c e r n a n t  l e s  c h r é t i e n s  d 'O r i e n t  e t  l e s  
m i n o r i t é s  r e l i g i e u s e s  p e r s é c u t é e s .  No u s  a v o n s  a u s s i  u n  f o n d s  d ' u r g e n ce  d e  
1 0 0  0 0 0  €  q u e  n o u s  p o u vo n s  mob i l i s e r  l e  c a s  é c hé an t .  

C o n c e r n an t  l a  s i t u a t i o n  l o c a l e  e n  S y r i e ,  c omme  v ou s  l e  s a v e z ,  l e  
P r é s i d e n t  a  t o u j o u r s  r e f u s é  d ' a v o i r  u n  c o n t a c t  a v e c  l e  r é g ime  d e  Damas  d u  f a i t  
q u e  n o u s  n ' a v o n s  p l u s  d e  r e p r é s e n t a t i o n  d i p l oma t i q u e  a v e c  l e  r é g ime  d e  BACHAR  
EL -ASSAD .  I l  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  p o u r  n ou s  d ' i n t e r v e n i r  d i r e c t emen t  e n  S y r i e .  I l  y  a  
d e  l ' a r g e n t  p u b l i c  e n  j e u  e t  n o u s  n ' a v on s  p a s  d ' i n t e r l o c u t e u r  p o u r  s e  f a i r e  n i  d e  
r e p r é s e n t a t i o n  d i p l oma t i q u e .  

L a  s o l u t i o n  t r o u v ée  e s t  l a  s u i v a n t e .  C omp t e  t e n u  d u  f a i t  q u e  l e s  
p o p u l a t i o n s  s o n t  e n  t r a i n  d e  s e  d é p l a c e r  v e r s  l ' e s t  d e  l a  S y r i e ,  à  s a v o i r  e n  I r a k ,  
j ' a i  p r i s  c o n t a c t  a v e c  u n e  a s s o c i a t i o n  a p p e l é e  ACTED ,  u ne  ONG ,  q u i  b é n é f i c i e  d e s  
f o n d s  d e  l ' ONU ,  d e s  f o n d s  e u r o p é en s  e t  q u i  e s t  d é j à  p r é s e n t e  à  E r b i l  e n  I r a k .  
C e t t e  a s s o c i a t i o n  e s t  e n  t r a i n  d e  p r é pa r e r  d e s  c amps  d e  r é f u g i é s  j u s t emen t  p o u r  
a c c u e i l l i r  c e s  p o p u l a t i o n s  q u i  s o n t  e n  t r a i n  d e  s e  d é p l a c e r .   

À  t r a v e r s  c e  vœu ,  n o u s  v o u s  d emandons  d ' e n g a ge r  l a  R ég i o n  s u r  c e  
s o u t i e n  a u x  p o p u l a t i o n s .  L ' o b j e c t i f  n ' e s t  p a s  d ' i n s t r umen t a l i s e r  c e  d é s a s t r e  
h uman i t a i r e .  N o u s  n e  s ommes  p a s  l à  p o u r  f a i r e  d e  l a  p o l i t i q u e  p o l i t i c i e n n e ,  ma i s  
b i e n  p o u r  a p p o r t e r  u n e  a i d e  à  l a  p o p u l a t i o n .   

V o u s  a v e z  l e  vœu  s o u s  v o s  y e u x .  L ' o b j e c t i f  e s t  d o n c  d e  mob i l i s e r  l e  
f o n d s  d ' u r g e n c e  q u i  s e  mon t e  a u j o u r d ' h u i  à  1 0 0  0 0 0  €  p ou r  f a i r e  b é n é f i c i e r  l e s  
ONG  q u i  s o n t  p r é s e n t e s  a u j o u r d ' h u i  à  E r b i l  e t  e n  I r a k  d u  No r d  p ou r  a c c u e i l l i r  a u  
m i e u x  c e s  p o p u l a t i o n s  l o r s q u ' e l l e s  v o n t  a r r i v e r .  
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Vo i l à  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  J e  p r o po s e  q u ' i l  y  a i t  u n e  d i s c u s s i o n  

c o n j o i n t e  a v e c  l e  vœu  2 6 ,  q u i  a  u n  o b j e t  c ompa r a b l e .  Madame  MOREL -DARLEUX ,  
j e  v o u s  d on ne  l a  p a r o l e .  E n s u i t e ,  Mons i e u r  MELL I ES .  

Mme  MOREL -DARLEUX . -  Me r c i .  J e  r eme r c i e  l ' e x é c u t i f  e f f e c t i v emen t  
d ' a v o i r  r é a g i  r a p i d emen t  s u r  c e t t e  s u g g e s t i o n .  J e  me  s ou v i e n s  q ue  v o u s  a v i e z  
d é j à  p r i s  p o s i t i o n  d e  man i è r e  t o u t  à  f a i t  c l a i r e  e t  f e rme  a u  momen t  d e  l ' i n v a s i o n  
d ' A f r i n e  p a r  l a  T u r q u i e  i l  y  a  u n  a n  e t  d em i  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d e  S y r i e  d u  No r d  e t  
e n s u i t e  à  v o t r e  r e t o u r  d e  Mos s o u l ,  Mons i e u r  WAUQU IEZ .   

A u j o u r d ' h u i ,  l e s  a t r o c i t é s  ma l h e u r e u s emen t  s o n t  e n  t r a i n  d e  s e  
r e p r o d u i r e  d a n s  c e  t e r r i t o i r e  d e  l a  S y r i e  d u  No r d  e t  d e  l ' E s t .  On  e n  e s t  à  3 0 0  0 0 0  
d é p l a c é s  s e l o n  l ' O b s e r v a t o i r e  s y r i e n  d e s  d r o i t s  d e  l ' h omme  a v e c  d e s  ONG  
i n t e r n a t i o n a l e s ,  q u i  o n t  ma i n t e n a n t  é v a c u é  l ' e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e ,  n o t ammen t  
d e p u i s  l ' a r r i v é e  d an s  l a  p a r t i e  d u  r é g ime  s y r i e n ,  p o u r  d e s  r a i s o n s  é v i d e n t e s  d e  
s é c u r i t é .   

O n  a  a u j o u r d ' h u i  d e s  r umeu r s  q u i  c i r c u l e n t  d e  man i è r e  d e  p l u s  e n  p l u s  
i n s i s t a n t e  s u r  l ' u t i l i s a t i o n  d ' a rme s  n on  c o n v e n t i o n n e l l e s  p a r  l a  T u r q u i e  e t  s e s  
s u p p l é t i f s  d j i h a d i s t e s  a u p r è s  d e  l a  p o p u l a t i o n  c i v i l e  e t  p u i s  d e s  p r e u v e s  d e  p l u s  
e n  p l u s  a c c a b l a n t e s  d e  c r ime s  d e  g u e r r e  d e  l a  p a r t  d e  l ' a rmée  t u r q u e .  

E f f e c t i v emen t ,  l e s  a p p e l s  h uman i t a i r e s  s e  s o n t  mu l t i p l i é s  n o t ammen t  
a u j o u r d ' h u i .  C e  vœu  a r r i v e  é v i d emmen t  à  u n  momen t  o ù  i l  c o r r e s p ond  à  u n  b e s o i n  
a s s e z  d r ama t i q u e .  J e  me  p e rme t t r a i  j u s t e  d e  s u g g é r e r  d e s  amendemen t s  d e  f o rme  
s u r  l ' a p p e l l a t i o n  d e  K u r d i s t a n  s y r i e n .  Ce  s e r a i t  b i e n  e n  f a i t  d e  p a r l e r  d e  S y r i e  d u  
No r d  e t  d e  l ' E s t ,  q u i  e s t  l a  d é n om i n a t i o n  a u j o u r d ' h u i  e x a c t e  e t  q u i  p e rme t  a u s s i  
d ' i n d i q u e r  q u ' i l  n ' y  a  p a s  q u e  d e s  p o p u l a t i o n s  k u r d e s ,  ma i s  a u s s i  d e s  p o p u l a t i o n s  
a r a b e s  d e  d i f f é r e n t e s  e t h n i e s  e t  r e l i g i o n s .  C ' e s t  j u s t emen t  c e  mu l t i c u l t u r a l i sme  
q u i  f a i t  t o u t e  l a  r i c h e s s e  d e  l a  z o n e .   

S u r  l a  d e r n i è r e  p h r a s e  :  «  C e t t e  d é l i b é r a t i o n  s e r a ,  l e  c a s  é c h é a n t ,  
p r é s e n t é e  l o r s  d e  l a  p r o c h a i n e  c o m m i s s i o n  A f f a i r e s  i n t e r n a t i o n a l e s  » ,  s u r  l a  
q u e s t i o n  d u  b e s o i n ,  j e  p e n s e  q u e  n ou s  s ommes  t o u s  d ' a c c o r d  q u e  l a  n é c e s s i t é  d e  
d é b l o q u e r  c e s  f o n d s  e s t  a u j o u r d ' h u i  a v é r é e .  J e  v o u l a i s  j u s t e  a v o i r  u n e  p r é c i s i o n  
l à - d e s s u s .  

E n f i n ,  v o u s  a v e z  é v o q ué  u n  p a r t e n a i r e .  D e s  p a r t e n a i r e s  d e  l a  R ég i o n  
s o n t  p r é s e n t s  s u r  p l a c e .  J e  s a i s  q u e  l ' a s s o c i a t i o n  T r i a n g l e  e s t  é g a l emen t  p r é s e n t e  
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c ô t é  K u r d i s t a n  i r a k i e n .  J e  p e n s e  q u ' i l  s e r a  u t i l e  d e  r e n co n t r e r  l ' e n s emb l e  d e s  
a c t e u r s  q u i  s o n t  s u r  c e t t e  z o n e .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  MOREL -DARLEUX .  
Mon s i e u r  MELL I ES .  J e  p e n s e  q u e  c e l a  r e p r e n d  a u s s i  u n  p o i n t  d e  v o t r e  vœu  d a n s  
l e q u e l  v o u s  a p p e l i e z  à  c e  q u ' i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n  d é b a t  o u  u n e  p r é s e n t a t i o n  e n  
c omm i s s i o n .  V o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M.  MELL IES . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  s u i s  u n  p e u  ma l  à  l ' a i s e  
c omp t e  t e n u  d e  l a  g r a v i t é  d e  l a  s i t u a t i o n .  J e  v a i s  é v i t e r  d e  r e p r o c he r  à  Ph i l i p p e  
MEUN IER  e t  é g a l emen t  à  v o u s -même  d e  n e  p a s  a v o i r  l e  c o u r a g e  t o u t  s imp l emen t  
d ' é t u d i e r  l e  vœu ,  q u i  a  é t é  d é p o s é  p a r  n o t r e  G r o u pe .  J ' imag i n e  b i e n  q u e  s i  
Madame  MOREL -DARLEUX  e s t  a u s s i  mon t é e  a u  c r é n e au  c ' e s t  p a r c e  q u ' e l l e  a  v u  
u n  vœu  dé po s é  p a r  l e  R a s s emb l emen t  N a t i o n a l  e t  q u ' a u  n om  d e  l a  g r a v i t é  d e  c e t t e  
s i t u a t i o n ,  e l l e  n ' a u r a i t  p a s  é t é  c a p a b l e  d e  v o t e r  l e  vœu  q u i  a  é t é  p r é s e n t é  p a r  
n o t r e  G r ou pe .  N ou s ,  n o t r e  d i f f é r e n c e ,  c e  q u i  n o u s  i n t é r e s s e  e t  q u i  a  t o u j o u r s  
g u i d é  n o t r e  o r i e n t a t i o n  p o l i t i q u e ,  c ' e s t  l a  c a u s e  e t  n o n  p a s  l ' o r i g i n e  p o l i t i q u e  d ' o ù  
v i e n t  l ' i n i t i a t i v e .  C ' e s t  p o u r  c e l a  q u e  c omp t e  t e n u  d e  l a  g r a v i t é  d e  l a  s i t u a t i o n ,  
n o u s  a l l o n s  v o t e r  e n  f a v e u r  d e  c e  vœu  d e  l ' e x é c u t i f  e n  r a p p e l a n t  t o u t e f o i s  q u ' i l  
s ' a g i r a i t  d é s o rma i s  d ' ê t r e  c o u r a g e u x ,  e n  t o u t e s  c i r c o n s t a n ce s .  L o r s qu e  l ' o n  d é c i d e  
d ' a c c ompagne r  u n e  a s s o c i a t i o n  o u  u n e  ONG  e n  I r a k ,  i l  f a u t  h o n o r e r  s a  p a r o l e  e t  
a l l e r  j u s qu ' a u  b o u t .  C ' e s t  l e  p r em i e r  p o i n t .  

S e c o nd  p o i n t ,  i l  n e  f a u d r a  p a s  f a i r e  l e  même  c o up  c o n c e r n a n t  l e s  ONG  
q u i  v i e n ne n t  e n  a i d e  a u  p eu p l e  k u r d e ,  c a r  j e  p e u x  v ou s  d i r e  q u ' e n  I r a k  l a  
d é f e c t i o n  d e  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  s ' e s t  s u e  e t  n ' a  p a s  d u  t o u t  é t é  t r è s  
a p p r é c i é e .  

Ma i n t e n a n t ,  j e  s o u ha i t e r a i s  p r o p o se r  u n  amendemen t  à  c e  vœu  a f i n  
q u ' i l  y  a i t  u n e  c omm i s s i o n  e x t r a o r d i n a i r e  d e s  r e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s ,  q u i  s e  
r é u n i s s e  d a n s  l e s  p l u s  b r e f s  d é l a i s ,  c a r  s i  j e  s u i s  v o t r e  r a i s o n nemen t ,  c e l a  v e u t  
d i r e  q u e  n o u s  a l l o n s  a t t e n d r e  d é b u t  d é c emb r e  p o u r  d é c i d e r  d e  l ' a t t r i b u t i o n  d e  c e  
f o n d s  d ' u r g e n c e .  O r ,  d a n s  l e  c a l e n d r i e r ,  l a  p r o c h a i n e  c omm i s s i o n  d e s  r e l a t i o n s  
i n t e r n a t i o n a l e s  e s t  p r é v u e  d é b u t  d é c emb r e .  À  c e  t i t r e - l à ,  i l  s e r a i t  o p po r t u n  
d ' o r g a n i s e r  u n e  c omm i s s i o n  d e s  r e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  e x t r a o r d i n a i r e  n o n  
s e u l emen t  p o u r  a u d i t i o n n e r  l e s  ONG  en  p r é s e n ce ,  a f i n  d ' a v o i r  u n  d i a g n o s t i c  q u i  
p u i s s e  p r o f i t e r  à  l ' e n s emb l e  d e s  c omm i s s a i r e s  d e s  r e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s ,  e t  
e n s u i t e  d é b l o q u e r  d a n s  l e s  me i l l e u r s  d é l a i s  c e  f ameu x  f o n d s  d ' u r g e n c e .  C ' e s t  
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pou r q u o i  j e  v o u s  d emande  d e  r e p r e n d r e  u n e  p a r t i e  d e  n o t r e  vœu  au  c omp t e  d u  
vœu  d e  l ' e x é c u t i f  q u e  n o u s  v o t e r o n s  b i e n  é v i d emmen t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  MELL I ES .  Me r c i  a u x  u n s  e t  a u x  

a u t r e s  p ou r  v o t r e  p o s i t i o n .  J e  l a i s s e  Mon s i e u r  DEBAT  i n t e r v e n i r  e t  j ' e s s a i e r a i  d e  
r é p o nd r e  e n  l i e n  a v e c  P h i l i p p e .  

M.  DEBAT . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me r c i  é g a l emen t  d e  
l ' u n a n im i t é  q u i  s emb l e  s e  d e s s i n e r  s u r  c e  vœu  q u i ,  j e  c r o i s ,  h o n o r e r a  n o t r e  
a s s emb l é e  à  c o n d i t i o n  q ue  n o u s  n o u s  o r g a n i s i o n s  p o u r  l e  f a i r e  d a n s  l e s  
me i l l e u r e s  c o n d i t i o n s ,  même  s i  n o u s  s a v o n s  t o u s  l a  d i f f i c u l t é  q u ' i l  y  a  e n  c e  
momen t  d ' a v o i r  d e s  ONG  q u i  s o i e n t  p r é s e n t e s  s u r  l e  t e r r a i n .  

T o u t  à  l ' h e u r e ,  P h i l i p p e  MEUN IER  a  é v o q ué  u n e  ONG ,  q u i  e s t  
s u s c e p t i b l e  d e  p ou v o i r  i n t e r v e n i r .  N ou s  s o u ha i t o n s  i n d i q u e r  l e s  a s s o c i a t i o n s  o u  
l e s  ONG  q u i  s o n t  l e s  m i e u x  p l a c é e s  a u j o u r d ' h u i  p o u r  p o u v o i r  ê t r e  e f f i c a c e s  s u r  l e  
t e r r a i n .  P o u r  l e  r e s t e ,  n o u s  n o u s  e n  r eme t t o n s  à  c e  c a s  e x c e l l emmen t  p r é s e n t é  
p a r  C o r i n n e  MOREL -DARLEUX  i l  y  a  q u e l q u e s  i n s t a n t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up ,  Mon s i e u r  DEBAT ,  d e  l ' e f f o r t  d e  
c h a c u n  p ou r  e s s a y e r  d ' a v o i r  u n e  p o s i t i o n  c ommune .  

Mon s i e u r  DELACRO IX ,  v o u s  c o n n a i s s e z  b i e n  c e s  s u j e t s .  
M.  DELACRO IX . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C ' e s t  v r a i  q u e  c e t t e  

s i t u a t i o n  a u j o u r d ' h u i  n ' e s t  p a s  f a i t e  p o u r  r a s s u r e r  l e s  c h r é t i e n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  
c e u x  d e  l a  P l a i n e  d e  N i n i v e ,  q u i  o n t  v é c u  d e s  momen t s  d i f f i c i l e s  a v e c  l ' i n v a s i o n  
d e  Dae c h  e t  d e  s a v o i r  q u ' u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  c e s  p e r s o n ne s  r i s q u e n t  d e  s e  
p r omene r  d a n s  l a  n a t u r e  v a  s û r emen t  p r o v o que r  d e  g r a n d e s  i n q u i é t u d e s  a u p r è s  d e  
c e t t e  p o pu l a t i o n .  

J e  c o n n a i s  b i e n  l e  K u r d i s t a n ,  c a r  j ' y  a i  t r a v a i l l é  p e n d an t  p l u s  d e  t r o i s  
a n s  d a n s  l e s  c amps  d e  r é f u g i é s  j u s t emen t ,  q u i  é t a i e n t  à  E r b i l .  L e  Ku r d i s t a n  q u i  à  
l ' é p o q ue  é t a i t  e n  d i f f i c u l t é  é c o n om i qu e  a  a c c e p t é  l ' e x od e  d e s  c h r é t i e n s  d e  l a  
P l a i n e  d e  N i n i v e  e t  d e  p r e n d r e  s u r  s o n  s o l  2 5 0  0 0 0  c h r é t i e n s .  U n  c e r t a i n  n omb r e  
d e  c amps  o n t  é t é  m i s  e n  p l a c e .  Ma l h e u r e u s emen t ,  p a s  s u f f i s ammen t  s o u t e n u s  p a r  
l e s  p a y s  e u r o p é en s  e t  p a r  l ' E u r o p e  e n  p a r t i c u l i e r .  C e c i  a  p r o v o qué  u n e  f u i t e  d ' u n  
c e r t a i n  n omb r e  d e  c h r é t i e n s  v e r s  d ' a u t r e s  p a y s .   

B i e n  e n t e n d u ,  a u j o u r d ' h u i ,  l e s  c amps  o n t  é t é  d éman t e l é s ,  ma i s  
e f f e c t i v emen t  l e  K u r d i s t a n  e s t  u n  p a y s  q u i  a  d u  cœu r  e t  j e  c o n n a i s  b i e n  l e  
m i n i s t r e  d e  l a  S a n t é  e t  j e  p e n s e  q u ' a v e c  l u i  o n  p e u t  d i s c u t e r  d ' u n e  o p p o r t u n i t é  
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d ' a c c u e i l  d e  c e s  r é f u g i é s ,  q u i  n e  v o n t  p a s  manque r  d e  v e n i r  a u  K u r d i s t a n  i r a k i e n ,  
ma i s  é g a l emen t  p ou r  me t t r e  e n  p l a c e  u n e  b a s e  l o g i s t i q u e ,  q u i  p o u r r a i t  t r è s  b i e n  
s e  me t t r e  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d u  K u r d i s t a n ,  e n  p a r t i c u l i e r  à  E r b i l .   

I l  n o u s  s emb l e  q u ' i l  f a u t  r e n c o n t r e r  c e  m i n i s t r e  d e  l a  S a n t é ,  q u i  e s t  
t o u t  à  f a i t  o u v e r t  à  t o u t e s  l e s  d i s c u s s i o n s ,  q u e  j e  c o n n a i s  p a r t i c u l i è r emen t ,  c ' e s t  
u n  médec i n  ORL  d e  c e  p a y s ,  p o u r  d i s c u t e r  a v e c  l u i .  P o u r  u t i l i s e r  s u r  l e  p l a n  d e  l a  
s a n t é  d e s  s t r u c t u r e s  d e  s a n t é  s u r  p l a c e ,  i l  f a u t  u n  a c c o r d  a v e c  l u i ,  d ' a b o r d  p o u r  
d e s  r a i s o n s  d e  r e s p o n s a b i l i t é  e t  s u r t o u t  p a r c e  q u e  c ' e s t  u n  p a y s  q u i  a  d e s  
d i f f i c u l t é s  e t  q u i  a  b e s o i n  d ' ê t r e  a i d é  a u s s i  d a n s  c e  d oma i n e .  

I l  me  s emb l e  impo r t a n t  d e  l e  r e n c o n t r e r  a s s e z  r a p i d emen t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  a u x  u n s  e t  a u x  a u t r e s .  V o u s  ê t e s  p l u s i e u r s  

i c i  à  a v o i r  u n e  s e n s i b i l i t é  p a r t i c u l i è r e  s u r  l e  s u j e t  e t  j e  me  s o u v i e n s  d ' é c h a nge s  
q u e  n o u s  a v o n s  e u s .  C e l a  f a i t  v r a imen t  p a r t i e  d e  c e s  t r a h i s o n s  d e  l ' h i s t o i r e ,  q u i  
s o n t  u n  d e s  s ymbo l e s  d e  n o s  l â c h e t é s  o c c i d e n t a l e s  t e r r i f i a n t e s .   

J e  me  s ou v i e n s  t r è s  b i e n  l o r s q u e  n o u s  s ommes  a l l é s  à  E r b i l  e t  s u r  
c e t t e  l i g n e  d e  f r o n t  o ù  i l  y  a  l a  l i g n e  d e s  c o l l i n e s  q u i  p r o t è g e n t  E r b i l  e t  q u i  é t a i e n t  
l e  d e r n i e r  r empa r t  q u i  t e n a i t  a v a n t  q ue  l a  q u a s i - t o t a l i t é ,  à  l a  f o i s  d e s  c h amps  d e  
r e s s o u r c e s  p é t r o l i e r s  e t  d e s  r i c h e s s e s  d e  l ' I r a k ,  t ombe  a u x  ma i n s  d e  Dae c h .  À  c e  
momen t - l à ,  q u a n d  t o u t  s ' e s t  e f f o n d r é ,  l ' a rmée  i r a k i e n n e  a  c a p i t u l é  d e va n t  Mo s sou l  
e n  p a r t a n t  e t  e n  l a i s s a n t  s e s  me i l l e u r e s  a rme s ,  l ' a v a n c e  d e  Dae c h  s emb l e  
i n e x o r a b l e ,  l a  c o a l i t i o n  i n t e r n a t i o n a l e  e s t  l o i n  d ' a v o i r  d é c i d é  d ' a g i r  a v e c  c o u r a g e ,  
l e s  s e u l s  q u i  r é s i s t e n t  à  c e  momen t - l à  s o n t  l e s  t r o u p e s  d u  K u r d i s t a n .  T o u t e  n o t r e  
l u t t e  c o n t r e  Dae c h  s ' e s t  e n t i è r emen t  a p p u y é e  s u r  e u x .  C ommen t  c omp r en d r e  
a u j o u r d ' h u i  l ' i n c r o y a b l e  l â c he t é ,  p l u s  o u  mo i n s  c amou f l é e  d e r r i è r e  d e s  d i s c o u r s  
p l u s  o u  mo i n s  d i p l oma t i q u e s  ?  L a  r é a l i t é ,  e t  v o u s  l ' a v e z  b i e n  d i t  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s ,  e s t  q u e  d e pu i s ,  ma l h eu r e u semen t ,  d e  t r è s  l o n g s  mo i s ,  o n  a  d é j à  l a i s s é  l e s  
T u r c s  c ommence r  à  f a i r e  d e s  o p é r a t i o n s  q u i  a v a i e n t  d ' a i l l e u r s  d é b u t é  a u  n o r d  d e  
l ' I r a k ,  q u i  t a p a i e n t  s u r  l a  p a r t i e  d u  t e r r i t o i r e  k u r d e  e n  z o n e  i r a k i e n ne .   

B i e n  é v i d emmen t ,  à  l a  f a v eu r  d e s  a f f r o n t emen t s  o u  d e s  é g o ï smes  
e n t r e  l e s  d i f f é r e n t e s  p u i s s a n c e s ,  l e s  T u r c s  e s pè r e n t  p o u v o i r  r é g l e r ,  u n e  b on ne  
f o i s  p o u r  t o u t e s ,  l a  q u e s t i o n  d e  l a  p r é s e n c e  d e s  m i n o r i t é s  k u r d e s  à  l e u r  f r o n t i è r e .   

U n e  f o i s  e n c o r e ,  c omme  n o u s  l ' a v o n s  f a i t  à  c h a que  f o i s ,  n o u s  s ommes  
e n  t r a i n  d ' a b a n donne r  c e u x  q u i  o n t  é t é  n o s  p l u s  f i d è l e s  e t  n o s  p l u s  l o y a u x  a l l i é s .   

S ' a j o u t e  à  c e l a  u ne  d e u x i ème  d imens i o n  à  l a q u e l l e  v o u s  a v e z  f a i t  
a l l u s i o n  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s ,  e t  j ' y  s u i s  s e n s i b l e ,  c ' e s t  q u e  n o n  s e u l emen t  l e s  
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Ku r d e s  o n t  r é s i s t é ,  ma i s  e n  r é a l i t é  i l s  o n t  a c c u e i l l i  e t  p r o t é g é  s u r  l e u r  t e r r i t o i r e  
t o u s  c e u x  q u i  é t a i e n t  p e r s é cu t é s  e t  q u i  é t a i e n t  p o u s s é s  p a r  l a  h a i n e  d e  Dae c h  
p a r c e  q ue  l e s  c e n t r e s  d e  r é f u g i é s  é t a i e n t  s i t u é s  e n  t e r r i t o i r e  k u r d e ,  q u e  c e  s o i t  
d ' a i l l e u r s  l a  m i n o r i t é  Y é z i d i e ,  q u i  a  f a i t  l ' o b j e t  s a n s  d o u t e  d e  l a  p i r e  h a i n e  e t  d e  l a  
p i r e  b a r b a r i e  e t  v i o l e n c e  p a r c e  q u ' i l s  n ' é t a i e n t  p a s  c o n s i d é r é s  c omme  u n e  r e l i g i o n  
d u  l i v r e  p a r  D ae ch ,  o u  q ue  c e  s o i e n t  l e s  m i n o r i t é s  c h r é t i e n n e s ,  q u i  o n t  é t é  
h é b e r g ée s  e t  p r o t é g é e s  s o u s  l a  c o up e  d e  c e t t e  p r o t e c t i o n  a p po r t é e  p a r  l e s  
K u r d e s .   

N o n  s e u l emen t ,  i l s  o n t  r é s i s t é  p a r  l e s  a rme s ,  ma i s  e n  p l u s  i l s  o n t  
a c c u e i l l i  t o u s  c e s  c amps  d e  r é f u g i é s .  Quand  o n  e s t  a l l é  l à - b a s  e t  q u e  l ' o n  v o i t  c e  
q u e  s o n t  c e s  f l a n c s  d e  c o l l i n e s  c o u ve r t e s  p a r  d e s  p e t i t s  b a r a q u emen t s ,  l e s  u n s  à  
c ô t é  d e s  a u t r e s ,  i l  f a u t  c omp r e n d r e  c e  q u e  r e p r é s e n t e  l ' e f f o r t  d e  s o l i d a r i t é  f a i t  p a r  
l e s  K u r d e s .   

A u j o u r d ' h u i ,  o n  l e s  a b a ndonne .  On  l e s  l i v r e  à  l ' o f f e n s i v e  m i l i t a i r e  
t u r q u e ,  s a n s  q u ' i l  y  a i t  l e  mo i n s  d u  monde  u n e  r é a c t i o n  q u i  s o i t  à  l a  h a u t e u r .   

L e s  c h i f f r e s  s o n t  v e r t i g i n e u x .  V o u s  y  a v e z  f a i t  a l l u s i o n .  On  p a r l e  d e  
3 0 0  0 0 0  p e r s on ne s  e n  q u e l q u e s  j o u r s  q u i  a u r a i e n t  d é j à  e n c l e n ch é  u n  v a s t e  
mou v emen t  d e  m i g r a t i o n .   

D e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  o n  d o i t  a b s o l umen t  a p po r t e r  n o t r e  s u p p o r t .  
P h i l i p p e  a  e x p l i q u é  l e  c a d r e  d a n s  l e q u e l  o n  p r o p o s e  d e  l e  f a i r e .  J e  p e n s e  
e f f e c t i v emen t  q u ' i l  e s t  b i e n  d ' e n l e v e r  l ' e x p r e s s i o n  K u r d i s t a n  s y r i e n .  Quand  o n  a ,  
n o u s ,  n o t r e  image  e x t é r i e u r e ,  o n  a  c e t t e  image  d ' u n  t e r r i t o i r e  d e  S y r i e  e t  d ' I r a k ,  
d o n t  o n  s o u s - e s t ime  l a  d i v e r s i t é  e n  t e rme s  d e  m i n o r i t é ,  e n  t e rme s  d e  d i v e r s i t é  
r e l i g i e u s e .  C ' e s t  t o u t e  l a  r i c h e s s e  a u s s i  d e  c e  b a s s i n  q u i  e s t  é v i d emmen t  u n  d e  
n o s  g r a n d s  b a s s i n s  d e  c i v i l i s a t i o n .  Que  l ' o n  p u i s s e  me t t r e  S y r i e  d u  No r d  e t  d e  
l ' E s t  e s t  t r è s  b i e n .  S i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  i l  f a u t  r a j o u t e r  à  l a  f i n  d u  vœu  q u ' i l  y  
a u r a  u n e  r é u n i o n  e x c e p t i o n ne l l e  s o u s  u n e  q u i n z a i n e  d e  j o u r s  d e  l a  C omm i s s i o n  
r e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  e t  a c c o r d s  a g r i c o l e s ,  q u i  d é b a t t r a  d u  s u j e t .   

Ma i n t e n a n t ,  u n e  q ue s t i o n  p eu t  s e  p o s e r  e t  q u e  v o u s  a v e z  p o s ée ,  
Mon s i e u r  MELL I ES .  On  a  d eu x  o p t i o n s .  S o i t  v o u s  c o n s i d é r e z  q u e  v o u s  v ou l e z  
a v o i r  c e  d é b a t  e t  e n s u i t e  o n  v o t e  e n  CP .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  l ' o n  p r e n d r a  à  p e u  
p r è s  u n  mo i s .  D e  t o u t e  f a ç o n ,  i l  s e r a  n é ce s s a i r e  q u e  l ' o n  r a j o u t e  u n e  CP  
e x c e p t i o n n e l l e ,  s a n s  d o u t e  d a n s  l e  c o u r a n t  d u  mo i s  d e  n o v emb r e ,  p a s  s e u l emen t  
s u r  c e  s u j e t ,  c a r  n ou s  a v on s  a u s s i  q u e l q u e s  s u j e t s  a g r i c o l e s  e t  u n  c e r t a i n  n omb r e  
d e  t h èmes  s u r  l e s q u e l s  i l  f a u d r a i t  f a i r e  u n e  CP  e x c e p t i o n n e l l e .  S o i t ,  s i  v o u s  e n  
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ê t e s  d ' a c c o r d ,  p a r  r a p p o r t  a u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  p a r  Ph i l i p p e  MEUN IER  e t  q u i  
p e u t  ê t r e  u n e  p r em i è r e  é t a p e ,  i l  a  i d e n t i f i é  u n e  a s s o c i a t i o n  q u i  e s t  b i e n  e n g agée  
e t  r e c o n nue  p a r  l e s  s e r v i c e s  d e  l ' ambas s a de  s u r  l e s q u e l s  o n  n ’ a  p a s  d e  p r o b l ème ,  
q u i  e s t  ACTED .  A u que l  c a s ,  s i  v o u s  l e  s o u h a i t e z  j e  v o u s  l a i s s e  v r a imen t  l e  c h o i x .  
I l  f a u t  q u e  l ' o n  p a s s e  u n e  d é l i b é r a t i o n  à  l ' u n a n im i t é  q u i  n o u s  p e rme t  d e  n e  p a s  
a v o i r  l a  n é c e s s i t é  d u  d é l a i  d ' u n  j o u r  f r a n c  e t  q u i  me  p e rme t  d e  l ' i n s c r i r e  d è s  l a  
p r o c ha i n e  CP ,  c ' e s t - à - d i r e  d è s  d ema i n .  C e  q u i  s i g n i f i e ,  a u q u e l  c a s ,  q u e  l ' o n  
p o u r r a i t  imméd i a t emen t  a v o i r  n o t r e  p l a n  d e  s upp o r t .  

P a r  a i l l e u r s ,  j e  p r o p o s e  p a r  r a p p o r t  à  l ' i n t e r v e n t i o n  d e  P i e r r e  q u e  l ' o n  
p u i s s e  c o n j u g u e r  c e l a  a v e c  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' u n e  c o o p é r a t i o n  a v e c  l e  M i n i s t è r e  
d e  l a  S a n t é  e t  q u ' i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n  d é p l a c emen t  p o u r  e n  c a l e r  l e s  moda l i t é s  e t  
q u e  l ' o n  me t t e  e n  p l a c e  u n  p o i n t  d ' a p p u i  méd i c a l  d ' u r g e n c e ,  c e  q u i  p e rme t t r a i t  d e  
l e  f a i r e  c o n j o i n t emen t  e n  p a s s a n t  p a r  l e  M i n i s t r e  d e  l a  S a n t é  s u r  E r b i l ,  s i  v o u s  e n  
ê t e s  t o u s  d ' a c c o r d .  

L a  s e u l e  c h o s e  e s t  q u e  p o u r  l e  f a i r e  j ' a i  b e s o i n  d e  l ' u n a n im i t é .  J e  
p o s e  l a  q u e s t i o n .  Que  p r é f é r e z - v o u s  ?  S o i t  o n  f a i t  u n  d é b a t  e n  c omm i s s i o n  e t  
e n s u i t e  o n  l ' a d o p t e ,  ma i s  o n  p r e n d  u n  mo i s  d e  r e t a r d ,  s o i t  s i  v o u s  e n  ê t e s  
d ' a c c o r d  e t  q u e  l ' o n  a  l ' u n a n im i t é ,  o n  p eu t  l e  v o t e r  d è s  d ema i n .  

B i e n  s û r ,  i l  y  a u r a  l e  d é ba t  e n  c omm i s s i o n .  L ' u n  n ' empê c he  p a s  
l ' a u t r e .  Ce l a  n o u s  p e rme t  d ' a g i r  t o u t  d e  s u i t e .  C e l a  c o n v i e n t - i l  à  t o u s  l e s  b a n c s  ?  

J e  v a i s  é v i d emmen t  l e  f a i r e  v o t e r .  
N o u s  a l l o n s  d ' a b o r d  f a i r e  u n  p r em i e r  v o t e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  

s u r  l e  vœu  t e l  q u e  s o u s - amendé  a v e c  l ' a j o u t  d e  l a  S y r i e  d u  No r d  e t  d e  l ' E s t ,  p l u s  
l ' a j o u t  d e  l a  men t i o n  d u  d é b a t  e n  c omm i s s i o n  d e s  a f f a i r e s  i n t e r n a t i o n a l e s ,  t e l  q u ' i l  
a  é t é  p r é s e n t é .  J e  c ommence  a v e c  c e  v o t e .  Me r c i  b e a u c o up .  

J e  l e  c omp l è t e  a v e c  l e  p o i n t  s u i v a n t  –  d ' a i l l e u r s ,  j ' a u r a i s  p u  v o u s  l e s  
f a i r e  v o t e r  e n s emb l e  –  :  a u t o r i s e r  l e  P r é s i d e n t  à  s o ume t t r e  d è s  d ema i n  e n  CP  l e  
p r i n c i p e  d e  l ' a i d e  a v e c  l ' a f f e c t a t i o n  d e s  1 0 0  0 0 0  € .  

Me r c i  à  t o u s .  C e  s on t  d e s  momen t s  q u i  h o n o r e n t  l e  f o n c t i o n n emen t  d e  
n o t r e  d émoc r a t i e .  

Le  vœu amendé  es t  adop té .  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
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Pou r  une  me i l l e u r e  p r é v en t i on ,  s u r v e i l l a nc e  e t  g e s t i o n  d e s  r i s ques  i n dus t r i e l s  
ma j eu r s  en  Auve r gne -Rhône -A l p e s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Roma i n ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  CHAMPEL . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C e  vœu  r é p o nd  à  

l ' a c t u a l i t é  p u i s q u e  c e s  d e r n i è r e s  s ema i n e s  n o u s  a v o n s  t o u s  é t é  t émo i n s  d e s  
image s  imp r e s s i o nn an t e s  d e  l ' i n c e n d i e  d e  l ' u s i n e  LUBR I ZOL  à  Rouen  e t  d e  
l ' i n q u i é t u d e  l é g i t ime  d e s  h ab i t a n t s  d e  c e  t e r r i t o i r e ,  q u i  s o n t  c o n f r o n t é s  à  u n e  
p o l l u t i o n  impo r t a n t e  d e  l e u r  e n v i r o n nemen t .   

A l o r s  q u e  d e s  é t u de s  e t  d e s  e n q uê t e s  s o n t  t o u j o u r s  e n  c o u r s  p o u r  
d é t e rm i n e r  l e s  c a u se s  e t  l e s  c i r c o n s t a n c e s  d e  c e t  a c c i d e n t ,  n o u s  s ou h a i t o n s  q u e  
t o u t e  l a  l um i è r e  s o i t  f a i t e  e t  q u e  t o u t e s  l e s  p r é c a u t i o n s  s o i e n t  p r i s e s  p o u r  q u e  d e  
t e l s  i n c e nd i e s  n e  p u i s s e n t  s e  r e p r o d u i r e  à  n o u veau .   

C e  q u i  s ' e s t  ma l h e u r e u s emen t  p a s s é  à  5 00  km  d e  L y o n  p e u t  
é g a l emen t  a r r i v e r  d a n s  n o t r e  Rég i o n ,  q u i  c omp t e  1 2 2  é t a b l i s s emen t s  à  r i s q ue s  
i n d u s t r i e l s  ma j e u r s ,  9 9  s i t e s  S e v e s o  e t  a u s s i  h u i t  s i t e s  n u c l é a i r e s ,  d o n t  q u a t r e  e n  
a c t i v i t é ,  s i x  l a b o r a t o i r e s  b i o l o g i q u e s  à  r i s q u e ,  c i n q  s t o c k a g e s  s ou t e r r a i n s  d e  g a z  
e t  q u a t r e  i n f r a s t r u c t u r e s  d e  t r a n s p o r t  d e  ma t i è r e s  d a nge r e u s e s .  

R appe l o n s  d ' a i l l e u r s  q u e  l a  v a l l é e  d e  l a  c h im i e  a u  s u d  d e  l a  mé t r o p o l e  
d e  L y o n  e s t  l a  p l u s  g r a n d e  c on c e n t r a t i o n  e n  F r a n c e  d e  s i t e s  S e v e s o .  J ' a i  b i e n  s û r  
u n e  p e n sé e  p o u r  t o u s  n o s  c o l l è g u e s  d a n s  c e t t e  a s s emb l é e  q u i  s o n t  é l u s  d e  c e s  
t e r r i t o i r e s  e t  q u i  s o n t  d o n c  f o r t emen t  s o u c i e u x  d e  c e s  r i s q u e s ,  à  c ommence r  p a r  
J é r ôme  MOROGE ,  ma i r e  d e  P i e r r e - B én i t e .   

A u  t o t a l ,  d a n s  l a  Rég i o n ,  c e  s o n t  p r è s  d e  4 0 0  c ommune s  e t  3  m i l l i o n s  
d ' h a b i t a n t s  c o n c e r n é s  p a r  c e s  r i s q u e s  ma j e u r s .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  s o n t  
t r è s  imp l i q u é e s  f a c e  à  c e s  r i s q u e s  e t  à  c e s  e n j e u x  d é j à  d e p u i s  u n  c e r t a i n  t emp s ,  
n o t ammen t  a v e c  l e s  P l a n s  d e  P r é v e n t i o n  d e s  R i s q u e s  T e c h no l o g i q u e s  ( PPRT ) ,  
ma i s  e l l e s  n e  d i s p o s e n t  p a s  d e s  c ompé t e n c e s  e t  d e s  mo yen s  n é c e s s a i r e s  p o u r  
p a l l i e r  l e s  c a r e n c e s  d e s  p o u vo i r s  p u b l i c s ,  c a r  c ' e s t  à  l ' É t a t  e n  t a n t  q u e  p r i n c i p a l  
r e s p on s a b l e  d e  l a  s é c u r i t é  d e  l a  p o p u l a t i o n  e t  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  
l ' e n v i r o n nemen t  q u ' i l  a p p a r t i e n t  d ' a s s u r e r  l a  p r é v e n t i o n ,  l a  s u r v e i l l a n c e  e t  l a  
g e s t i o n  d e  c e s  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s  ma j e u r s .   

I l  c o n v i e n t  d o n c  d e  s ' i n t e r r o ge r  t o u t  d ' a b o r d  s u r  l e s  a s s ou p l i s s emen t s  
d e  l a  l é g i s l a t i o n  e t  l a  s imp l i f i c a t i o n  d e  l a  r è g l emen t a t i o n  d é j à  à  l 'œu v r e  d ep u i s  
p l u s i e u r s  a n n ée s .  J e  n e  c i t e  q u ' e l l e ,  ma i s  c ' e s t  l a  p l u s  r é c en t e .  C e r t a i n e s  
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d i s p o s i t i o n s  d e  l a  l o i  ESSOC  d e  2 0 1 8  o n t  s imp l i f i é  l a  l é g i s l a t i o n  a l o r s  q u e  c e l a  
p e u t  p a r f o i s  a l l e r  à  l ' e n c o n t r e  d u  b o n  s en s .  

I l  e s t  é g a l emen t  impo r t a n t  d e  r e n f o r c e r  l e s  moy en s  h uma i n s ,  ma t é r i e l s  
e t  f i n a n c i e r s  d e s  s t r u c t u r e s  q u i  t r a v a i l l e n t  à  l a  p r é v e n t i o n ,  à  l a  s u r v e i l l a n c e  e t  à  
l a  g e s t i o n  d e  c e s  r i s q u e s ,  q u ' i l  s ' a g i s s e  d e s  m i n i s t è r e s  e t  d e s  p r é f e c t u r e s ,  b i e n  
s û r  a v e c  l e s  DREAL ,  ma i s  a u s s i  d e s  a u t o r i t é s  i n d é p e ndan t e s  c omme  l ' A u t o r i t é  d e  
S û r e t é  Nu c l é a i r e  ( ASN ) ,  l e s  S e c r é t a r i a t s  P e rmanen t s  p o u r  l a  P r é v e n t i o n  d e s  
P o l l u t i o n s  I n d u s t r i e l s  ( SPPP I ) .  I l  e n  e x i s t e  u n  à  L y o n ,  l e  SP IRAL ,  e t  u n  à  
G r e n ob l e  e t  d e s  a s s o c i a t i o n s  t e l l e s  q u e  l ' I RMA  e t  AMAR IS .   

É v i d emmen t ,  i l  s ' a g i t  a u s s i  d ' a s s o c i e r  c e s  a c t e u r s  e n t r e  e u x  e t  
d ' amé l i o r e r  l e u r  c o o r d i n a t i o n  e t  l e s  é c ha nge s .   

P a r  a i l l e u r s ,  s ' a g i s s a n t  d e  l a  g e s t i o n  e t  d e  l a  c ommun i c a t i o n  d e  c r i s e ,  
q u i  s ' e s t  d é r o u l é e  a v e c  l ' i n c e n d i e  d e  l ' u s i n e  LUBR I ZOL  à  Rouen ,  o n  a  t o u s  e u  
c o n s c i e n ce  d e s  e r r e u r s  e t  d e  c e r t a i n e s  d i f f i c u l t é s  q u i  s o n t  s u r v e n ue s  e t  q u i  
d o i v e n t  i n t e r r o g e r  l e s  p o u v o i r s  p u b l i c s  à  c ommence r  p a r  l ' É t a t  e t  l e  Gou v e r n emen t  
p o u r  amé l i o r e r  l e s  s t r a t é g i e s  e t  l e s  p r o c é d u r e s  p o u r  p o u v o i r  a p p o r t e r  à  l a  
p o p u l a t i o n  t o u t e  l a  t r a n s pa r e n c e  n é ce s s a i r e  e n  c e s  momen t s  t r è s  g r a v e s  o ù  l e  
mo i n d r e  d o u t e  s u r  l a  p a r o l e  o f f i c i e l l e  n e  p e u t  q u ' a l imen t e r  l a  p e u r  e t  l a  d é f i a n c e .  

E n f i n ,  i l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  d e  m i e u x  i n f o rme r ,  d e  m i e u x  imp l i q u e r  e t  
d e  m i e u x  a s s o c i e r  l e s  c o n c i t o y e n s ,  n o n  s e u l emen t  e n  c a s  d ' a l e r t e ,  ma i s  a u s s i  
r é g u l i è r emen t  à  l ' a i d e  d e  c ampagnes  amb i t i e u s e s  p o u r  l e s  i n f o rme r  t o u t  a u  l o n g  
d e  l ' a n n é e .  

L a  p r o t e c t i o n  d e  l a  p o p u l a t i o n  e t  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ' e n v i r o n n emen t  
s o n t  c e r t a i n emen t  l e s  e n j e u x  l e s  p l u s  impo r t a n t s  d e  n o t r e  s i è c l e .  On  n e  p e u t  d o n c  
a c c e p t e r  q u e  l ' É t a t  n e  me t t e  p a s  l e s  mo y en s  à  l a  h a u t e u r  d e  c e s  e n j e u x .  C ' e s t  
p o u r q u o i  l a  R ég i o n  d emande  a u  Gouv e r n emen t  e t  a u  P r é f e t  d e  r e n f o r c e r  l a  
l é g i s l a t i o n  e t  l a  r é g l emen t a t i o n  e n  v i g u e u r ,  d e  r e n f o r c e r  l e s  mo yen s  h uma i n s ,  
ma t é r i e l s  e t  f i n a n c i e r s  d e  l ' e n s emb l e  d e s  s t r u c t u r e s  q u i  t r a v a i l l e n t  s u r  c e s  e n j e u x  
e t  d ' amé l i o r e r  l e u r  c o o r d i n a t i o n ,  d ' amé l i o r e r  l e s  s t r a t é g i e s  e t  l e s  p r o c é d u r e s  d e  
g e s t i o n  e t  d e  c ommun i c a t i o n  e n  c a s  d e  c r i s e  e t  b i e n  s û r  d e  m i e u x  i n f o rme r  e t  d e  
m i e u x  a s s o c i e r  n o s  c o n c i t o y en s ,  q u e  c e  s o i t  a v an t ,  p e nd an t  o u  a p r è s  l a  s u r v e n ue  
d ' u n  a c c i d e n t .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  CHAMPEL .  J e  l a i s s e  l a  
p a r o l e  à  An nabe l .  
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Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  V o u s  a v e z  c i t é  b e a u c o up  d e  s i t e s  i n d u s t r i e l s  
q u i  s o n t  s u r  n o t r e  Rég i o n  a v e c  u n e  impo r t a n c e  s u r  l ' emp l o i ,  ma i s  q u i  d o i v e n t  
e f f e c t i v emen t  ê t r e  p r o t é g é s .  E n  t o u t  c a s ,  o n  d o i t  p r o t é g e r  n o s  p o p u l a t i o n s .  V o u s  
d emandez  à  l ' É t a t  q u ' i l  p u i s s e  s ' e n gage r  e t  r e n f o r c e r  s e s  mo yen s .  On  n e  p e u t  
q u ' a p p r o u v e r  c e  vœu  p u i s q u ' i l  e s t  e f f e c t i v emen t  e x t r êmemen t  impo r t a n t  q u e  l ' É t a t  
me t t e  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x  e t  d e  l a  s é c u r i t é  d e  n o t r e  p o pu l a t i o n  l e s  moy en s  q u i  
s o n t  i n d i s p e n s a b l e s  à  c e t t e  p r o t e c t i o n .  On  n e  p e u t  q u ' a l l e r  d a n s  v o t r e  s e n s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  MARCHE .  
Mme  MARCHE . -  J u s t e  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  n o t r e  G r o u pe  p o s e r a  t o u t  à  

l ' h e u r e  u ne  q u e s t i o n  o r a l e ,  c a r  l a  R ég i o n  p e u t  e t  d o i t  a g i r ,  ma i s  j e  l e  f e r a i  d a n s  
mon  i n t e r v e n t i o n .   

U n e  c omm i s s i o n  d ' e n q u ê t e  a  é t é  c r é é e  p a r  r a p p o r t  à  l ' i n c i d e n t  d e  
LUBR I ZOL .  P o u r q u o i  n e  p a s  c r é e r  u n  g r o u p e  d e  t r a v a i l  p l u t ô t  q u e  d ' i n t e r p e l l e r  ?  
L a  Rég i o n  p o u r r a i t  ê t r e  f o r c e  d e  p r o p o s i t i o n  p o u r  v o i r  c ommen t  o n  f a i t ,  n o t ammen t  
p a r  r a p po r t  a u x  n omb r e u x  s i t e s  e t  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s  q u i  e x i s t e n t .  A u  mo i s  d e  
d é c emb r e ,  n o u s  a u r o n s  l e  r a pp o r t  f i n a l  s u r  l e  SRADDET  e t  o n  p o u r r a i t  l ' i m p l i q u e r  
d e d an s ,  c a r  i l  n ' y  a  p a s  e u  g r a n d - c h o s e  d a n s  l e  SRADDET  p a r  r a p p o r t  à  c e l a .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i ,  Madame  MARCHE .  
C ' e s t  b i e n  q u e  p a r  r a p p o r t  a u  t r a v a i l  s u r  l e  SRADDET  o n  p u i s s e  a u s s i  

i n c o r p o r e r ,  Mon s i e u r  CHAMPEL ,  v o t r e  t r a v a i l  e t  v o t r e  r é f l e x i o n .  Ce l a  a  d u  s e n s .  I l  
f a u t  q u e  n o u s  l e  f a s s i o n s  e n  l e  r é d i g e an t  b i e n ,  ma i s  j e  p e n s e  q u e  c e l a  a  d u  s e n s  
e n  t e rmes  d e  r é f l e x i o n .   

J e  v o u s  r eme r c i e  e n  t o u t  c a s ,  c a r  c e  q u i  s ' e s t  p a s s é  e n  No rmand i e  a  
i n t e r p e l l é  t o u t  l e  monde .  V o u s  a v e z  r e l e v é  a u s s i  é v i d emmen t  l e s  g r a n d s  
q u e s t i o n nemen t s .  On  d i t  a u x  c i t o y e n s  q u ' i l  n ' y  a  p a s  d e  p r o b l ème ,  ma i s  i l s  o n t  
q u a n d  même  l e  s e n t imen t  e n  t e rmes  d e  c ommun i c a t i o n  q u ' i l  y  a  u n  d é f i c i t  d e  
t r a n s p a r e n c e .  F o r c émen t ,  d a n s  u n e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  c omme  l a  n ô t r e ,  e t  q u i  t i e n t  
à  l e  r e s t e r ,  l a  q u e s t i o n  d e  l a  c ompa t i b i l i t é  a v e c  l a  s a n t é  e t  l a  p r o t e c t i o n  c o n t r e  
l e s  r i s q ue s  e s t  é v i d emmen t  u n  s u j e t .  J e  p e n s e  q u e  v o t r e  p r o p o s i t i o n  e s t  
é v i d emmen t  l a  b i e n v e n ue .  E l l e  s e  c omp l è t e  a v e c  l a  r ema r que  d e  Madame  
MARCHE .   

J e  l e  me t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  e n  v o u s  r eme r c i a n t  d e  l a  
p r é c i s i o n  d u  vœu .  Me r c i .   

Le  vœu n°22  es t  adop té .  
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N°  2 3  :  GC -HDA  
Con t r e  l a  p r i v a t i s a t i o n  d e  l ' e xp l o i t a t i o n  d e s  c oncess i ons  h yd r au l i q ues  &  l e  
p r o j e t  d e  s c i s s i on  d e s  a c t i v i t é s  c omme r c i a l e s  e t  d e  p r oduc t i on  d ' EDF  b ap t i s é  
He r cu l e  

M .  LE PRÉSIDENT . -  Qu i  l e  p résen te  ?  Mons ieu r  JACQUART.  
M.  JACQUART . -  A p r è s  l e s  ma t e r n i t é s ,  n o u s  a l l o n s  e s s a y e r  d e  s a u v e r  

l ' h y d r o é l e c t r i q u e .  D ' a b o r d ,  o n  v o u l a i t  s e  s a t i s f a i r e  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  g r o u p e  
d e  t r a v a i l  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d e  l ' a v e n i r  d e s  c o n c e s s i o n s  h y d r a u l i q u e s  q u e  v o u s  
a v e z  a c c ep t é  d e  v a l i d e r  s o u s  l a  r e s p on s a b i l i t é  d ' É r i c  FOURN IER .  De s  g r o up e s  
p o l i t i q u e s  s e  s o n t  r e n c o n t r é s  à  c e t t e  o c c a s i o n  e t  n o u s  a v on s  p u  a b o r d e r  e n s emb l e  
d e u x  q u e s t i o n s  e s s e n t i e l l e s  l i é e s  à  l a  q u e s t i o n  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e s  b a r r a g e s  
h y d r o é l e c t r i q u e s  d an s  l e  c a d r e  d ' u n e  g e s t i o n  p ub l i q u e .  

D ' a b o r d ,  l a  q u e s t i o n  d e  l a  n a t u r e  j u r i d i q u e  d e s  a c t i v i t é s ,  q u i  
a u j o u r d ' h u i  s o n t  d e s  a c t i v i t é s  d e  p r o d u c t i o n  h y d r o é l e c t r i q u e  e t  i l  y  a  u n e  
n é c e s s i t é  d e  l e s  s o r t i r  d e  l a  m i s e  e n  c o n cu r r e n c e  e x i g é e  p a r  B r u x e l l e s ,  e t  
n o t ammen t  p a r  l ' i n t é g r a t i o n  d a n s  l e s  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  é c on om i q u e s  g é n é r a u x .  

E t  p u i s ,  n o u s  a v o n s  a u s s i  c o n s t a t é  a u j o u r d ' h u i  u n e  a c c é l é r a t i o n  d ' u n  
p r o c e s s u s  d e  s é p a r a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  h y d r a u l i q u e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  d ' e x p l o i t a t i o n  
d ' EDF  p a r  l e  Gou ve r n emen t  s o u s  l e  v o c a b l e  d ' u n  p r o j e t  a p p e l é  He r c u l e .  S i  c e  
p r o j e t  H e r c u l e  v o y a i t  l e  j o u r  e t  n o t ammen t  s ' i l  t r o u v a i t  r a p i d emen t ,  c omme  i l  
s emb l e  ê t r e  é v o q ué  d a n s  l e s  c o u l o i r s  d e  l ' A s s emb l é e  e t  d u  M i n i s t è r e ,  u n e  
t r a d u c t i o n  l é g i s l a t i v e ,  i l  p o u r r a i t  empêc he r  t r è s  r a p i d emen t  t o u t e  p o s s i b i l i t é  d e  
p r é s e r v a t i o n  d ' u n e  g e s t i o n  p u b l i q u e  d e s  b a r r a g e s  h y d r o é l e c t r i q u e s  d a n s  n o t r e  
Rég i o n  f a c e  à  u n e  v o l o n t é  e u r o p éenne  d ' o u v e r t u r e  d e s  c o n ce s s i o n s  à  l a  
c o n c u r r e n c e .  

A u  v u  d e  l ' u r g e n ce  d e  l a  s i t u a t i o n ,  i l  n o u s  a  s emb l é  n é c e s s a i r e  q u e  l e  
C on s e i l  R é g i o n a l ,  p o u r  p e rme t t r e  l e  t r a v a i l  q u e  n o u s  f a i s o n s  a u j o u r d ' h u i  v i s a n t  à  
f a i r e  i n t e r v e n i r  l a  Rég i o n  p o u r  p r é s e r v e r  c e t  o u t i l  h y d r o é l e c t r i q u e  impo r t a n t  p o u r  
n o t r e  Rég i o n ,  me t t e  u n  c o u p  d ' a r r ê t  à  c e u x  q u i  a u j o u r d ' h u i  v e u l e n t  p a r  l e  p r o j e t  
H e r c u l e  me t t r e  e n  p l a c e  u n  s y s t ème  q u i  n o u s  empêc he r a i t  t r è s  c l a i r emen t  d e  
p o u v o i r  a v o i r  u n e  s i t u a t i o n  v i s a n t  à  ma i n t e n i r  u n e  g e s t i o n  p u b l i q u e  d e s  b a r r a g e s  
h y d r o é l e c t r i q u e s .  

P a r  c e  vœu ,  n o u s  v o u l o n s  p r o p o s e r  q u e  l e  C on s e i l  R é g i o n a l  
i n t e r v i e n ne  a u p r è s  d u  P r é s i d e n t  d e  l a  R épub l i q u e  e t  d u  P r em i e r  m i n i s t r e  p o u r  l u i  
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demande r  d ' a r r ê t e r  l e  p r o c e s s u s  i n t e r n e  e t  l é g i s l a t i f  d u  p r o j e t  d e  s c i s s i o n  d e s  
a c t i v i t é s  h y d r o é l e c t r i q u e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  d ' e x p l o i t a t i o n  d ' EDF ,  b a p t i s é  He r c u l e .  

N o u s  v o u s  p r o p o son s  d e  d emande r  a u  Gou v e r n emen t  d ' e n g a ge r  d e s  
d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' U n i o n  e u r o p é enne  d a n s  l e  b u t  d ' i n t é g r e r  l e s  a c t i v i t é s  
h y d r o é l e c t r i q u e s  a u  s e r v i c e  d ' i n t é r ê t s  é c o n om i q u e s  g é né r a u x ,  p u i s q u e  c ' e s t  u n e  
s i t u a t i o n  j u r i d i q u e  d e  c e s  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t ,  c omme  c e r t a i n s  p a y s  e u r o p é en s  l ' o n t  
f a i t  e t  o b t e n u  d e  l a  p a r t  d e  l ' E u r o p e .   

V o i l à  l e  b u t  d e  n o t r e  vœu .  I l  s ' a g i t  d e  n o u s  p e rme t t r e  p a r  l ' a r r ê t  d u  
p r o j e t  H e r c u l e  d e  c o n t i n u e r  n o t r e  t r a v a i l  v i s a n t  à  p r é s e r v e r  d a n s  l e  g i r o n  p u b l i c  
l e s  b a r r a ge s  h y d r o é l e c t r i q u e s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n  Mons i e u r  J ACQUART .  J e  v a i s  p a s se r  l a  
p a r o l e  à  É r i c  FOURN IER .  Ce  s o n t  d e s  vœux  s u r  l e s q u e l s ,  à  c h a que  f o i s ,  n o u s  
a v o n s  p r i s  u n e  p o s i t i o n  t r è s  c l a i r e .  L a  s e u l e  l im i t e  q ue  j e  me t s  s u r  l e s  vœux  e s t  
q u e  j e  n e  v e u x  p a s  q u ' i l s  s o i e n t  u t i l i s é s  p ou r  f a i r e  d e s  c h o se s  q u i  s o i e n t  
u n i q u emen t  d e s  s u j e t s  n a t i o n a u x .  L a  s e u l e  c h o s e  q u i  me  g ê n e  c ' e s t  q u e  d a n s  
l ' i n t i t u l é  o n  e s t  t r è s  n a t i o n a l .  J e  v a i s  l a i s s e r  É r i c  v o i r  c ommen t  l e  p i l o t e r ,  ma i s  i l  
f a u t  q u e  l e  vœu  s o i t  e n r a c i n é  d a n s  u n e  r é d a c t i o n  q u i  n o u s  p e rme t t e  d e  l e  
r a t t a c h e r  à  u n  s u j e t  d e  c ompé t e n c e  r é g i o n a l e .  J e  v a i s  l a i s s e r  É r i c  d o n n e r  s a  
p r o p r e  v i s i o n .  S i  É r i c  e n  e s t  d ' a c c o r d ,  j e  l a i s s e  l a  p a r o l e  à  B r u n o  DES IES  e t  
Ém i l i e  MARCHE  e t  j e  t e  l a i s s e  c o n c l u r e .  Mons i e u r  DES IES  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M.  DES IES . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L a  v e n t e  d e s  o u v r a g e s  
h y d r a u l i q u e s  f a i t  p a r t i e  d u  d éman t è l emen t  d e s  é t a t s  e u r o pé en s  e t  d e s  p a t r imo i n e s  
q u ' i l s  o n t  a c c umu l é s  a u  c o u r s  d e s  s i è c l e s  s o u s  f o rme  d e  p a t r imo i n e  f o n c i e r  
immob i l i e r .  C e l a  r emon t e  à  l a  r o y a u t é  p u i s q ue  c omme  l e  d i s a i t  L o u i s  X I V  :  
«  L ' É t a t  c ' e s t  m o i .  »  T o u t  c e  q u e  L o u i s  X I V  c r é a i t  c ' é t a i t  l ' É t a t  f r a n ç a i s .  

E n  l ' o c c u r r e n c e ,  i l  f a u d r a i t  q u a n d  même  a v o i r  c o n s c i e n c e ,  s i  l a  R ég i o n  
d e v a i t  i n t e r v e n i r ,  q u ' u n  b a r r a g e  o u  u n  o u v r a g e  h y d r a u l i q u e  s ' a c h è t e  1 0  f o i s  l e  p r i x  
d e  s o n  c h i f f r e  d ' a f f a i r e s .  V o u s  f a i t e s  v i t e  l e  c a l c u l .  U n  b a r r a g e  c omme  l e  C hambon  
c ' e s t  p e u t - ê t r e  1 0 0  M€  d e  c h i f f r e s  d ' a f f a i r e s .  C e l a  f a i t  1  Md€ .  C ' e s t  l a r g emen t  a u -
d e l à  d e s  mo yen s  d e  l a  R ég i o n .  J e  v o u s  d emande  d ' y  r é f l é c h i r .   

E n  r e v a n ch e ,  s u r  c e  vœu  j e  s o u h a i t e r a i s  u n  v o t e  d e  d i v i s i o n  d e  t e l l e  
s o r t e  q u e  l ' o n  p u i s s e  v o t e r  s é p a r émen t  l e s  d e u x  p a r t i e s  d u  g r a s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J ' a i  é t é  i n a t t e n t i f .  V o u s  s a v e z  q u e  l a  v r a i e  
s é p a r a t i o n  s u r  l e s  t r a v a u x  p u b l i c s  q u i  d e v i e n d r a i e n t  e n  F r a n c e  d é f i n i t i v emen t  d e s  
t r a v a u x  d ' É t a t  e t  p r o p r i é t é  d e  l ' É t a t ,  c e  n ' e s t  p a s  L o u i s  X I V ,  ma i s  L ou i s  XV .  
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M.  DES IES . -  C ' é t a i t  u n  p r o c e s s u s  l a r g emen t  e n c l e n c h é .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  C ' e s t  l ' u n  d e s  p o i n t s  s u r  l e q u e l  COLBERT  

r e g r e t t a i t  d e  n e  p a s  a v o i r  é t é  c a p a b l e  d ' a l l e r  j u s q u ' a u  b ou t .  E n  f a i t ,  v o u s  a v e z  
e n c o r e  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  g r a n d s  aménagemen t s ,  n o t ammen t  d e  r é s e a u x  
d ' i r r i g a t i o n  q u i ,  à  l ' é p o q ue ,  s o n t  d e s  p r o p r i é t é s  p r i v é e s ,  e t  q u i  b a s c u l e n t  v r a imen t  
d a n s  u n  aménagemen t  d e  t r a v a u x  p u b l i c s ,  ma i s  p l u t ô t  s o u s  L o u i s  XV .  

M.  DES IES . -  C o n c e r n a n t  l a  d emande  d ' u n  v o t e  d e  d i v i s i o n ,  n o u s  
v o t e r o n s  p o u r  l e  p r em i e r  p a r a g r a p h e  q u i  c o n c e r n e  l e  r e f u s  d e  v o i r  c e s  o u v r a g e s  
h y d r a u l i q u e s  v e n du s  à  d e s  i n v e s t i s s eu r s  p r i v é s .  E n  r e v a n c h e ,  n o u s  v o t e r o n s  
c o n t r e  l a  d emande  d e  l e s  i n t é g r e r  d a n s  l e s  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  g é n é r a u x  p a r c e  q u e  
c ' e s t  l a  me i l l e u r e  f a ç o n  d ' e n  f a i r e  d e s  b o î t e s  à  s u c r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  P a r d o n ,  Mon s i e u r  DES IES ,  ma i s  l e s  vœux ,  j e  n e  
l e s  v o t e  p a s  e n  s u b d i v i s i o n .  L e  vœu  e s t  f a i t  p a r  u n  a u t e u r  e t  e s t  p r é s e n t é  
g l o b a l emen t .  V o u s  a s s umez  d e  v o t e r  p o u r  o u  c o n t r e ,  ma i s  l e  v o t e  p a r  s u b d i v i s i o n  
e s t  d e  d r o i t  s u r  d e s  a r t i c l e s  s é p a r é s  d e  CP  o u  d ' AP ,  ma i s  i l  n ' e s t  p a s  d e  d r o i t  s u r  
u n  vœu .  S i n o n ,  n ou s  a l l o n s  n o u s  p r e nd r e  d e s  v i r g u l e s ,  d e s  p a r a g r a p h e s ,  e t c .  I l  
f a u t  q u a nd  même  ê t r e  u n  p e u  s é r i e u x .  

Mon s i e u r  DES IES ,  n o u s  a l l o n s  l a i s s e r  s e  f a i r e  l e  d é b a t  e t  p e u t - ê t r e  
q u e  n o u s  a r r i v e r o n s  à  u n e  p o s i t i o n  q u e  l ' o n  v o t e r a i t  t o u s .  

J e  l a i s s e  s e  d é r o u l e r .  
Madame  MARCHE .  
Mme  MARCHE . -  É v i d emmen t ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e  vœu .  J e  s u i s  

a s s e z  s u r p r i s e  q ue  l ' o n  n e  t r o u v e  p a s  a s s e z  r é g i o n a l  l e  n omb r e  d e  b a r r a g e s  e t  l e  
p o i d s  d e  l ' h y d r o é l e c t r i c i t é  d an s  n o t r e  p a y s .   

J e  n e  v a i s  p a s  r e v e n i r  s u r  t o u t  c e  q u i  a  é t é  d i t  s u r  l e s  d a n ge r s  d u  
p r o j e t  H e r c u l e .  J e  v o u l a i s  e n  r a j o u t e r  u n  e t  q u e  l ' o n  e n l è v e  l a  p é r é q ua t i o n  d u  p r i x  
d e  l ' é l e c t r i c i t é .  A c t u e l l emen t ,  t o u s  l e s  F r a n ç a i s  p a y e n t  l e  même  p r i x .  S i  l e  p r o j e t  
H e r c u l e  p a s s e ,  o n  e n l è v e r a  l a  p é r é q u a t i o n  e t  l e s  p r i x  s e r o n t  d i f f é r e n t s  s u i v a n t  l e  
l i e u  d ' h a b i t a t i o n  e t  a v e c  u n  s e r v i c e  d ' é l e c t r i c i t é  q u i  s e r a  d i f f é r e n t .  On  s é p a r e  l e s  
a c t i v i t é s ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  l ' o n  r e v i e n t  à  c e  q u i  a  é t é  f a i t  a v a n t  1 9 4 5 ,  q u i  e s t  u n  
h é r i t a g e  d e  l a  CNR .  Dé c i d émen t ,  i l  n ' y  a u r a  p l u s  r i e n  d e  c e  p a u v r e  h é r i t a g e .  
A v a n t ,  i l  y  a v a i t  1  2 0 0  e n t r e p r i s e s ,  q u i  o n t  é t é  r é u n i e s  e n  u n e ,  q u i  a  é t é  EDF .  On  
a  f a i t  c e l a  p o u r  q ue  t o u t  l e  monde  p a y e  l e  même  p r i x ,  q u ' i l  n ' y  a i t  p l u s  d e  b l a c k  
o u t  e t  q u ' i l  y  a i t  u n  s e r v i c e  p u b l i c  d ' é g a l i t é  d u  t e r r i t o i r e .  C ' e s t  p o u r q u o i  i l  f a u t  
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v o t e r  e t  s ' i n v e s t i r .  J ' e s p è r e  v r a imen t  q ue  l e  Gou ve r n emen t  v a  r e c u l e r  s u r  c e l a ,  c a r  
l à  o n  p a r l e  d e  b i e n  c ommun  e t  l ' a c c e s s i b i l i t é  à  t o u t e s  e t  t o u s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  CHAVEROT .  
M.  CHAVEROT . -  O u i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  v o t e r o n s  

é v i d emmen t  c e  vœu .  I l  me  s emb l e  q ue  n o u s  e n  a v i o n s  d é j à  p a r l é  i l  y  a  q u e l q ue s  
mo i s  e t  q u e  n o u s  a v i o n s  d é j à  d é p o s é  u n  vœu ,  ma i s  c e l a  n ' a  p a s  d ' impo r t a n c e .  I l  
e s t  impo r t a n t  q u e  l ' h y d r o é l e c t r i c i t é  r e s t e  d a n s  l e  d oma i n e  p u b l i c .  C ' e s t  é v i d en t ,  
c omme  b eau c o up  d e  c h o s e s  c o n c e r n a n t  l a  p r o d u c t i o n  d e  l ' é n e r g i e  p a r c e  q u e  c ' e s t  
q u e l q u e  c h o s e  d e  v i t a l  p o u r  l e  p a y s  e t  p o u r  n o u s  t o u s .   

V o u s  s emb l e z  v o u s  é t o n ne r  q u e  c e  vœu  s o i t  u n  p e u  t r o p  n a t i o n a l .  
C e r t e s ,  i l  y  a  b e au c o up  d e  b a r r a g e s  e n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  ma i s  i l  y  e n  a  
a u s s i  a i l l e u r s .  I l  f a u t  b i e n  q u e  l ' o n  s ' a d r e s s e  à  l ' É t a t  s u r  l ' e n s emb l e  d e s  b a r r a ge s .  
C ' e s t  p o u r q u o i  j ' a i  e n v i e  d e  d i r e  :  v o t o n s  c e  vœu  q u i  s ' a d r e s s e  à  l ' É t a t  e t  q u i  
c o n c e r n e  l ' e n s emb l e  d e s  b a r r a g e s  p u b l i c s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  O n  e s t  j u s t e  s u r  u n e  d i s c u s s i o n  d ' e s t h è t e .  R é d i g é  
c omme  i l  e s t ,  i l  p e u t  ê t r e  u n  vœu  d e  l a  ma i r i e  d 'Ou l l i n s ,  u n  vœu  du  d é p a r t emen t  
d e  Hau t e -S a v o i e  o u  u n  vœu  d e  l a  r é g i o n  O c c i t a n i e .  O n  e n  a  t o u s  c o n s c i e n ce .  J e  
v o u s  r a pp e l l e  n o u s  a v o n s  d é j à  v o t é  d e u x  vœux  r a p pe l a n t  n o t r e  d é f e n se  d e s  
b a r r a g e s  e t  q u e  c e l a  a  é t é  f a i t  g l o b a l emen t .  J e  s o u h a i t e  q u e  l ' o n  r e s t e  c o n f o rme  à  
n o t r e  d o c t r i n e  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  l e  v o t e r .  J e  n e  v e u x  p a s  q u e  c e  s o i t  
p u r emen t  p r é s en t é  c omme  é t a n t  u n e  p r i s e  d e  p o s i t i o n  d a n s  l e  d é b a t  n a t i o n a l ,  
ma i s  q u e  c e  s o i t  r e l i é  à  u n e  c ompé t e n c e  d e  l a  R ég i o n .  Ce  q u i  e s t  p a r f a i t emen t  
p o s s i b l e .  J e  s u i s  s û r  q u e  d a n s  l ' é c ha n ge  o n  p e u t  y  a r r i v e r .  Mon s i e u r  CHEM IN .  

M.  CHEM IN . -  D a n s  l ' a t t e n t e  d e  l a  p a r o l e  d u  P r em i e r  V i c e - p r é s i d en t  
FOURN IER  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  n o u s  v o y o n s  c e  vœu  d ' u n  b o n  œ i l  e t  q u e  n o u s  l e  
v o t e r o n s .  On  s e  f é l i c i t e  d e  l a  r é f l e x i o n  q u i  s ' e n gage  e n  Rég i o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  É r i c .  
M.  FOURN IER . -  C ' e s t  é v i d emmen t  u n  s u j e t  ma j e u r  e t  j e  me  r é j o u i s  

a u s s i  d u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t ,  n o t ammen t  a v e c  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  g r o u pe  d e  
t r a v a i l  q u i  s ' e s t  t e n u  l e  9  s e p t emb r e  d e r n i e r ,  d ' a i l l e u r s ,  q u i  e n  a p p e l l e  d ' a u t r e s ,  
q u i  p e rme t t r a  d e  d é f i n i r  p l u s  p r é c i s émen t  l a  p o s i t i o n  d e  l a  R ég i o n .  C ' e s t  v r a imen t  
l e  s u j e t .   

I l  e s t  v r a i  q u e  l ' o n  a  e n c o r e  b e a u c o up  d e  q u e s t i o n s  à  l e v e r  s u r  c e  
s u j e t .  L e  p é r imè t r e  d ema i n  d e  c e  q u i  s e r a  c o n c é dé .  L e  p é r imè t r e  d e  c e  q u i  p o u r r a  
c o n c e r n e r  l a  Rég i o n .  L e s  c o û t s  s o n t  e x t r êmemen t  impo r t a n t s .   



 

 

206

Le  g r o u pe  d e  t r a v a i l  v a  s ' a t t a c h e r  à  f a i r e  s e s  p r o p o s i t i o n s .  J e  
v o u d r a i s  r e l i e r  a u s s i  c e  vœu  a u x  d i s c u s s i o n s  p r é a l a b l e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u e s  a u  
s e i n  d e  c e t t e  a s s emb l é e .   

C i t e r  n o t ammen t  l e  vœu  q u i  a  é t é  a d o p t é  l o r s  d e  l a  s e s s i o n  d e s  1 4  e t  
1 5  j u i n  2 01 8  e t  q u i  é t a i t  p r é s e n t é  p a r  P a t r i c e  VERCHERE ,  q u i  s ' a p p e l a i t  d é f e n s e  
d e  l ' h y d r o é l e c t r i c i t é  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e t  q u i  à  q u e l q ue  c h o s e  p r è s  r e p r e n a i t  
d a n s  s o n  c o r p s  l e  d e u x i ème  a l i n é a  d e  l a  p r o po s i t i o n  d e  Mon s i e u r  J ACQUART ,  d e  
v o t r e  p r o po s i t i o n .  J e  v a i s  y  r e v e n i r .   

A s s o c i e r  é v i d emmen t  l e  t r a v a i l  mené  a u  n i v e a u  d u  c om i t é  d e  b a s s i n  
a v e c  Ma r t i a l  SADD IER  s u r  l e s  g r a n d s  e n j e u x  d e  l ' h y d r o é l e c t r i c i t é  d a n s  n o t r e  
Rég i o n .  

P r é s i d e n t ,  l a  p r o p o s i t i o n  q u e  n o u s  p o u r r i o n s  f a i r e  e s t  d e  r é g i o n a l i s e r  
u n  p e u ,  s i  F r a n ç o i s  J ACQUART  e n  é t a i t  d ' a c c o r d ,  c e  vœu  d e  l a  man i è r e  s u i v a n t e .   

«  L e  C o n s e i l  R é g i o n a l  d ' A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  r é u n i  e n  s é a n c e  
p l é n i è r e ,  e t c .  d ' a r r ê t e r  s a n s  c h a n g e m e n t  l e  p r e m i e r  a l i n é a ,  d ' e n g a g e r  l e s  
d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  d a n s  l e  b u t  d ' i n t é g r e r  d e s  a c t i v i t é s  
h y d r o é l e c t r i q u e s  d a n s  l a  c a t é g o r i e  é q u i p e m e n t s  d ' i n t é r ê t  n a t i o n a l  s t r a t é g i q u e .  »   

C ' é t a i t  l a  p r o p o s i t i o n  e n  j u i n  d e  Mons i e u r  VERCHERE .  I l  me  s emb l e  
q u ' e l l e  f a i t  u n e  b o nne  s y n t h è s e  e n t r e  n o s  d e u x  e x p r e s s i o n s ,  e t  d e  r é g i o na l i s e r  
d a n s  c e  vœu  a u  t i t r e  d e  l ' é n e r g i e .  J e  r a p p e l l e  q u e  l a  c ompé t e n c e  é n e r g i e  e s t  
ma i n t e n a n t  u n e  c ompé t e n c e  r é g i o n a l e ,  q u e  n o u s  p a r t a g e on s .   

«  D ' a s s o c i e r  o f f i c i e l l e m e n t  l a  R é g i o n  A U R A ,  l e a d e r  n a t i o n a l  d e  
l ' é l e c t r i c i t é …  » .  J e  r a p pe l l e  q u e  p r a t i q u emen t  5 0  %  d e  l a  r e s s o u r c e  
h y d r o é l e c t r i q u e  e s t  p r o d u i t e  a u  s e i n  d ' A u v e r g ne -Rhô ne -A l p e s .  On  e s t  l a  r é g i o n  
ma j e u r e  e n  ma t i è r e  d ' h y d r o é l e c t r i c i t é .  «  …  a u x  d i s c u s s i o n s  e n  c o u r s  s u r  l ' a v e n i r  
d e s  c o n c e s s i o n s  h y d r a u l i q u e s  d e  l a  R é g i o n .  »  

V o i l à ,  P r é s i d e n t ,  l a  p r o p o s i t i o n  q u i  p o u r r a  ê t r e  f a i t e ,  q u i  à  l a  f o i s  n e  
d é n a t u r e  p a s  l a  p r o p o s i t i o n  i n i t i a l e  d e  Mon s i e u r  J ACQUART  s u r  l e  c ô t é  p u b l i c  e t  
l ' a f f i rma t i o n ,  c omme  v o u s  l ' a v e z  f a i t  à  d e  n omb r e u s e s  r e p r i s e s ,  d e  n e  p a s  l a i s s e r  
c e t t e  r i c h e s s e  h y d r o é l e c t r i q u e  p a r t i r  d a n s  n ' impo r t e  q u e l l e  c o n d i t i o n ,  ma i s  a u s s i  
e n  l a  r é g i o n a l i s a n t ,  p a r  r a pp o r t  a u x  e n j e u x  q u e  j e  v i e n s  d e  c i t e r .   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  É r i c  p e u x - t u  l i r e  c e  q u e  c e l a  d o n ne r a i t  s u r  l e  
d i s p o s i t i f  ?  
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M.  FOURN IER . -  J e  r e l i s  :  «  L e  C o n s e i l  R é g i o n a l  d ' A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s ,  r é u n i  e n  s é a n c e  p l é n i è r e  c e  v e n d r e d i  1 8  o c t o b r e ,  d e m a n d e  s o l e n n e l l e m e n t  
a u  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  e t  a u  P r e m i e r  m i n i s t r e  :  

-  d ' a r r ê t e r  i m m é d i a t e m e n t  l e  p r o c e s s u s  i n t e r n e  e t  l é g i s l a t i f  d u  p r o j e t  
d e  s c i s s i o n  d e s  a c t i v i t é s  h y d r o é l e c t r i q u e s  d e  l a  p r o d u c t i o n  e t  d ' e x p l o i t a t i o n  
d ' E D F ,  b a p t i s é  H e r c u l e  ;  

-  d ' e n g a g e r  d e s  d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  d a n s  l e  b u t  
d ' i n t é g r e r  l e s  a c t i v i t é s  h y d r o é l e c t r i q u e s  d a n s  l a  c a t é g o r i e  é q u i p e m e n t s  d ' i n t é r ê t  
n a t i o n a l  s t r a t é g i q u e  ;   

-  d ' a s s o c i e r  o f f i c i e l l e m e n t  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  l e a d e r  
n a t i o n a l  d e  l ' h y d r o é l e c t r i c i t é ,  a u x  d i s c u s s i o n s  e n  c o u r s  s u r  l ' a v e n i r  d e s  
c o n c e s s i o n s  h y d r a u l i q u e s .  »  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  P a r f a i t .  E s t - c e  q u e  c e l a  c o n v i e n t  à  t o u s  ?  
Mon s i e u r  J ACQUART  ?  

M.  JACQUART . -  G l o b a l emen t ,  c e l a  p eu t  n o u s  a l l e r  e t  i l  e s t  é v i d en t  
q u e  n o u s  a u r i o n s  s o u h a i t é  f a i r e  f i g u r e r  l a  n o t i o n  d e  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  
é c o n om i qu e s  g é n é r a u x  p a r c e  q u e  c ' e s t  u n e  p o s s i b i l i t é  o f f e r t e  p a r  l e  d r o i t  
e u r o p é en ,  e n  p l u s  d e  c e  q u e  v o u s  p r é c i s e z .  J ' a u r a i s  t e n da n c e  à  d i r e  q u e  s i  o n  
p e u t  me t t r e  l e s  d e u x ,  c e  s e r a i t  p a s  ma l .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  L à ,  h o n n ê t emen t ,  c e l a  n é c e s s i t e  u n e  p e t i t e  
e x p e r t i s e  s u p p l émen t a i r e  q u e  n o u s  n ' a v o n s  p a s .  J ' a u r a i s  a imé  q u e  l ' o n  a i t  u n  vœu  
u n an ime .  Mon s i e u r  PERROT .  

M.  PERROT . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  r é d a c t i o n  p r o p o s é e  p a r  
Mon s i e u r  FOURN IER  a  n o t r e  a g r émen t .  S imp l emen t ,  v o u s  a v e z  d i t  u n e  c h o s e  q u i  
n e  s emb l e  p a s  j u s t e  e n  r a pp e l  a u  r è g l emen t .  C ' e s t  p o u r  c e l a  q ue  j ' i n t e r v i e n s .  
L ' a r t i c l e  1 . 1 8  d e  n o t r e  r è g l emen t  c o n c e r n e  v o t e  p a r  d i v i s i o n ,  amendemen t  e t  vœu .  
L a  p r em i è r e  p h r a s e  d i t  t e x t u e l l emen t  :  «  L e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  p e u v e n t  
d e m a n d e r  q u ' i l  s o i t  p r o c é d é  a u  v o t e  p a r  d i v i s i o n  s u r  u n  t e x t e  s o u m i s  a u x  
d é l i b é r a t i o n s  d e  l ' a s s e m b l é e .  I l  e s t  a l o r s  d e  d r o i t .  »  C ' e s t - à - d i r e  q u e  l e  t e x t e  
s o um i s  à  l ' a s s emb l é e ,  q u ' i l  s o i t  amendemen t  o u  vœu  e s t  d e  d r o i t .  C ' é t a i t  p o u r  
r é p o n d r e  à  c e  q u e  v o u s  a v i e z  r é p ondu  p r é c éd emmen t  s u r  l a  d emande  d e  n o t r e  
c o l l è g u e  B r u n o  DES IES .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  s a i s  q u e  v o u s  a d o r e z  l e  v o t e  p a r  d i v i s i o n ,  s a u f  
q u ' h o n n ê t emen t  s u r  u n  t e l  s u j e t  l e  v o t e  p a r  d i v i s i o n  a  u n  c ô t é  u n  p eu  r i s i b l e .  S o i t  
o n  p r e n d  u n e  p o s i t i o n  c ommune  e t  o n  e s t  t o u s  e n s emb l e ,  s o i t  n o n .  De  t o u t e  f a ç o n ,  
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s u r  l e s  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  g én é r a u x  j e  s u i s  u n  p e u  ma l  à  l ' a i s e ,  c a r  j e  n ' a i  p a s  
u n e  e x p e r t i s e  j u r i d i q u e .  

E n  t o u t  c a s  s i  v o u s  v o u l e z  q u e  l ' o n  v o t e  l e  vœu ,  j e  p r o po s e  q u e  l ' o n  
s o i t  s u r  l a  r é d a c t i o n  d ' É r i c  FOURN IER .  Ce l a  n ' empê c he  p a s  q u e  l ' o n  y  r e v i e n n e  
e n s u i t e ,  l e  t emps  d e  f a i r e  u ne  e x p e r t i s e .  E n  t o u t  c a s ,  à  c e  s t a d e ,  c e l a  me  g ê n e ,  
c a r  o n  e s t  q u a n d  même  s u r  u n e  n o t i o n  e x t r êmemen t  p r é c i s e  e t  j e  n e  s a i s  p a s  s i  
c e l a  n ou s  p e rme t  d ' e n g l o b e r  l ' é q u i p emen t .  Madame  MARCHE .  

Mme  MARCHE . -  E n  f a i t  ;  Mon s i e u r  J ACQUART  a  d i t  l e  t e rme  e x a c t ,  
u t i l i s é  p a r  e x emp l e  p a r  l ' A l l emagne ,  l a  S l o v é n i e ,  l ' A u t r i c h e ,  e t  q u i  p e rme t  d ' a v o i r  
p r o t é g é  l e u r s  b a r r a ge s  p o u r  q u ' i l s  n e  s o i e n t  p a s  p r i v a t i s é s .  C ' e s t  l e  t e rme  q u i  e s t  
d emandé  p a r  l ' U n i o n  e u r o p é enne .  A u t a n t  q u ' o n  l e  p r e n n e .  J e  s e r a i s  a s s e z  p o u r  
c e t t e  men t i o n  d a n s  l a q u e l l e  o n  d emande  d ' e n g age r  d e s  d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' U n i o n  
e u r o p é enne  e t  d ' i n t e r p e l l e r  l ' É t a t  p o u r  q u ' i l  l e  f a s s e  e n f i n  e t  q u ' i l  f a s s e  c omme  
l ' A l l emagne ,  l ' A u t r i c h e ,  e t  l a  S l o v é n i e  –  e t  c ' e s t  mo i  q u i  l e  d i s  q u a n d  même  –  p o u r  
q u e  l ' o n  p r o t è g e  c e s  b a r r a g e s .  E n  f a i t ,  c ' e s t  a s s e z  s imp l e .  L ' É t a t  p e u t  a g i r  e n  l e s  
me t t a n t  e n  s i t e s  d ' i n t é r ê t s  g é n é r a u x  é c o n om i que s .  V o u s  p o u r r e z  v é r i f i e r ,  ma i s  
c ' e s t  p u r emen t  l a  d i r e c t i v e  e u r o p é enne  e t  c e  s o n t  c e s  mo t s - l à  q u i  p e rme t t e n t  d e  
p r o t é g e r  n o s  b a r r a ge s  c o n t r e  u n e  p r i v a t i s a t i o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  D e u x  é l émen t s .  D ' a b o r d ,  u n  s u r  l e s  
é l émen t s  d e  p r o c e s s u s .  J e  r e c o n na i s  l ' h a b i l e t é  r e d o u t a b l e  d e  Mon s i e u r  PERROT ,  
q u i  n e  c i t e  q u e  c e  q u i  l u i  v a .  J e  r a p pe l l e  u n  p o i n t .  D a n s  l ' a r t i c l e  1 . 1 8 ,  Mon s i e u r  
PERROT ,  ma i s  v o u s  a v e z  h a b i l emen t  e n j ambé  c e t t e  p a r t i e ,  i l  e s t  b i e n  p r é c i s é  :  
«  à  c o n d i t i o n  q u e  c e l a  n ' a l t è r e  p a s  l a  c o h é r e n c e  d u  t e x t e  p r o p o s é  i n i t i a l e m e n t .  »  
C ' e s t  ma  l i b r e  a p p r é c i a t i o n ,  ma i s ,  d e  t o u t e  f a ç o n ,  e l l e  n e  v a  p a s  s e  p o s e r  l à .   

S i  o n  c ommence  à  f a i r e  d e s  v o t e s  p a r  d i v i s i o n  s u r  l e s  vœux ,  me s  
am i s ,  j e  c r o y a i s  q u e  v o u s  é t i e z  p o u r  u n e  c e r t a i n e  c l a r t é .  A u  s e c o u r s  !  T o u t e s  l e s  
p e t i t e s  l â c h e t é s  d e  l a  R épub l i q u e  s e  c o n v o quen t .  J e  p r e n d s  l a  p e t i t e  p a r t i e ,  ma i s  
j e  n e  p r e n d s  p a s  l ' a u t r e .  J e  me  d é f a u s s e  e n  p r e n a n t  u ne  p e t i t e  a s s u r a n ce - v i e  a u  
c a s  o ù .  À  u n  momen t  d o n né ,  o n  a s s ume  s e s  d é c i s i o n s  e t  o n  a v a n c e  o u  p a s .  V o u s  
c o n n a i s s e z  ma  p a s s i o n  p o u r  l e s  v o t e s  p a r  d i v i s i o n .  

À  c e  s t a de ,  j e  s u i s  p r ê t  à  c e  q u e  l ' o n  v o t e  l e  vœu  t e l  q u e  p r é s en t é  p a r  
É r i c  FOURN IER .  Ce l a  n o u s  p e rme t  d e  r e s t e r  s u r  u n e  t o na l i t é  d ' u n a n im i t é  q u e  l ' o n  
a  f a i t e  à  c h a q ue  f o i s .  S i  v o u s  v o u l e z  q u e  n o u s  l e  f a s s i o n s  a v e c  l e s  s e r v i c e s  
d ' i n t é r ê t s  g é n é r a u x ,  j e  n e  s u i s  p a s  p r ê t  à  l e  v o t e r  a u j o u r d ' h u i ,  c a r  j ' a i  b e s o i n  
d ' u n e  e x pe r t i s e  j u r i d i q u e .   
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Mme  MARCHE . -  I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  MARCHE ,  j e  c omp r e n d s  q u e  v o u s  l e  

d i s i e z ,  ma i s  d e  l a  même  man i è r e  q u e  q u a nd  j e  v o u s  d i s  q u e l q u e  c h o s e ,  i l  n ' e s t  
p a s  t o u j o u r s  a u t oma t i q u e  q ue  v o u s  me  c r o y i e z ,  d ' u n e  même  man i è r e ,  j e  r e c on na i s  
v o t r e  e x pe r t i s e  j u r i d i q u e ,  ma i s  c e  n ' e s t  p a s  a u t oma t i q u e  q u e  j e  v o u s  c r o i e  q ua nd  
v o u s  d i t e s  q u e l q u e  c h o s e .  

Mme  MARCHE . -  I n t e r v e n t i o n  h o r s  m i c r o .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  O u i ,  ma i s  l à ,  s i  o n  v e u t  ê t r e  d a n s  l e s  d é l a i s ,  j e  

v o u s  f a i s  c e t t e  p r o p o s i t i o n ,  a p r è s  o n  f a i t  c omme  v o u s  v ou l e z .  Mon s i e u r  
J ACQUART  q u e  p r é f é r e z - v ou s  ?  

M.  JACQUART . -  J e  p r é f è r e  q u e  v o u s  v o u s  a s s u r i e z  j u r i d i q u emen t  d u  
t e rme ,  ma i s  S e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  é c o n om i q u e s  g é n é r a u x  e s t  e f f e c t i v emen t  l e  t e rme  
j u r i d i q u e  e u r o p é en  p e rme t t a n t  d e  p o u vo i r  e x c l u r e  l e s  b a r r a g e s  h y d r o é l e c t r i q u e s  
d e s  c o n c e s s i o n s  p r i v é e s .  

J e  v o u s  p r o p o se  d e  n e  p a s  l e  v o t e r  c e  s o i r  e t  d e  v o u s  l a i s s e r  l e  t emps  
d e  r e g a r d e r  a v e c  l e s  s e r v i c e s  j u r i d i q u e s  p o u r  é v e n t u e l l emen t  e n  r e p a r l e r  d ema i n  
ma t i n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Impe c c a b l e .  J e  s a i s ,  Mon s i e u r  JACQUART ,  
q u ' a v e c  v o u s  i l  e s t  t o u j o u r s  mau va i s  d e  c ommence r  à  r e n t r e r  d a n s  u n e  
d i s c u s s i o n  !  

On  r e p o u s s e  l e  v o t e  à  d ema i n  l e  t emp s  d ' e x p e r t i s e r  l a  n o t i o n  d e  
s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  g é n é r a u x .  Ma  s e u l e  i n t e r r o g a t i o n  e s t  d e  s a v o i r  s i  e l l e  p e rme t  
d e  s o u s t r a i r e  e l l e -même  l ' é q u i p emen t .  J e  n ' a i  p a s  d e  d o u t e  s u r  l ' e x p l o i t a t i o n ,  
ma i s  j ' a i  u n  d o u t e  s u r  l ' é q u i p emen t .  C ' e s t  p o u r q u o i  j e  v o u d r a i s  q u a nd  même  l e  
v a l i d e r .  J e  n ' a i  j ama i s  é t é  t r è s  b r i l l a n t  e n  d r o i t  p u b l i c .  On  v a  q ua nd  même  v é r i f i e r .   

O n  p a s se  a u  vœu  n °  2 4 .   
 

N°  2 4  :  SD  
S ' e ngage r  d ans  l a  c ons t r u c t i o n  du  f u t u r  CPER  e t  d e s  p r o cha i ns  p r og r ammes  
eu r opéens  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  Mon s i e u r  BAUD ,  v o u s  a v e z  l a  
p a r o l e .  

M.  BAUD . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C omme  v o u s  l e  s a v e z ,  l e s  
c o n t r a t s  d e  p l a n  É t a t / Ré g i o n  e t  l e s  p r o g r ammes  e u r o p é en s  a r r i v e n t  à  é c h é an c e  e n  
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2020 .  L e s  p r o c h a i n e s  p r o g r amma t i o n s  s o n t  e n  p r é pa r a t i o n  o u ,  e n  t o u t  c a s ,  
d e v r a i e n t  l ' ê t r e .   

L e s  e n j e u x ,  c omme  n o u s  l e  s a v o n s  t o u s  i c i ,  s o n t  ma j e u r s .  S u r  c e t  
e x e r c i c e ,  c e  s o n t  p l u s  d e  6  Md€  q u i  o n t  p u  ê t r e  e n g agé s  a u  s e r v i c e  d u  f u t u r  d e  l a  
R ég i o n  e t  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  E n  v é r i t é ,  c ' e s t  même  p l u s  d u  d o u b l e  s i  o n  p r e nd  e n  
c omp t e  l e s  e f f o r t s  d e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s .  L a  r e s p on s a b i l i t é  d e  l a  R ég i o n  e n  l a  
ma t i è r e  e s t  ma j e u r e .  

S i  l e s  n é g o c i a t i o n s  o n t  p u  d éb u t e r  d e  man i è r e  o f f i c i e u s e  e t  q u e  l ' É t a t  
c ommence  à  s o l l i c i t e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t  l e s  EPC I ,  l a  Rég i o n  n ' a  p a s  
e n c o r e  e ng agé  u ne  mé t h o d e  o u  u n e  p r o c é d u r e  p ou r  d éma r r e r  c e t t e  n é g o c i a t i o n .   

N o u s  v ou l o n s  v o u s  s o l l i c i t e r  a u j o u r d ' h u i  p o u r  v o u s  d emande r  c e  q ue  
l ' e x é c u t i f ,  q u i  d o i t  p o r t e r  é g a l emen t  c e t t e  n é g o c i a t i o n  a v e c  l ' É t a t ,  a  p r é v u .  N ou s  
d emandons  e f f e c t i v emen t  q ue  l ' e n s emb l e  d e  c e t t e  a s s emb l é e  p u i s s e  ê t r e  c o n s u l t é ,  
q u e  d e s  g r o u p e s  d e  t r a v a i l  p u i s s e n t  s e  me t t r e  e n  p l a c e ,  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  
p r é p a r e r  a u  m i e u x  l a  n é g o c i a t i o n  q u i  d o i t  s ' o u v r i r  p u i s q u ' i l  s ' a g i t  b i e n  d ' u n  e n j e u  
ma j e u r ,  c omme  j e  l ' a i  d i t  t o u t  à  l ' h e u r e .  N o u s  d e v r o n s  f a i r e  f a c e  à  t o u t e s  l e s  
t r a n s i t i o n s  é c o l o g i q u e s ,  à  l a  r é v o l u t i o n  n umé r i q u e ,  a u x  i n f r a s t r u c t u r e s ,  à  l a  
mob i l i t é ,  q u i  v o n t  c o n s t r u i r e  l a  R ég i o n  d e  d ema i n .   

N o t r e  d emande ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e s t  s imp l e .  N o u s  v o u s  
d emandons  q u e  l e  C on s e i l  R é g i o n a l  d emande  à  l ' É t a t  d e  me t t r e  e n  p l a c e  u n  
c om i t é  d e  p i l o t a g e  d a n s  l e q ue l  s i é g e r o n t  l ' É t a t ,  l a  R ég i o n ,  l e s  d é p a r t emen t s ,  l e s  
q u a t r e  mé t r o p o l e s  r é g i o n a l e s ,  l e s  c ommunau t é s  d ' a g g l omé r a t i o n ,  e n  v u e  d e  d é f i n i r  
l e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  d u  p r o c h a i n  CPER  e t  l e s  f u t u r s  p r o g r ammes  
o p é r a t i o n n e l s  e u r o p é en s .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  KOHLHAAS .  
M.  KOHLHAAS . -  No u s  s o u t i e n d r o n s  b i e n  s û r  c e  vœu  pu i s q u e  n ou s  

a v o n s  v é c u  l o r s  d e  l ' é l a b o r a t i o n  d u  p r é c éd en t  CPER  c e t t e  d é f a i l l a n c e  d e  l a  
R ég i o n  q u i  a v a i t  p e rm i s  à  l ' É t a t  d e  f a i r e  s o n  ma r c h é  a up r è s  d e s  t e r r i t o i r e s .  J e  
c r o i s  q u ' i l  e s t  impo r t a n t  q u e  l a  R ég i o n  a f f i rme  s o n  r ô l e  d e  «  c o hé r e n ce  »  s u r  
l ' e n s emb l e  d e s  t e r r i t o i r e s  e t  a v e c  l ' e n s emb l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  MELL I ES .  
M.  MELL IES . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N ou s  p a r t a ge on s  l ' é t a t  

d ' e s p r i t  p u i s q u ’ a u t a n t  s u r  l e  CPER  l a  q u e s t i o n  p e u t  s e  p o s e r ,  a u t a n t  s u r  l e s  
p r o b l èmes  e u r o p éen s  i l  y  a  u n  g r a n d  f l o u  d a n s  u n  c o n t e x t e  a s s e z  i n c e r t a i n ,  q u i  à  
l ' i s s u e  d u  B r e x i t ,  v a  r e d é f i n i r  a u s s i  l e s  e n ve l o p p e s  q u i  s e r o n t  a l l o u é e s  a u x  
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r é g i o n s .  I l  n e  v o u s  a u r a  p a s  é c h a ppé  q u e  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  n e  f a i t  
p a s  p a r t i e  d e s  r é g i o n s  l e s  mo i n s  d é v e l o p p ée s  e t  d o n c  d e s  r é g i o n s  q u i  f e r o n t  
l ' o b j e t  d ' u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  d e  l a  C omm i s s i o n  e u r o p é enne .  À  c e  t i t r e - l à ,  i l  
f a u d r a  ê t r e  s u f f i s ammen t  f o r t s ,  g r o u p é s ,  u n i s ,  p o u r  d é f e n d r e  d e s  mon t a n t s  a l l o u é s  
d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  c o h é s i o n ,  q u i  j e  l e  r a p p e l l e ,  n e  s o n t  p a s  l ' a r g e n t  
d e s  a u t r e s ,  ma i s  n o t r e  a r g en t .   

C e pendan t ,  j e  t r o u v e  a s s e z  f l o u  p o u r  l e  momen t  l a  q u e s t i o n  d u  c om i t é  
d e  p i l o t a ge .  N o t r e  g r o u p e  s ' a b s t i e n d r a  s u r  c e  vœu .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  n e  r a f f o l e  p a s  d e s  c om i t é s  d e  p i l o t a g e ,  ma i s  
j e  t r o u v e  q u e  f o n c i è r emen t  l ' i d é e  d ' a v o i r  u n e  d éma r c he  c o o r d on née  e n t r e  l e s  
f o n d s  e u r o p é en s  e t  l e  c o n t r a t  d e  p l a n  É t a t / R é g i o n  e s t  u n e  b o n ne  i d é e .  
P e r s o nne l l emen t ,  j ' y  s u i s  f a v o r a b l e .  

J e  l e  me t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
Le  vœu es t  adop té .  
Me r c i  b e au c o up .  N ou s  p a s s o n s  a u  vœu  n ° 2 5 .  
 

N°  2 5  :  PRG  
Sou t i e n  à  l a  l i g n e  d e  f r e t  f e r r o v i a i r e  d e  l a  B r év enne  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  I l  e s t  ma i n t e n u  ?   
M.  CHAVEROT . -  Ou i .  N o u s  v e n o n s  d ' a v o i r  a v e c  v o u s ,  e t  j e  v o u s  e n  

r eme r c i e ,  u n e  r é u n i o n  s u r  c e  s u j e t  d e  l a  l i g n e  f e r r o v i a i r e  d e  l a  B r é v en ne .  
C e  d o s s i e r  e s t  d é j à  s u p p o r t é  p a r  u n  c o l l e c t i f  q u i  r a s s emb l e  d e s  

c i t o y en s ,  d e s  a s s o c i a t i o n s  e t  d e s  é l u s .  J e  v o u d r a i s  s imp l emen t  f a i r e  u n  
h i s t o r i q u e .  I l  y  a  u n e  q u i n z a i n e  d ' a n n é e s  l o r s q u e  j ' é t a i s  t o u t  j e u n e  c o n se i l l e r  
g é n é r a l ,  j ' a v a i s  o r g a n i s é  u n e  r é u n i o n  p u b l i q u e  s u r  c e t t e  l i g n e ,  q u i  v a  j u s q u ' à  
S a i n t e - F o y - l ' A r g e n t i è r e .  J ' a v a i s  même  d emandé  à  l ' é p o q ue  à  J e a n -Cha r l e s  
KOHLHAAS  d e  v e n i r  n o u s  p a r l e r  d u  t r a n s p o r t ,  n o t ammen t  d e s  p e t i t e s  l i g n e s  
f e r r o v i a i r e s .   

À  l ' é p o q ue ,  l e s  é l u s ,  s o u v en t  l e s  mêmes  q u i  a u j o u r d ' h u i  s ' o f f u s q u en t  
d e  l a  p o s s i b l e  f e rme t u r e  d e  c e t t e  l i g n e ,  n ' é t a i e n t  p a s  l à .  P i r e ,  même ,  q u a nd  j e  l e s  
r e n c on t r a i s  d a n s  d ' a u t r e s  r é u n i o n s  i l s  me  d i s a i e n t  q u e  j e  f e r a i s  m i e u x  d e  
m ' o c c up e r  d e  c o u p e r  t e l  o u  t e l  v i r a g e  s u r  l a  r o u t e  n a t i o n a l e  8 9 ,  à  l ' é p o q ue  c ' é t a i t  
e n c o r e  u ne  r o u t e  n a t i o n a l e ,  p o u r  f a v o r i s e r  l a  c i r c u l a t i o n  d e s  v o i t u r e s .  C ' é t a i t  l e  
p a s s é .  On  v a  r e g a r d e r  l ' a v e n i r .  O n  v a  v o i r  c e  q u e  l ' o n  p e u t  f a i r e .  J e  me  r é j o u i s  
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que  t o u t  l e  monde  ma i n t e n a n t  p r e n n e  c o n s c i e n c e  q u ' é v i d emmen t  l e s  p e t i t e s  l i g n e s  
à  l ' a v e n i r  p e u v e n t  a v o i r  b e a u co up  d ' i n t é r ê t .  

L e  f e r r o v i a i r e  i c i  c ' e s t  d u  f r e t .  Q ue  l ' o n  s o i t  t r è s  c l a i r .  A p r è s  l a  
B r é v e nne ,  l e  t r am - t r a i n  v a  j u s q u ' à  S a i n -B e l  e x a c t emen t .  E n s u i t e ,  i l  n ' y  a  q u e  d e s  
t r a i n s  q u i  t r a n s p o r t e n t  d e s  c a i l l o u x  p r o v e nan t  d e s  d e u x  c a r r i è r e s  s i t u é e s  e n  
amon t .  

Que  v a - t - i l  s e  p a s s e r  ?  A u  1 e r  j a n v i e r  2 0 2 0 ,  l a  SNCF  a  d é c i d é  d e  
f e rme r  c e t t e  l i g n e ,  s i  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  t r a v a u x  e x i g é s  p a r  l a  SNCF  n e  s o n t  
p a s  r é a l i s é s .  À  l ' é p o q ue ,  l o r s q u e  l e s  c a r r i é r i s t e s  o n t  o b t e nu  l ' a u t o r i s a t i o n  d ' o u v r i r  
l e u r s  c a r r i è r e s ,  l ' a r r ê t é  d u  P r é f e t  p r é c i s a i t  q u e  c ' é t a i t  d ' a c c o r d ,  ma i s  à  c o n d i t i o n  
q u ' i l  y  a i t  u n e  c e r t a i n e  p r o du c t i o n  q u i  p a r t e  p a r  l e  t r a i n .  C e s  c a r r i é r i s t e s  a v a i e n t  
même  r é a l i s é  d e s  v o i e s  à  l ' i n t é r i e u r  d e s  c a r r i è r e s  a f i n  d ' y  f a i r e  p é n é t r e r  l e s  
t r a i n s .  

A u j o u r d ' h u i ,  l a  SNCF  l e u r  d i t  q u e  c ' e s t  f i n i  e t  q u ' i l s  d o i v e n t  r e p r e nd r e  
l e u r s  c am i o n s  e t  t r a v e r s e r  l ' A r b r e s l e  o ù  l a  c i r c u l a t i o n  e s t  l a r g emen t  s a t u r é e  e t  
v o u s  f a i t e s  c i r c u l e r  l e s  c am i o n s  j u s q u ' à  B e s a n ç o n ,  p a r f o i s .  

C e  vœu  s ' a d r e s s e  a v a n t  t o u t  à  l ' É t a t .  L ' É t a t  n e  p e u t  p a s  n o u s  d i r e  
d ' u n  c ô t é  q u e  l e s  e n j e u x  e n v i r o n n emen t a u x  s o n t  s a  p r i o r i t é  e t  d a n s  l e  même  
t emps  l a i s s e r  d i s p a r a î t r e  d e s  p e t i t e s  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s ,  q u i  s e r o n t  à  n ' e n  p a s  
d o u t e r  u ne  p a r t i e  d e s  r é p o n se s  d e  l ' a v e n i r .  

J e  r a p p e l l e  q u e  l e s  c o û t s  a nn on c é s  s o n t  d e  1 4  M€  r i e n  q u e  s u r  c e  
p e t i t  mo r c e a u  d e  l i g n e .  L ' É t a t  s u r  l ' e n s emb l e  d u  t e r r i t o i r e  f r a n ç a i s  p o u r  l e  f r e t  n e  
me t  q u e  1 0  M€ .  C e  n ' e s t  p a s  p o s s i b l e .  I l  f a u t  q u e  l ' o n  a i t  p l u s  d ' a i d e s  d e  l a  p a r t  
d e  l ' É t a t .  On  a  e u  v o t r e  s o u t i e n ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  j e  v o u s  e n  r eme r c i e .  I l  
n o u s  l e  f a u t  e n c o r e  p o l i t i q u emen t ,  f i n a n c i è r emen t ,  ma i s  v o u s  v o u s  ê t e s  e n gagé  
s u r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  c h o s e s  e t  o n  v a  r e g a r d e r  d e  n o t r e  c ô t é  c e  q u e  l ' o n  p e u t  
f a i r e .  

P u i s q u e  l ' e n s emb l e  d e s  é l u s  l o c a u x ,  t o u t e s  t e n d a n c e s  p o l i t i q u e s  
c o n f o n d ue s ,  s o u t i e n t  c e  d o s s i e r ,  j e  n e  d o u t e  p a s  d ' a v o i r  i c i  u n  v o t e  p o s i t i f  d e  t o u s  
l e s  g r o u pe s .  

M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i  beaucoup .  Mons i eu r  KOHLHAAS.  
M.  KOHLHAAS . -  J e  r eme r c i e  B e r n a r d  d e  n o u s  r a p p e l e r  n o s  s o u v e n i r s  

d e  j e u n e s s e .  On  t o u c h e  l à  q u a nd  même  u n  e n j e u  e s s en t i e l  :  l ' a b a n don  e t  l a  
d e s t r u c t i o n  d u  f r e t  f e r r o v i a i r e  d e p u i s  d e s  d é c e nn i e s ,  e n v i r o n  3 0  a n s ,  p a r  l ' É t a t  e t  
l a  d i r e c t i o n  d e  l a  SNCF ,  ma l g r é  t o u t  l ' a r g e n t  q u i  a  é t é  m i s  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  
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t e r r i t o r i a l e s  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l a  R ég i o n ,  d e p u i s  p l u s  d e  2 0  a n s ,  p o u r  f a i r e  d e s  
emb r a n c hemen t s  f e r r o v i a i r e s  d ' e n t r e p r i s e s ,  d e  c a r r i è r e s ,  e t c . ,  e t  l e s  
s u b v e n t i o n n e r .   

B i e n  s û r  q u e  n o u s  s o u t i e n d r o n s  c e  vœu  e t  d é p l o r o n s  c e t t e  p o l i t i q u e  
c a t a s t r o ph i q u e  d e  l ' É t a t  d e p u i s  c e s  d é ce nn i e s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  BREU I L .  
M.  BREU IL . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  L a  l i g n e  d e  l a  B r é v e n ne  e s t  

l e  d e r n i e r  p e t i t  mo r c e a u  d ' u n e  l i g n e  q u i  r e l i a i t  a u t r e f o i s  L y o n  à  V i c h y  e t  q u i  a  é t é  
f e rmée  f a u t e  d e  t r a f i c .   

Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  n o u s  a t t a c h o n s  t r o p  d ' i n t é r ê t  a u  f r e t  f e r r o v i a i r e  
p o u r  q u e  l ' o n  s e  p e r d e  d a n s  d e  t o u t e s  p e t i t e s  d i s c u s s i o n s  s u r  d e  s i  p e t i t s  s u j e t s .  
L e  vœu  e s t  i n c on s i s t a n t .  On  n e  n o u s  d i t  même  p a s  c omb i e n  d e  t r a i n s  c i r c u l e n t  
c h a q ue  j o u r  o u  q u e l  t o n n a ge  d e  c a i l l o u x  t r a v e r s e  c e t t e  l i g n e .  On  n e  l e  s a i t  p a s .   

P e n dan t  q u e  v o u s  é t i e z  s u r  c e  s u j e t ,  v o u s  p o u v i e z  j o i n d r e  a u s s i  à  
v o t r e  vœu  l e  p r o b l ème  d e  l a  c imen t e r i e  a u  n o r d - o u e s t  d e  L a u s anne  q u i  é t a i t  
a u t r e f o i s  r e l i é e  a u  t r a i n  e t  q u i  a u j o u r d ' h u i  n e  l ' e s t  p l u s .   

N o n ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v o n s  t r o p  d ' i n t é r ê t  p o u r  l e  f r e t  
f e r r o v i a i r e  p o u r  v o t e r  u n  t e l  vœu .  J e  p e n s e  q u ' i l  f a u t  r e s t e r  a u x  c h o s e s  
e s s e n t i e l l e s .  J e  s u i s  t e r r i b l emen t  h o r r i f i é  d e  v o i r  c i r c u l e r  a u j o u r d ' h u i  s u r  l e s  
l i g n e s  r é g i o n a l e s  e t  n a t i o n a l e s  d e s  f r e t s  d e  c ompag n i e s  é t r a n g è r e s ,  e x p l o i t a n t  
d e s  l o c omo t i v e s  d i e s e l ,  q u i  d é g a gen t  p l u s  d e  f umée  q u e  l e s  v i e i l l e s  1 4 1R  
c h a u f f é e s  a u  f i o u l .  P o u r t a n t  a u j o u r d ' h u i  c e l a  e x i s t e .  On  v o i t  d e s  l o c omo t i v e s  
d i e s e l  t i r e r  d e s  t r a i n s  d e  f r e t  s u r  d e s  l i g n e s  e n t i è r emen t  é l e c t r i f i é e s .  C e  s e r a i t  l à  
u n e  q u e s t i o n  e f f i c a c e  s u r  c ommen t  mo i n s  p o l l u e r  l a  p l a n è t e ,  ma i s  j e  c r o i s  q u ' a v e c  
d e s  t r a i n s  d e  f r e t s  q u i  v o n t  c i r c u l e r  s u r  1 0  o u  1 5  km  e t  q u i  p a s s e r a i e n t  d u  f r e t  a u  
c am i o n ,  o n  f e r a  e n co r e  u n e  f o i s  u n e  p o l i t i q u e  d ' emp l â t r e  s u r  u n e  j ambe  d e  b o i s .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  BREU I L .  J e  n ' o s e  p a s  p e n s e r  a u  

d é b a t  q u e  l ' o n  v a  a v o i r  s u r  l e  r a p p o r t  CRC  TER .  Mon s i e u r  VERCHERE .  
M.  VERCHERE . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C ' e s t  e n  e f f e t  u n  vœu  

i n t é r e s s an t  e t  j e  v o u d r a i s  é g a l emen t  a s s o c i e r  à  me s  p r o p o s  S oph i e  CRUZ  e t  
N i c o l e  VAGN IER  s u r  c e  s u j e t .  N o u s  v e n o n s  d ' a v o i r ,  e t  c e l a  t ombe  b i e n ,  u n e  
r é u n i o n  a v e c  l ' e n s emb l e  d e s  p r o t a g on i s t e s ,  n o t ammen t  l e s  d e u x  p r é s i d en t s  d e  
c ommunau t é s  d e  c ommunes ,  a v e c  n o t r e  c o l l è g u e  CHAVEROT ,  v o u s -même  e t  
Madame  Ma r t i n e  GU IBERT .  V o u s  a v e z  é t é  à  n o t r e  é c o u t e  e t  v o u s  a v e z  amené  u n  
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débu t  d e  r é p o n s e  r e l a t i v emen t  impo r t a n t  a u  n i v e a u  d e  l a  p a r t i c i p a t i o n  d e  l a  
R ég i o n .   

P o u r  r é po n d r e  à  n o t r e  c o l l è g u e  d u  Ra s s emb l emen t  N a t i o n a l ,  c e l a  
r e p r é s e n t e  e n t r e  d e u x  e t  q u a t r e  t r a i n s  p a r  s ema i n e ,  s a c h a n t  q u e  SNCF  Ré s eau  
f a i t  t o u t  d e p u i s  d e s  a n n ée s  p o u r  q u ' i l  y  a i t  l e  mo i n s  d e  t r a i n s  p o s s i b l e s .  P ou r  l e  
c o u p ,  i l  p o u r r a i t  y  a v o i r  b e au c o up  p l u s  d e  t r a i n s .  I l  y  a  a u s s i  l e  p r o b l ème  d u  nœud  
f e r r o v i a i r e .  S i  d ema i n  c e s  t r a i n s - l à  n e  c i r c u l e n t  p l u s ,  c e l a  r e p r é s e n t e  s u r  l ' a n n é e  
9  0 0 0  c am i o n s  s u r  l a  r o u t e  d e  l a  B r é v e n ne ,  q u i  e s t  d é j à  s u r c h a r g é e ,  p u i s q u e  
c omme  l e  r a p p e l a i t  Mon s i e u r  CHAVEROT ,  c ' e s t  l a  r o u t e  a n c i e n n emen t  N a t i o n a l e  
8 9  q u i  r e l i a i t  n o t ammen t  L y o n  à  F e u r s  e t  q u i  e s t  d é j à  s u r b oo k é e .   

L a  d é c i s i o n  q u i  a  é t é  p r i s e  t o u t  à  l ' h e u r e  p a r  v o u s ,  Mon s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  e s t  u n e  b o n ne  d é c i s i o n .  I l  a p p a r t i e n t  a u j o u r d ' h u i  b i e n  e n t e n d u  a u x  
c o l l e c t i v i t é s  é g a l emen t  c o n c e r n é e s  d e  f a i r e  a u s s i  l e u r  t r a v a i l ,  c e  q ue  j e  n e  d o u t e  
p a s  u n e  s e c o n de .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  D ' a b o r d ,  c omme  v o u s  l ' a v e z  
c omp r i s ,  n o u s  a v on s  f a i t  u n e  r é u n i o n  d e  t r a v a i l  e t  j e  r eme r c i e  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s  d ' y  a v o i r  p a r t i c i p é ,  q u e  c e  s o i t  P a t r i c e  VERCHERE ,  P a u l  V IDAL ,  N i c o l e  
VAGN IER  o u  B e r n a r d  CHAVEROT .   

S i  j ' é t a i s  t a q u i n ,  Mon s i e u r  CHAVEROT ,  j e  v o u s  d i r a i s  q ue  v o t r e  vœu  
e s t  l a  p a r f a i t e  i n c a r n a t i o n  –  j e  v o u s  l ' a i  d i t  d i r e c t emen t  p e n dan t  l a  r é u n i o n ,  ma i s  
j e  v o u s  l e  r e d i s  –  d u  f a i t  q u e  v o u s  ê t e s  l e  p r em i e r  à  d é f e n d r e  l e s  d é p en s e s  
d ' i n v e s t i s s emen t  e t  à  c omp r e n d r e  q ue  s i  j e  v o u s  a v a i s  s u i v i  d e p u i s  t r o i s  a n s ,  
j ' a u r a i s  é t é  c o n d amné  à  v o u s  d i r e  :  d é s o l é ,  j e  n ' a i  p l u s  d ' a r g e n t  p ou r  i n v e s t i r  s u r  
l a  l i g n e  d e  f r e t  f e r r o v i a i r e .  G r â c e  à  ma  c o n s t a n c e ,  e n  a y a n t  r e f u s é  t o u t e s  l e s  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  s u c c e s s i v e s  q u e  v o u s  a v e z  c h e r c hé  à  me  f a i r e  
p a s s e r  p ou r  a l o u r d i r  l e s  f i n a n c e s  d e  l a  R ég i o n  e t  g r â c e  à  c e t t e  g e s t i o n  p a r f a i t e  d e  
l a  R ég i o n ,  o n  a  l a  c a p a c i t é  d e  v o u s  d i r e ,  o u i ,  c e t t e  l i g n e  d e  f r e t  f e r r o v i a i r e ,  i l  
s e r a i t  f o u  d e  l a  f e rme r .  

I l  s e r a i t  f o u  d e  l a  f e rme r  p o u r  d eu x  r a i s o n s .  J e  p e n s e  q u ' i l  f a u t  q u e  
n o u s  l e  c omp r e n i o n s .  L a  p r em i è r e  e s t  c e  q u e  P a t r i c e  a  t r è s  b i e n  r a p pe l é  e t  c e  q u e  
v o u s  a v e z  d i t  é g a l emen t .  S i  o n  l a  f e rme  c e l a  v e u t  d i r e  9  0 0 0  c am i o n s .  I l  s u f f i t  d e  
p r e n d r e  s a  v o i t u r e  p o u r  v o i r  d é j à  c e  q u e  r e p r é s e n t e  l a  s a t u r a t i o n  t o t a l e  d e s  
t r a n s p o r t s  à  c e t  e n d r o i t .  C ' e s t  u n e  f o l i e .  A p r è s ,  i l  f a u t  a s s o c i e r  l e s  e n t r e p r i s e s .  
E l l e s  e x p l o i t e n t  l a  c a r r i è r e  e t  i l  f a u t  q u ' e l l e s  n o u s  a i d e n t .   
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Ensu i t e ,  d e u x i ème  p o i n t ,  i l  f a u t  v o i r  a v e c  SNCF  Ré s eau  s i  o n  p e u t  
n é g o c i e r  p o u r  a v o i r  p l u s  d e  s i l l o n s .  É v i d emmen t ,  e u x ,  i l s  c h e r c he n t  à  f e rme r  c e t t e  
l i g n e .  I l s  l ' o n t  t r è s  p e u  e n t r e t e n u e .  L a  r é a l i t é  e s t  q u e  l e  f r e t  f e r r o v i a i r e  l e u r  d o n ne  
p e u  d e  r e n t a b i l i t é ,  c e  q u i  e s t  d ' a i l l e u r s  t o u t e  l ' h y p o c r i s i e  d e  n o s  d i s c ou r s  
n a t i o n a u x ,  q u e  Mon s i e u r  KOHLHAAS  a  b i e n  s o u l i g n é e .  C omme  c ' e s t  b e a u co up  
mo i n s  r e n t a b l e  q u e  d e  f a i r e  p a s s e r  d u  TER ,  l a  r é a l i t é  e s t  q u e  l ' o n  n ' e n t r e t i e n t  p a s  
l e s  l i g n e s  d e  f r e t  e t  q u ' a p r è s  o n  n o u s  d i t  q u ' e l l e  n ' e s t  p l u s  e n  é t a t  e t  q u ' i l  f a u t  l a  
f e rme r .   

L a  t r o i s i ème  r a i s o n ,  q u i  d e v r a i t  empo r t e r  v o t r e  d é c i s i o n ,  Mons i e u r  
BREU I L ,  e s t  q u ' à  t e rme  –  à  q u e l  t e rme  c ' e s t  t o u t e  n o t r e  q u e s t i o n  –  c e s  l i g n e s  d e  
f r e t  f e r r o v i a i r e  p e u ve n t  ê t r e  u n  p o i n t  s u p p o r t  p o u r  é t e n d r e  l e s  p e r c é e s  d u  t r a i n  e t  
p o u r  p o u vo i r  e s s a ye r  d ' a v o i r  u n e  i r r i g a t i o n  s u r  t o u t e  c e t t e  p a r t i e  d e  l a  g r a n d e  
a g g l omé r a t i o n  l y o n na i s e ,  q u i  n o u s  p e rme t t r a i t  d e  f a i r e  é v o l u e r  p e t i t  à  p e t i t  u n e  
l i g n e  d e  v o y a g eu r s .  S i  o n  p e r d  l a  l i g n e  d e  f r e t  o n  e s t  t o u s  a u  c l a i r  q u e  n o u s  
n ' a u r o n s  j ama i s  c e t t e  é v o l u t i o n  p o s s i b l e .   

C ' e s t  i n c o n t e s t a b l emen t  u n  i n v e s t i s s emen t  d ' a v e n i r .  No t r e  Rég i o n  
p e u t  s e  l e  p e rme t t r e .  E n  r e v a n c h e ,  i l  f a u t  c l a i r emen t  q u e  l ' É t a t  s o i t  à  n o s  c ô t é s .  I l  
n ' y  a  a u cu ne  r e s p on s a b i l i t é  d e  l a  R ég i o n  e n  l a  ma t i è r e .  N o u s  n e  s ommes  p a s  
c ompé t e n t s  p o u r  l e  f r e t  f e r r o v i a i r e .  No u s  n e  s ommes  p a s  c ompé t e n t s  p o u r  l e s  
r a i l s .  C e  n ' e s t  p a s  n o t r e  j o b .  On  n ' y  v a  p a r c e  q u e  j e  c o n s i d è r e  q ue  c ' e s t  u n  s u j e t  
d ' a v e n i r .  L ' É t a t ,  e t  c ' e s t  q u and  même  l e  mo i n s  d u  monde ,  a v e c  t o u t e s  l e s  g r a n de s  
d é c l a r a t i o n s  q u e  l ' o n  n o u s  f a i t  c e s  t emps - c i  s u r  l ' e n v i r o n nemen t ,  d o i t  ê t r e  à  n o s  
c ô t é s .  

J e  v o u s  p r o p o se ,  Mon s i e u r  CHAVEROT ,  p u i s q u ' e n  r é a l i t é  o n  e s t  a l l é  
a u - d e l à  d e  v o t r e  vœu ,  d e  me t t r e  d ' a b o r d  q u e  g r â c e  a u x  r e f u s  s u c c e s s i f s  o pp o s é s  
p a r  l e  P r é s i d e n t  d e  Rég i o n  a u x  d emande s  d e  d é p en s e s  é h o n t é e s  p o r t é e s  p a r  
Mon s i e u r  CHAVEROT… 

( S o u r i r e s )  
La  Rég i o n  e s t  a u j o u r d ' h u i  e n  me su r e  d e  s ' e n g a ge r  à  p a r t i c i p e r  a u  

f i n a n c emen t  d e s  t r a v a u x  à  h a u t e u r  d e  5  M€  e t  q u ' e l l e  d emande  à  l ' É t a t  d e  
c o f i n a n c e r  à  p a r i t é  a v e c  l e  f i n a n cemen t  r é g i o n a l ,  s o i t  5  M€ ,  l e s  t r a v au x  d e  
r é h a b i l i t a t i o n  d e  l a  l i g n e  d e  f r e t  f e r r o v i a i r e .  C e l a  v o u s  c o n v i e n t - i l  ?  Pa r f a i t .  

J e  l e  s o ume t s  à  v o t r e  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
Ma r t i n e  c e l a  t e  c o n v i e n t - i l  ?  
Mme  GU IBERT . -  Ou i .  P a s  d e  p r o b l ème .  
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Le  vœu n°  25  es t  adop té .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  E n  r eme r c i a n t  Ma r t i n e  d e  s o n  

t r a v a i l  p a r c e  q ue  D i e u  s a i t  s i  e l l e  a  d e s  l i g n e s  à  s a u v e r  u n  p e u  p a r t o u t .  
 

N°  0 2 6  :  RN  
Pou r  une  a i d e  human i t a i r e  d ' u r g ence  enve r s  l e s  popu l a t i o ns  Ku rdes  d e  S y r i e  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  MELL I ES .  
M.  MELL IES . -  É v i d emmen t  q u e  n o u s  n ' a l l o n s  p a s  p r é s en t e r  l e  vœu  26  

e t  q u e  n ou s  a l l o n s  l e  r e t i r e r ,  ma i s  j e  v o u s  d emande  j u s t e  d e  m ' a c c o r d e r  l e  t emp s  
d e  p a r o l e  q u i  é t a i t  p r é v u .  J e  n e  v a i s  p a s  u t i l i s e r  l e s  t r o i s  m i n u t e s .   

L o r s qu ' u n  vœu  e s t  p r é s en t é  p a r  l e  G r ou p e  Commun i s t e  v o u s  amende z  
s u r  c e  vœu .  L o r s q u ' u n  vœu  e s t  p r é s e n t é  p a r  l e  G r o u p e  d e s  Rad i c a u x  d e  Gau c he ,  
v o u s  amende z  s u r  c e  vœu .  I d e m  c o n ce r n a n t  l e s  É c o l o g i s t e s .  I d e m  c o n c e r n a n t  l e s  
S o c i a l i s t e s .  L e  s e u l  t r a i t emen t  d e  d é f a v e u r  e s t  r é s e r v é  a u  G r o u pe  Ra s s emb l emen t  
N a t i o n a l .   

Madame  Co r i n n e  MOREL -DARLEUX  n ' a  p a s  s u f f i s ammen t  t r a v a i l l é  
a l o r s  q u ' e l l e  p a r l e  à  c h a q ue  f o i s  d e  s o n  s o u t i e n  p o u r  l e s  K u r d e s .  C ' e s t  n o u s  q u i  
d é p o s o n s  c e  vœu  e t  à  p a r t i r  d e  c e l a  o n  n o u s  d emande  g e n t imen t  d e  n o u s  é c a r t e r  
e t  l ' e x é c u t i f  p r o p o se  u n  vœu .   

J e  v o u s  l e  d i s  f r a n c h emen t ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  j ' e n  a i  r a s - l e - b o l  !  
O n  p r é s e n t e  c e  vœu ,  q u i  e s t  p a r f a i t ,  q u i  n e  p o se  a u c u ne  d i f f i c u l t é ,  e t  v o u s  n ' ê t e s  
p a s  c a pa b l e  d ' a s s ume r  u n  vœu  e t  d e  l ' amende r .  J e  s u i s  p r ê t  à  c e  q u e  l ' o n  amende  
c e  vœu  à  p a r t i r  d u  vœu  q u i  e s t  p r é s en t é  p a r  l e  R a s s emb l emen t  N a t i o n a l .  T ou t  à  
l ' h e u r e ,  l a  c a u s e  é t a n t  t r o p  impo r t a n t e ,  j e  n ' a i  p a s  v o u l u  q u e  l ' o n  p o l ém i q u e  l à -
d e s s u s ,  ma i s  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  mé t h od e ,  j e  v o u s  l e  d i s ,  e l l e  n ' e s t  p a s  
a c c e p t a b l e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  v o u s  l e  d i s  t r è s  c l a i r emen t ,  y  c omp r i s  d a n s  
v o t r e  ma j o r i t é ,  p e r s o n ne  n e  c omp r e n d  c e t t e  a t t i t u d e .  J e  n e  p a s se  même  p a s  s u r  
v o s  é l e c t e u r s  e t  v o s  s ympa t h i s a n t s .  P e r s o nne  n ' a  c omp r i s  q u e  v o u s  r e t i r i e z  l a  
s u b v e n t i o n  à  SOS  Ch r é t i e n s  d 'O r i e n t  d e s  2 2  0 00  €  à  l a  P l a i n e  d e  N i n i v e .   

N e  r â l e z  p a s  !  C e  n ' e s t  p a s  p a s s é .  Ç a  n e  p a s s e  p a s  e t  ç a  n e  p a s s e r a  
p a s  p a r c e  q u e  n o u s  a t t e n d on s  d e  l a  D r o i t e  d ' a v o i r  d u  c o u r a g e  e t  d ' a r r ê t e r  d e  
r e c u l e r  e t  d e  b a i s s e r  s o n  c a l e ç o n  d e v a n t  l e s  o u k a se s  d e  l a  Gau c h e  !   

( H u é e s  d a n s  l ' a s s e m b l é e )  
C ' e s t  p o u r  c e l a  q u e  v o u s  r e f u s e z  d ' amende r  à  p a r t i r  d e  n o s  

amendemen t s .  
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J e  p o u s s e  u n  «  c o up  d e  g u e u l e  »  p a r c e  q u ' o n  e n  a  r a s - l e - b o l  !  J e  v o u s  
r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  MELL I ES ,  r e t r o u ve z  v o s  e s p r i t s  e t  u n  

p e u  d e  c a lme .  S u r  c e s  s u j e t s  d e s  c h r é t i e n s  d 'O r i e n t  e t  d e  n o t r e  e n g agemen t…  
( I n t e r v e n t i o n  d e  M .  M E L L I E S  h o r s  m i c r o )  
Mons i e u r  MELL I ES ,  j e  s a i s  q u e  v o u s  ê t e s  t o u j o u r s  d a n s  u n e  e s p è ce  

d ' é r u p t i o n  v o l c a n i q ue .  J e  s u i s  d é s o l é ,  n o u s  n ' a v on s  p a s  e n v i e  d e  v o t e r  v o s  vœux .  
Quand  i l s  s o n t  p r é s e n t é s ,  i l s  n e  c o r r e s p o nden t  p a s  n é c e s sa i r emen t  à  c e  q u e  l ' o n  
a  e n v i e  d e  s o u t e n i r .  J e  c omp r e n d s  q u e  p o u r  v o u s  c ' e s t  u n  v r a i  é t a t  d ' âme  e t  u n e  
v r a i e  c r i s e  p s y c h o l o g i q u e ,  j ' e n  s u i s  n a v r é ,  ma i s  j e  s u i s  d é s o l é ,  j e  n ' a i  p a s  e n v i e  
d e  s o u t e n i r  d e s  vœux  q u i  l à - d e s s u s…  

( I n t e r v e n t i o n  d e  M .  M E L L I E S  h o r s  m i c r o )  
Mons i e u r  MELL I ES ,  v o u s  v o y e z  p r é c i s émen t ,  c ' e s t  c e  t y p e  d e  

c ompo r t emen t  q u i  v o u s  m i n e ,  d e  l a  même  man i è r e  q u e  d ' a u t r e s  c ompo r t emen t s  
d ' u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  v o s  é l u s ,  e t  c ' e s t  s a n s  d o u t e  p r é c i s émen t  p ou r  c e l a  q u ' i l  y  
a  i c i  d e s  é l u s  q u i  n ' o n t  p a s  e n v i e  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  v o u s .  Me r c i  à  v o u s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  MELL IES . -  J ' e n  a i  r a s - l e - b o l  !  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  L e  c o u r a g e  c e  n ' e s t  p a s  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  l e  

R a s s emb l emen t  N a t i o n a l .  C ' e s t  d e  d é f e n d r e  l e s  v a l e u r s  d e  l a  R épub l i q u e .  
Me r c i  à  v o u s .  
J e  v a i s  me  p e rme t t r e  d e  r a j o u t e r  u n e  p e t i t e  c h o se ,  Mons i e u r  

MELL I ES ,  s u r  l ' a s s o c i a t i o n  SOS  Ch r é t i e n s  d 'O r i e n t ,  q u a nd  j e  me  s u i s  p e n c h é  a v e c  
p r é c i s i o n  s u r  l e  d o s s i e r ,  j e  s u i s  d é s o l é ,  ma i s  j e  n e  v o t e  p a s  p o u r  u ne  a s s o c i a t i o n  
d a n s  l a q ue l l e  i l  y  a  e u  d e s  memb r e s  q u i  o n t  é t é  p r i s  e n  p h o t o  e n  f a i s a n t  l e  s a l u t  
n a z i .  C e l a  f a i t  p e u t - ê t r e  p a r t i e  d e s  v a l e u r s  q u e  v o u s  d é f e n d e z ,  ma i s  c e l a  n e  f a i t  
p a s  p a r t i e  d e  n o s  v a l e u r s .  C ha c u n  l e s  s i e n n e s .  Me r c i  à  v o u s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Nou s  p a s so n s  a u  vœu  n ° 27 .  
 

N°  0 2 7  :  LREM  
G r a t u i t é  d e s  manue l s  s co l a i r e s  :  l ' h eu r e  du  b i l a n  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  I l  e s t  p r é s e n t é  p a r  Madame  CASAL INO .  
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Mme  CASAL INO . -  Ce  vœu  p o r t e  s u r  l a  g r a t u i t é  d e s  manue l s  s c o l a i r e s  
e t  l e  b i l a n .  L o r s qu ' e n  d é c emb r e  2 01 8 ,  n o u s  a v o n s  v o t é  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  
g r a t u i t é  d e s  manue l s  s c o l a i r e s ,  n o u s  a v o n s  p u  d é v e l o p p e r  u n  t r a v a i l  c o n s t r u c t i f  
e n t r e  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  p o l i t i q u e s  e t  l ' e x é c u t i f  r é g i o n a l .   

V o u s  a v i e z  e n t e nd u  n o s  p r é o c c u pa t i o n s  d e  t r o i s  o r d r e s  :  l a  
r e c o nna i s s a n c e  d u  s a v o i r - f a i r e  d e s  a s s o c i a t i o n s  d e  p a r e n t s  d ' é l è v e s  e n  ma t i è r e  
d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e s  o u v r a ge s  s c o l a i r e s  e t  l e u r  i mp l i c a t i o n  d a n s  l a  c ommunau t é  
é d u c a t i v e ,  l e s  l i b r a i r i e s  i n d ép endan t e s  e n  c a p a c i t é  à  r é p o nd r e  a u  ma r c h é  q u e  
v o u s  a v i e z  l a n c é  e t  p u i s  u n e  o r g a n i s a t i o n  c o n ce r t é e  a v e c  l e s  c h e f s  
d ' é t a b l i s s emen t  p o u r  l e u r  d o nn e r  l e s  mo y en s  d e  g é r e r  c e t t e  r e n t r é e .  

U n  c om i t é  d e  s u i v i  a  é t é  m i s  e n  p l a c e  s o u s  l a  p r é s i d e n c e  d e  Madame  
BERTHOUX  e t  n o u s  e n  s ommes  s a t i s f a i t s .   

Ma i n t e n a n t  q u e  l a  r e n t r é e  e s t  p a s s é e ,  n o u s  s ou h a i t o n s  u n  p r em i e r  
b i l a n  d e  c e t t e  mes u r e  s u r  l a q u e l l e  l ' e x é c u t i f  c ommun i q u e  t r è s  l a r g emen t  e t  
d ' a i l l e u r s  q u i  n o u s  l a i s s e  t r è s  d u b i t a t i f  s u r  l e s  f ameu x  2 5 0  €  d e  p o u vo i r  d ' a c ha t  e n  
p l u s  p ou r  l e s  f am i l l e s .  S a c h e z  q u e  l e s  p a r e n t s  d ' é l è v e s  n e  s o n t  p a s  d u p e s .  

P l u s i e u r s  p o i n t s  d e  v i g i l a n c e  éme r g e n t  d é j à .  L e s  mo yen s  a d a p t é s  m i s  
à  l a  d i s p o s i t i o n  d e s  l y c é e s  p ou r  l a  r é c ep t i o n  d e s  o u v r a g e s  e t  l e u r  d i s t r i b u t i o n ,  l e s  
a s s o c i a t i o n s  d e  p a r e n t s  d ' é l è v e s  q u i  n e  s e  s o n t  p a s  n é c e s s a i r emen t  r e t r o u v ée s  
d a n s  v o s  o f f r e s  d ' i n d emn i s a t i o n  e t  d u  f a i t  d u  r e c u l  d é j à  a s s e z  n e t  d u  n omb r e  d e  
l e u r s  a d hé r e n t s  e t  d e  f a i t  d ' u n e  m i s e  à  ma l  d u  r ô l e  d e  c e s  p a r e n t s  d ' é l è v e s  d a n s  
l a  c ommunau t é  é d u c a t i v e .   

U n  a u t r e  p o i n t  :  q u i d  d u  r e c y c l a g e  d e s  a n c i e n s  o u v r a ge s  s u r  l e q ue l  
c h a c u n  a  p u  g é r e r  l e s  c h o s e s .  

D e s  a j u s t emen t s  d e v r o n t  p r o b a b l emen t  ê t r e  a pp o r t é s  à  c e  d i s p o s i t i f ,  
q u i  s e  d o i t  d ' ê t r e  v e r t u e u x .  N ou s  a v on s  ma r q u é  n o t r e  s o u t i e n  à  c e t t e  a c t i o n ,  ma i s  
e n  t o u t  c a s  n o u s  s ou h a i t o n s  r a p p e l e r  n o t r e  v i g i l a n c e .   

C e  vœu  a  d o n c  p o u r  v o c a t i o n  d e  d emande r  u n  b i l a n  d è s  l a  p r em i è r e  
s e s s i o n  d e  d é cemb r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  BOUCHET ,  v o u s  a v e z  
l a  p a r o l e .  

M.  BOUCHET . -  J e  n ' a i  r i e n  c o n t r e  l e  f a i t  q u e  l ' o n  f a s s e  u n  b i l a n .  E n  
p l u s ,  i l  me  s emb l e  q u e  n o u s  a v o n s  c ommencé  à  l e  f a i r e  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s ,  q u e  
c e  s o i t  e n  c omm i s s i o n  o u  à  d ' a u t r e s  momen t s .  
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Quand  même ,  n o s  c o l l è g u e s  d e  l a  R ég i o n  E n  Ma r c h e  n e  manquen t  p a s  
d e  s o u f f l e  s u r  c e t t e  q u e s t i o n - l à ,  c a r  l a  s i t u a t i o n  q u i  a  c o u r s  d a n s  n o s  l y c é e s  e s t  
q u a n d  même  d û  à  l a  r é f o rme  BLANQUER  e t  a u x  n o u v e au x  p r o g r ammes  q u i  o n t  m i s  
l e s  s e r v i c e s  r é g i o n a u x  e t  l e s  é d i t e u r s  d an s  d e s  s i t u a t i o n s  e x t r êmemen t  
c omp l i q u ée s ,  q u i  o n t  f a i t  q u e  d e s  l y c é en s  n ' o n t  p a s  p u  a v o i r  l e u r s  manue l s  p a r c e  
q u e  l e s  é d i t e u r s  n ' o n t  p a s  e u  l e s  moy en s  d e  l e s  f o u r n i r  s u f f i s ammen t  t ô t ,  l a  
r é f o rme  e t  l e s  p r o g r ammes  a y a n t  é t é  c o n s t r u i t s  a u  p a s  d e  c h a r g e .   

S i  o n  v e u t  f a i r e  u n  b i l a n ,  o n  f a i t  u n  b i l a n  c omp l e t  e t  o n  p o i n t e  l a  
r e s p on s a b i l i t é  d e  t o u t  u n  c h a c u n ,  n o t ammen t  d e  J e a n -M i c he l  B LANQUER .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  LECA I L LON .  
M.  LECA ILLON . -  No u s  v o t e r o n s  p o u r  c e  vœu  e n  f a i s a n t  r ema r q ue r  

q u ' i l  e s t  u n  p e u  p i q u a n t  q ue  c e l a  v i e n n e  d u  G r ou pe  L a  Répub l i q u e  E n  Ma r c h e  e t  
q u e  c e l a  t ombe  é v i d emmen t  l ' a n n é e  o ù  l a  r é f o rme  d e s  p r o g r ammes  n ' a  p a s  p e rm i s  
a u x  imp r imeu r s  d ' ê t r e  a u  p o i n t .  Ce  q u i  amène  à  q u e l q ue s  p e t i t s  c o u a c s  c e t t e  
a n n ée .   

N o u s  p e n s o n s  é ga l emen t  q u ' i l  e s t  b i e n  q u ' u n  b i l a n  s o i t  f a i t  c o n c e r n an t  
l a  l i v r a i s o n  d e s  l i v r e s  e t  l a  d i s t r i b u t i o n ,  ma i s  l e  v r a i  b i l a n  d e v r a  i n t e r v e n i r  l ' a n n é e  
p r o c ha i n e  a u  mo i s  d e  s e p t emb r e  p a r c e  q u ' i l  y  a  u n  s e r v i c e  a p r è s  d i s t r i b u t i o n  q u i  
v a  ê t r e  impo r t a n t  e t  q u i  v a  d u r e r  e f f e c t i v emen t  t o u t e  l ' a n n ée .  I l  y  a  u n e  g e s t i o n  e t  
u n  s u i v i .  I l  f a u d r a  v o i r  q u e l l e s  s o n t  l e s  p e r t e s  e t  l e s  l i v r e s  q u i  o n t  é t é  a b îmé s ,  
e t c .   

E t  p u i s  i l  y  a u r a  l e  p r o b l ème  d e  l a  v o c a t i o n .  I l  n ' y  a u r a  p l u s  d e  
v a c a t a i r e s  e t  l e s  a s s o c i a t i o n s  é g a l emen t  v o n t  s e  r e t i r e r ,  à  mo i n s  q u ' e l l e s  n e  
c o n t i n u e n t  t o u t e  l ' a n n é e .  L à ,  v o u s  v e r r e z  q u e  c e l a  v a  p o se r  u n  v r a i  p r o b l ème .  L e  
v r a i  b i l a n  a r r i v e r a  a u  mo i s  d e  s e p t emb r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  LECA I L LON .  Madame  BOUKAALA .  
Mme  BOUKAALA . -  J e  v e u x  b i e n  t o u s  q u e  l ' o n  s e  f a s s e  p l a i s i r  e t  q u e  

l ' o n  d é p o se  d e s  c h o s e s  e t  q u e  l ' o n  d i s e  t o u s  c e  q u e  l ' o n  e n  p e n s e ,  ma i s  e n  f a i t  c e  
n ' e s t  p a s  u n  vœu ,  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é .  U n  vœu  c ' e s t  l a  R ég i o n  q u i  s ' a d r e s s e  à  
q u e l q u ' u n  d ' a u t r e .  L à ,  c ' e s t  l e  G r o u p e  d e  l a  R ég i o n  E n  Ma r c h e  q u i  s ' a d r e s s e  à  
l ' e x é c u t i f  r é g i o n a l .  Même  s i  j e  s u i s  p ou r  q u ' i l  y  a i t  u n  b i l a n ,  o n  n e  p a r t i c i p e r a  p a s  
a u  v o t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  BOUKAALA .  Madame  BERTHOUX .  
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Mme  BERTHOUX . -  Ou i ,  e n  e f f e t ,  c ' e s t  u n e  n o u v e l l e  i n t e r v e n t i o n  
r é g i o n a l e  q u e  l ' o n  a  l a r g emen t  p a r t a gé e  a u  n i v e a u  d u  c om i t é  d e  p i l o t a g e ,  a u qu e l  
v o u s  a v e z  p a r t i c i p é  o u  f a i t  r é f é r e n ce .   

J e  r a p p e l l e  q u a nd  même  qu ' u n e  r é un i o n  é t a i t  p r é v u e  l e  4  j u i n  e t  
q u ' e l l e  a  é t é  a n n u l é e  f a u t e  d e  p a r t i c i p a n t s .  H eu r e u semen t ,  i l  y  e n  a v a i t  e u  d e u x  
a v a n t .   

L e s  é l u s  d e  l a  c omm i s s i o n  o r g a n i q ue  o n t  e u  a u s s i  u n  p o i n t  d ' é t a p e  
p a s  p l u s  t a r d  q u e  l e  1 2  s e p t emb r e .  C ' e s t  v r a imen t  u n e  i n t e r v e n t i o n  q u e  l ' o n  s u i t  e t  
d o n t  o n  v o u s  r é f è r e  é v i d emmen t  l e  p l u s  p o s s i b l e .   

S a c h e z  a u s s i  q u e  l e s  e n j e u x  d o n t  v o u s  p a r l e z ,  Madame ,  s o n t  d e s  
e n j e u x  q u i  n o u s  t i e n n e n t  à  cœu r  a u s s i ,  e t  v o u s  l e  s a v e z  t r è s  b i e n .   

D e r n i è r e  c h o s e ,  o n  a  u n  p r em i e r  r e t o u r  d ' e x p é r i e n c e  a v e c  u n  a t e l i e r  
q u i  a  é t é  f a i t  a v e c  l e s  p r o v i s e u r s  l e  3 0  s e p t emb r e  p u i s q u e  n o u s  a v o n s  a c c ue i l l i  
l ' e n s emb l e  d e s  p r o v i s e u r s  d e  n o s  l y c é e s .  C ' e s t  u n  g r o up e  d e  t r a v a i l  q u i  n o u s  
p e rme t  j u s t emen t  d e  f a i r e  u n  d é b r i e f i n g  p o u r  amé l i o r e r  l a  d éma r c h e  e n  v ue  d e  l a  
p r o c ha i n e  v a g u e  d e  d é p l o i emen t  l ' a n n ée  p r o c h a i n e  p o u r  l e s  t e rm i n a l e s  e t  p o u r  l a  
r e s t i t u t i o n  d e s  manue l s .  S a ch e z  q u ' i l  y  a  u n  n ou v e l  a p p e l  a u x  p a r e n t s  d ' é l è v e s  
p o u r  a s s u r e r  l a  r e s t i t u t i o n  d e  l a  f i n  d ' a n n é e  s c o l a i r e  e t  q u ' à  c e  momen t - l à  u n  b i l a n  
s e r a  f a i t ,  ma i s  p a r  l e  b i a i s  d e s  v o i e s  h ab i t u e l l e s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  P o u r  l e  r e s t e ,  j e  s a i s  q u e  p l u s  c ' e s t  g r o s  p l u s  ç a  
p a s s e ,  ma i s  Mon s i e u r  BOUCHET  a  r a i s o n .  C ' e s t  c omme  q u and  v ou s  n o u s  d i t e s  
q u ' i l  f a u t  a l l e r  v o i r  d e  t o u t e  u r g e n c e  l e s  g r é v i s t e s .  J ' a ime r a i s  b i e n  q u ' i l s  f a s s e n t  
l a  même  déma r c h e  a v e c  t o u s  l e s  g r é v i s t e s  e n  c e  momen t  p a r  r a p p o r t  à  l a  p o l i t i q u e  
g o u v e r n emen t a l e .  

S é r i e u s emen t ,  p o u r q u o i  c e l a  a - t - i l  é t é  d i f f i c i l e  ?  P a r c e  q ue  l e  c o n t e nu  
e x a c t  d e s  r é f o rme s  a  é t é  d ép o s é  t e l l emen t  e n  r e t a r d  q ue  l e s  p r i n c i p a u x  é d i t e u r s  
o n t  é t é  e n  s i t u a t i o n  e x t r êmemen t  t e n d ue ,  n o t ammen t  s u r  l a  f i l i è r e  p r o f e s s i o n n e l l e .   

J e  r a pp e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  u n  m i n i s t r e  q u i  a  f a i t  u n  c h a n gemen t  d e s  
p r o g r ammes  s a n s  s ' ê t r e  p o s é  l a  q u e s t i o n  d e  l ' i n c i d e n c e  q u e  c e l a  p o u v a i t  a v o i r  
p o u r  l e s  f am i l l e s .  I l  n e  l u i  e s t  p a s  v e nu  à  l ' e s p r i t  q u e  l e  f a i t  q u ' i l  n ' y  a i t  p l u s  d e  
l i v r e s  d ' o c c a s i o n  a b o u t i s s a i t  à  u n  s u r c o û t  p o u r  l e s  f am i l l e s .  P e n s e z - v ou s  q u ' i l  a i t  
p a r t i c i p é  a u  c o f i n a n c emen t  ?  Z é r o .  P en s e z - v o u s  q u ' i l  s e  s o i t  p o s é  l a  q u e s t i o n  d e  
l ' i m pa c t  s u r  l e s  f am i l l e s  p ou r  l a  r e n t r é e  s c o l a i r e  ?  Z é r o .  P e n s e z - v o u s  q u ' i l  a i t  
p r o p o s é  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  d e  c o f i n a n ce r  ?  R i e n .  P o u r t a n t  n o u s  l ' a v o n s  
s o l l i c i t é .   
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Ap r è s ,  v o u s  v e n e z  l a  b o u c h e  e n  cœu r  e n  n o u s  d emanda n t  d e  f a i r e  u n  
b i l a n .  C ommence z  p a r  d emande r  a u  m i n i s t r e  d e  l ' É d u c a t i o n  Na t i o n a l e  u n  b i l a n  d e  
l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  c e s  c h a n gemen t s  d e  p r o g r ammes  e t  d e s  i n c i d e n c e s  s u r  l e s  
é d i t e u r s .   

E n  p l u s ,  q u e  c e  s o i t  p o r t é  p a r  l a  R ég i o n  E n  Ma r c h e ,  l à  v r a imen t ,  j e  
s a i s  q u e  l ' é l é p h a n t  p a s s e  à  t r a v e r s  l a  p o r t e ,  ma i s  q u a nd  même  i l  y  a  d e s  l im i t e s .  
A y e z  u n  p e u  d e  d é ce n c e .   

Quand  e n  p l u s  l e  vœu  n ' a  r i e n  à  v o i r  a v e c  u n  vœu ,  ma i s  q u e  c ' e s t  
v o u s  q u i  v o u s  a d r e s s e z  à  v o u s -mêmes ,  o n  e s t  a u  c omb l e  d e  l ' h y p o c r i s i e .   

T o u t  l e  monde  v o u s  l ' a  p l u s  o u  mo i n s  s i g n i f i é  g e n t imen t .  C e  n ' e s t  n i  
d é c e n t  n i  c o n f o rme  à  c e  q u i  e s t  l ' o b j e t  d ' u n  vœu .  E n  t o u t  c a s ,  j e  l e  s o ume t s  
v o l o n t i e r s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  t o t a l emen t  n é g a t i f .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Le  vœu es t  r e j e té  avec  9  vo i x  pou r ,  87  vo i x  con t re ,  66  vo i x  qu i  ne  
p rennen t  pas  pa r t  au  vo te .   
Vou s  f a i t e s  u n  s u c c è s  d ' e s t ime .  Me r c i  à  v o u s .  
J ' e n  p r o f i t e  p o u r  a c c u e i l l i r  u n  é t u d i a n t  a l l emand  p a rm i  n ou s ,  q u i  f a i t  

u n  s t a g e  d e  s i x  mo i s  à  L y o n ,  e t  q u i  p a r  a i l l e u r s  n o u s  f a i t  l e  p l a i s i r  d e  s a  v i s i t e .  
Me r c i  d e  s a  p r é s e n ce .  

I c h  e r  w i l l k ommen  !  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

N°  0 2 8  :  MODEM& Ind  e t  LREM  
Sou t i e n  à  l a  p ou r su i t e  d es  a c t i v i t é s  d e s  e n t r ep r eneu r s  d e  l ' i n cuba t eu r  du  Be l  
A i r  C amp  d e  V i l l e u rb anne  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  S a u f  e r r e u r  d e  ma  p a r t ,  c e  vœu  a  é t é  s a t i s f a i t .  
Mon s i e u r  PEN ICAUD .  

M.  PEN ICAUD . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  o u i ,  n o u s  a v i o n s  d é p o s é  c e  
vœu  a v a n t  q u e  v o u s  i n s c r i v i e z  à  l ' o r d r e  d u  j o u r  d e  l a  C omm i s s i o n  P e rmanen t e  l e  
r a p p o r t  p r é v u  d ema i n .  I l  y  a  j u s t e  u n  a s p e c t  s u r  l e q u e l  i l  n ' a  p a s  é t é  e n t e n du  à  c e  
s t a d e ,  n o t ammen t  s u r  l a  q u e s t i o n  q u i  n ' a  p a s  d ' i n c i d e n c e  b u d gé t a i r e ,  d e  p o u v o i r ,  
d ' u n e  p a r t ,  a i d e r  à  mob i l i s e r  l e  r é s e au  d e s  F a b l a b  a v e c  l e s  p a r t e n a i r e s  d e  l a  
R ég i o n  p o u r  d o n ne r  a u x  e n t r e p r i s e s  d u  B e l  A i r  C amp  l a  p o s s i b i l i t é  d ' a v o i r  d e s  
o u t i l s  d e  p r o d u c t i o n  l i é s  à  l a  d i s p a r i t i o n  d e  l e u r  F a b l a b  à  c o u r t  t e rme .  C ' e s t  u n  
p e t i t  é l émen t  q u e  n o u s  n ' a v on s  p a s  e n c o r e  é v o qué  j u s qu e - l à .  
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Ensu i t e ,  u n  a u t r e  é l émen t  q u e  v o u s  a v e z  é v o q ué  d a n s  v o t r e  r a p p o r t  
d e  CP ,  q u i  é t a i t  d e  p o u v o i r  p a r t i c i p e r  à  l a  r é p on s e  à  c o u r t  t e rme  p o u r  mob i l i s e r  
d e s  r é p on s e s  d e  r e l o g emen t  r a p i d e .   

E n c o r e  u n e  f o i s ,  n o u s  a v i o n s  d é p o s é  c e  vœu  a v a n t  q u e  v o u s  n e  l e  
me t t i e z  à  l ' o r d r e  d u  j o u r  d e  l a  CP .  I l  y  a  j u s t e  c e t  a s p e c t  s u r  l e  f a i t  d e  p o u v o i r  
a i d e r  à  l a  mob i l i s a t i o n  d u  r é s e au  d e  F a b l a b  a v e c  l e q u e l  n o u s  t r a v a i l l o n s  e t  
p o u v o i r  a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s  r a p i d emen t  a u x  e n t r e p r i s e s  c o n c e r n ée s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  PEN ICAUD .  V o u s  a v e z  
r a i s o n .  On  p e u t  c o n t i n u e r  à  t r a v a i l l e r  c e s  a s p e c t s - l à .  S i  v o u s  e n  ê t e s  d ' a c c o r d ,  j e  
p r o p o s e  q u ' A n nabe l  e t  É t i e n n e  s e  me t t e n t  e n  l i e n  a v e c  v o u s  i n f o rme l l emen t  
d ema i n  e t  q u e  c e l a  n o u s  p e rme t t e  d ' a v a n c e r  s u r  l e  d o s s i e r .  C e l a  v o u s  c o n v i e n t -
i l  ?  

M.  PEN ICAUD . -  P a r f a i t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  d e  v o t r e  c omp r é h en s i o n .   
N o u s  p a s so n s  a u  vœu  n °  2 9 .   
 

N°  0 2 9  :  RCES  
A r r ê t é s  an t i - p e s t i c i d e s  :  à  l ' É t a t  d e  p r end r e  s e s  r e sponsab i l i t é s  !  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Q u i  l e  p r é s e n t e  ?  Mme  MOREL -DARLEUX ,  v o u s  
a v e z  l a  p a r o l e .  

Mme  MOREL -DARLEUX . -  I l  s ' a g i t  d ' u n  vœu  de  s o u t i e n  a u x  a r r ê t é s  
a n t i - p e s t i c i d e s  q u i  o n t  é t é  p r i s  a u  n i v e a u  d e s  c o l l e c t i v i t é s  p o u r  p a l l i e r  l ' i n d é c i s i o n  
e t  l e  manque  d ' a c t i o n  d e  l ' É t a t .  P a r t a n t  d u  p r i n c i p e  q u e  l ' É t a t  n e  p r e n d  p a s  s e s  
r e s p on s a b i l i t é s ,  n o t ammen t  s u r  l a  q u e s t i o n  d u  p r i n c i p e  d e  p r é c a u t i o n ,  u n  c e r t a i n  
n omb r e  d e  ma i r e s ,  d e  c o l l e c t i v i t é s  e t  d e  mun i c i p a l i t é s  o n t  p r i s  c e s  a r r ê t é s  e t  
p l u s i e u r s ,  n o t ammen t  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  s e  s o n t  r e t r o u v é s  d e v a n t  l e  t r i b u n a l  p o u r  
a v o i r  p r i s  c e s  a r r ê t é s  q u i  s o n t  e n  r é a l i t é  d e s  a c t i o n s  q u i  a u r a i e n t  d û  r e l e v e r  d e  
l ' É t a t .  

J e  p r e n d s  s o i n  d e  p r é c i s e r ,  c a r  j e  s a i s  q u e  c ' e s t  u n e  t h éma t i q u e  d on t  
n o u s  d i s c u t o n s  b e a u c o up  a u  s e i n  d e  l a  R é g i o n  n o t ammen t  a u  s e i n  d e  l a  
C omm i s s i o n  A g r i c u l t u r e ,  q u ' i l  n e  s ' a g i t  p a s  d ' a g r i b a s h i n g  n i  d e  p o i n t e r  d u  d o i g t  
l e s  a g r i c u l t e u r s ,  ma i s  b i e n  a u  c on t r a i r e  d e  s o u l i g n e r  é ga l emen t  q u e  l e s  
a g r i c u l t e u r s  s o n t  j u s t emen t  l e s  p r em i è r e s  v i c t ime s  e t  l e s  p l u s  e x p o s é s  à  c e s  
s u b s t a n c e s  d o n t  l a  t o x i c i t é  e s t  d e  p l u s  e n  p l u s  l a r g emen t  d émon t r é e  s u r  
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l ' a g g r a v a t i o n  d u  d é v e l o p p emen t  d e  c a n c e r s ,  ma i s  a u s s i  s u r  d e s  c a s  d ' i n f e r t i l i t é  
p o u r  l e s  f emmes  o u  d e  ma l f o rma t i o n  fœ t a l e .   

C ' e s t  a u s s i ,  c omme  l ' o n t  p r o u v é  d é j à  p l u s i e u r s  p r o c è s  d ' a g r i c u l t e u r s ,  
d o n t  l ' i n t o x i c a t i o n  a  é t é  r e c o nnue  p a r  r a p p o r t  à  c e r t a i n s  p r o d u i t s ,  u n e  man i è r e  d e  
n e  p a s  d i s s o c i e r  l e s  r i v e r a i n s  e t  l a  p op u l a t i o n  d e  c e s  a g r i c u l t e u r s  e t  d e  f a i r e  e n  
s o r t e  q u e  l e s  me s u r e s  d e  p r é c a u t i o n s  s o i e n t  p r i s e s  p ou r  t o u t  l e  monde .   

D a n s  u n  p r em i e r  t emp s ,  i l  s ' a g i t  d o n c  d e  s o u t e n i r  c e s  a r r ê t é s  a n t i -
p e s t i c i d e s  e t  e n s u i t e  d ' e n g a ge r  u n e  r é f l e x i o n  p l u s  l a r g e  s u r  l e u r  u t i l i s a t i o n  p a r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  e u x -mêmes .  V o i l à  d o n c  l ' o b j e t  d e  c e  vœu ,  q u i  a u r a i t  c omme  p r i n c i p e  
q u e  l a  R ég i o n  d a n s  l e  c a d r e  d e  s e s  c ompé t e n c e s ,  à  l a  f o i s  e n  ma t i è r e  d e  s a n t é ,  
d ' a g r i c u l t u r e  e t  d ' e n v i r o nn emen t ,  d emande  à  l ' É t a t  d ' a b a n donne r  l e s  r e c o u r s ,  
s u s p e n s i o n s  e t  p o u r s u i t e s  c o n t r e  c e s  ma i r e s  e t  p u i s s e  p r é s e n t e r  d ' u rgence  un  p lan  
rap ide  de  so r t i e  des  p rodu i t s  phy topha rmaceu t i ques ,  q u ' i l  s o i t  d a t é  e t  c h i f f r é  e t  l e u r  
p e rme t t e  d ' a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  v e r s  c e  t y p e  d ' a g r i c u l t u r e  a v e c ,  e t  c ' e s t  
impo r t a n t ,  u n  p l a n  d ' a i d e  e x c e p t i o n n e l l e  a u x  a g r i c u l t e u r s  a l l a n t  d a n s  c e  s e n s .  
Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  B ea u c o up .  Mon s i e u r  TA I TE .  
M.  TA I TE . -  Madame  MOREL -DARLEUX ,  a u - d e l à  d u  f o n d  d e  v o t r e  vœu ,  

n o u s  f a i s o n s  u n  t r a v a i l  c ommun  e n t r e  É r i c  FOURN IER  e t  mo i -même  e n t r e  n o s  d eu x  
c omm i s s i o n s  p ou r  amé l i o r e r  l e s  c h o s e s .   

E n  r e v a n ch e ,  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  n ou s  d emande r  d a n s  u n  vœu  de  d i r e  
à  l ' É t a t  d e  n e  p a s  r e s p e c t e r  l a  l o i .  J e  n e  p e u x  q u e  r e j e t e r  l e  vœu  s u r  l a  f o rme  
p u i s q u e  s u r  l e  f o n d  o n  p e u t  e n  d i s c u t e r .  On  n e  p e u t  p a s  d emande r  à  l ' É t a t  d e  
v o t e r  c o n t r e  s a  l o i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  CHAVEROT .  
M.  CHAVEROT . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o u t i e n d r o n s  c e  vœu .  En  

f a i t ,  v o u s  n o u s  a v e z  d i t  c e  ma t i n  q u ' i l  f a l l a i t  q u e  l ' É t a t  l a i s s e  l e s  é l u s  l o c a u x  
t r a n q u i l l e s  e t  q u ' i l  l e s  l a i s s e  g é r e r  c e  q u i  r e l è v e  d e  l e u r  c ompé t e n c e .   

E f f e c t i v emen t ,  o n  n e  s a i t  p a s  v r a imen t  s i  c ' e s t  d e  l e u r  c ompé t e n c e ,  
ma i s  c e s  ma i r e s  e s t imen t  q u ' i l s  o n t  u n e  r e s p o n s a b i l i t é  e n  t e rme s  d e  s a n t é  
p u b l i q u e .  I l s  p r e n n en t  d o n c  d e s  a r r ê t é s .  J ' h é s i t e  v r a imen t  à  l e  p r e n d r e  c h e z  mo i  
p a r c e  q u e  j e  me s u r e  l e s  c o n s é quen c e s  q u e  c e l a  a  p o u r  c e r t a i n s  a g r i c u l t e u r s  q u i  
n e  p e u v en t  p a s  c h a n ge r  d e  modè l e  a g r i c o l e  c omme  c e l a  s imp l emen t  e n  c i n q  
m i n u t e s .   
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Ce  q u i  m ' i n t é r e s s e  a u s s i  d a n s  c e  vœu  c ' e s t  l a  d e r n i è r e  p h r a s e  :  
a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  d e  l ' a g r i c u l t u r e .  S i  o n  v e u t  s e  p a s s e r  d e  p e s t i c i d e s ,  
é v i d emmen t ,  l e  p l u s  s imp l e ,  e s t  d e  f a i r e  c e  q u i  e s t  p r o p o s é  d an s  c e  vœu .  E t  
c o n t r a i r emen t  à  c e  q u e  b e a u c o up  p r é t e n d en t ,  e t  j e  s u p p o s e  q u e  Mons i e u r  
FERRAND ,  v a  me  r e n t r e r  d e d an s ,  ma i s  d e p u i s  d e  n omb r e u se s  a nn ée s…  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  CHAVEROT .  On  e s s a i e  t o u s  d e  
r e s p e c t e r  s o n  t emps  d e  p a r o l e .  Madame  FROMAGE .  

Mme  FROMAGE . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o t r e  G r ou pe  v o t e r a  
c e  vœu .  N ou s  p a r t a g e on s  e n t i è r emen t  t o u t  c e  q u i  e s t  d i t  d a n s  c e  vœu  e t  j e  me  
p e rme t s  d e  p r o f i t e r  d e  c e  t emps  d e  p a r o l e  p o u r  s a l u e r  l e s  d i f f é r e n t s  ma i r e s  e t  
p r é s i d en t s  d e  c o n se i l s  d é p a r t emen t a u x ,  q u i  p a r  l a  p r i s e  d e  c e s  a r r ê t é s  a n t i -
p e s t i c i d e s  o n t  e x e r c é  l e u r  d r o i t  d ' a l e r t e  p o u r  l a  s a n t é  p ub l i q u e ,  c a r  l e  r ô l e  p r em i e r  
d e s  ma i r e s  e s t  d e  p r o t é g e r  l e s  h a b i t a n t s ( e s )  e t  l e u r  d on n e r  l e  d r o i t  d e  v i v r e  d a n s  
u n  e n v i r o n n emen t  é q u i l i b r é  e t  r e s p e c t u e u x  d e  l e u r  s a n t é .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  DEBAT .  
M.  DEBAT . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a l l o n s  v o t e r  c e  vœu  p a r c e  

q u e  s i  n o u s  v o u l o n s  e n g age r  u n  d i s p o s i t i f  p r o g r e s s i f  d e  r e t r a i t  d ' u n  c e r t a i n  
n omb r e  d e  mo l é c u l e s ,  a u  mo i n s  d e  c e l l e s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  a u j o u r d ' h u i  r emp l a c é e s  
p a r  d ' a u t r e s  p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s  e t  p u i s  p r o g r e s s i v emen t  d ' a u t r e s ,  e t  f i n a l emen t  
n e  l a i s s e r  p e n dan t  e n c o r e  u n  c e r t a i n  t emp s  q u e  l e s  mo l é c u l e s  q u i  s o n t  a u j o u r d ' h u i  
n é c e s s a i r e s ,  y  c omp r i s  p o u r  s o i g n e r  l e  v é g é t a l ,  i l  f a u t  e n g a ge r  u n  mou v emen t .  À  
f o r c e  d e  n e  p a s  e n g age r  c e  mouv emen t  e t  d ' a v o i r  u n  d i s p o s i t i f  d e  c e r t i f i c a t s  
d ' é c o n om i e s  p h y t o ph a rma ceu t i q u e s  t o t a l emen t  v i d e  d e  s e n s ,  o n  n ' a c c ompagne  p a s  
l a  p r o f e s s i o n  a g r i c o l e  e t  f i n a l emen t  o n  r e n t r e  d a n s  u n  c o n f l i t  a l o r s  q ue  l e  r ô l e  d e s  
p o u v o i r s  p u b l i c s ,  d e  l ' É t a t  e t  a u s s i  l e  n ô t r e ,  e s t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  d ' e n g a ge r  u n e  
d y n am i que .   

J e  r e g r e t t e  q u e  v ou s  n ' e n t r i e z  p a s  d a n s  c e t t e  d éma r c he  p a r c e  q u e  
c ' e s t  l a  s e u l e  q u i  a i t  u n e  c h an c e  d e  f a i r e  c h a n ge r  l e s  c h o se s  d e  man i è r e  d u r a b l e ,  
p r o g r e s s i v e  e t  a u  p r o f i t  d e s  a g r i c u l t e u r s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Madame  DE  KERVEREGU IN .  
Mme  de  KERVEREGU IN . -  L e s  q u e s t i o n s  é c o l o g i q u e s  n o u s  c o n c e r n e n t  

t o u s  e t  i l  e s t  v r a i  q u e  l ' o n  d o i t  a b s o l umen t  a g i r .  T o u t e s  l e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é  n e  
s o n t  p a s  à  p r e n d r e  à  l a  l é g è r e .  E n  r e v a n c h e ,  i l  e s t  q u an d  même  impo r t a n t  d e  
p r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e s  c h a r g e s ,  d e s  p r e s s i o n s  é c o n om i qu e s  e t  d e  l ' a n x i é t é  q u e  
p e u v e n t  a v o i r  l e s  a g r i c u l t e u r s  p o u r  a v o i r  d e  l a  r e n t a b i l i t é  d û  à  u n e  c o n c u r r e n c e  
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éno rme .  Impo s e r  u n e  d i s t a n c e  d e  1 5 0  mè t r e s  p a r  r a p po r t  a u x  h a b i t a t i o n s  c e  s o n t  
q u a n d  même  de s  m i l l i e r s  d e  k i l omè t r e s  c a r r é s  q u i  s o n t  a b s o l umen t  v i d e s ,  
i n e x p l o i t é  e t  c ' e s t  u n e  p e r t e  s è c h e  p o u r  c e s  a g r i c u l t e u r s .   

P a r  a i l l e u r s ,  a p r è s  a v o i r  d i s c u t é  a v e c  d i f f é r e n t s  a g r i c u l t e u r s ,  i l  y  a  
d e s  p r o d u i t s  q u i  s o n t  r e t i r é s .  C e l a  p r e n d  d u  t emps ,  c a r  o n  n e  p e u t  p a s  l e s  r e t i r e r  
d ' u n  c o u p  p a r c e  q u ' i l  f a u t  u n e  t r a n s i t i o n .  

J e  s u i s  p r a gma t i q u e ,  q u i  v a  p a y e r  c e t t e  a i d e  d ' u r g e n c e  e x c e p t i o n n e l l e  
a v e c  l e  p l a n  d ' a i d e  p o u r  l e s  a g r i c u l t e u r s  ?  Commen t  c e l a  v a - t - i l  s e  p a s s e r  e t  à  
q u e l  mon t a n t  v a - t - e l l e  s ' é l e v e r  ?  E n  c o n s é quen c e  n o t r e  G r o u pe  v o t e r a  c o n t r e  c e  
vœu .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  J ' a i  d e u x  d emande s .  E s t - c e  Mon s i e u r  
FERRAND  o u  Mon s i e u r  TH IEN  q u i  p r e n d  l a  p a r o l e  ?  Emmanue l ,  v o u s  a v e z  l a  
p a r o l e .  

M.  FERRAND . -  J e  v o u d r a i s  r a p p e l e r  q u e  l e s  u t i l i s a t i o n s  d e  p r o d u i t s  
p h y t o s a n i t a i r e s  e n  F r a n ce  s on t  t r è s  r é g l emen t é e s  e t  q u ' e l l e s  s o n t  f a i t e s  p a r  d e s  
a g e n c e s  a y a n t  d e s  f o n c t i o n na i r e s ,  q u i  s o n t  i n d é p end an t s  d e  t o u t e  p r e s s i o n  d e  
l o b b y i n g ,  s t y l e  l ' ANSES ,  q u i  d o n n e  l e s  a u t o r i s a t i o n s .  

J e  r a p pe l l e r a i  s u r t o u t  q u e  l a  v i l l e  g r i g n o t e  s u r  l a  c ampagne  à  r a i s o n  
d ' u n  d é pa r t emen t  t o u s  l e s  c i n q  a n s .  C e  n ' e s t  d o n c  p a s  l e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  
p o l l u e n t ,  ma i s  l a  v i l l e  q u i  v i e n t  p o l l u e r ,  n o t ammen t  p a r  l a  b é t o n i s a t i o n  e t  l e  
g o u d r o nnemen t  d e s  t e r r e s .  

J e  p r é c o n i s e  d a v a n t a g e  q u e  l e s  ma i r e s  p r e n n en t  d e s  a r r ê t é s  p o u r  q ue  
q u a nd  i l s  f o n t  u n e  e x t e n s i o n  d e  z o n e  c o n s t r u c t i b l e  i l s  i n t e r d i s e n t  t o u t e  
c o n s t r u c t i o n  à  mo i n s  d e  1 50  mè t r e s  d e s  t e r r e s  a g r i c o l e s .  J e  r a p p e l l e  q u e  l e  
F i p r o n i l  e s t  u n  p r o du i t  q u i  a  é t é  i n t e r d i t  i l  y  a  ma i n t e n a n t  s e p t  a n s  e n  a g r i c u l t u r e  
e t  q u ' i l  e s t  t o u j o u r s  a u t o r i s é  d a n s  l e s  ma i s o n s ,  n o t ammen t  s u r  l e s  i n s e c t i c i d e s  e t  
s u r  l e s  p r o d u i t s  p ou r  l e s  c h i e n s  e t  l e s  c h a t s .  L e s  t e r r e s  a g r i c o l e s  s o n t  d a v a n t a g e  
e n  d a n ge r  p a r  l e s  p r o d u i t s  q u i  s o n t  d a n s  l e s  ma i s o n s  e t  p a r  l e s  p r o d u i t s  
c a n c é r i g è n e s  q u e  l ' a g r i c u l t u r e  q u i  p o l l u e  l e s  g en s…  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  FERRAND .  
J e  v a i s  d o n c  l e  s o ume t t r e  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  p o u r  l e s  

r a i s o n s  e x p o s é e s  p a r  l e  V i c e - p r é s i d en t .   
L e  vœu  n ° 2 9  e s t  r e j e t é .  
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  f a i r e  ma i n t e n a n t  u n e  s u sp e n s i o n  d e  s é a n c e  e t  

n o u s  r e p r e n o n s  à  2 1 h 45 .  Me r c i  à  t o u s .  
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( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  2 0  h e u r e s  2 6  e t  r e p r i s e  à  2 1  h  5 8 . )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  No u s  r e p r e n o n s .  Mon s i e u r  B LANC  v ou s  a v e z  l a  

p a r o l e .  
 
OBSERVAT IONS  DÉF IN I T I VES  DE  LA  CHAMBRE  RÉG IONALE  DES  COMPTES  
AUVERGNE -RHÔNE -ALPES  RELAT IVES  AUX  TRANSPORTS  EXPRES S  
RÉG IONAUX  DE  LA  RÉG ION  AUVERGNE -RHÔNE -ALPES  
Rappo r t  n °  3 5 03  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  É t i e nne  BLANC . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  
C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  a  d on c  p r o c é dé  à  u n  c on t r ô l e  e t  e l l e  l ’ a  e f f e c t u é  
d a n s  l e  c a d r e  d ’ u ne  e n q uê t e  n a t i o n a l e  q u i  a s s o c i a i t  l e s  C hamb r e s  Rég i o n a l e s  e t  
l a  C ou r  s u r  l e s  t r a n s p o r t s .  L ’ e s s e n t i e l  d u  r a p p o r t  p o r t e  s u r  l e s  r a pp o r t s  q u e  n o u s  
e n t r e t e n on s  a v e c  l a  SNCF .  

L a  p r em i è r e  c o n c l u s i o n  c o n c e r n e  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  d u  r é s e au  
r é g i o n a l  e t  l ’ o f f r e  TER  a i n s i  q u e  l a  q u a l i t é  d u  s e r v i c e .  

L a  Cou r  r a p p e l  n o t r e  o b j e c t i f .  N o u s  a v o n s  v ou l u  ma i n t e n i r  l ’ o f f r e  
r é g i o n a l e  t e l l e  q u ’ e l l e  e x i s t e  e t  s u r t o u t  n o u s  a v o n s  i n d i q u é  q u e  n o u s  n e  
s o u h a i t i o n s  p a s  q u e  s o i e n t  f e rmée s  l e s  p e t i t e s  l i g n e s  d a n s  l e s  z o ne s  l e s  mo i n s  
p e u p l é e s .  

L a  Chamb r e  a  c o n s t a t é  q ue  l a  c o n ve n t i o n  d ’ e x p l o i t a t i o n  q u e  n o u s  
a v o n s  p a s s é e  a v e c  l a  SNCF  a v a i t  i n n o vé ,  n o t ammen t  e n  i n s i s t a n t  s u r  l a  q u a l i t é  d u  
s e r v i c e  r e n d u ,  e t  n o u s  a v i o n s  d e u x  a x e s  p r i o r i t a i r e s ,  l a  r é d u c t i o n  d e  mo i t i é  d ’ i c i  
2 0 2 0  d u  n omb r e  d e  t r a i n s  s u pp r imé s  d an s  l a  j o u r n é e  e t  l a  r é d u c t i o n  d e  4 0  %  d ’ i c i  
2 0 2 0  d u  n omb r e  d e  t r a i n s  e n  r e t a r d .  

L a  d e u x i ème  o b s e r v a t i o n  d e  l a  C ou r  p o r t e  s u r  l e  p i l o t a g e  c o n t r a c t u e l .  
E l l e  a  c o n s t a t é  q ue  p l u s  d e  r e s p o n s ab i l i t é  a v a i t  é t é  t r a n sm i s e  à  l a  SNCF .  De  c e  
f a i t ,  n o u s  a v i o n s  u n e  a t t e n t i o n  p l u s  p r é c i s e  s u r  l a  p r o d u c t i v i t é  e t  q u e  n o u s  n o u s  
é t i o n s  d o t é s  d ’ u n  o u t i l  a v e c  l e s  p é n a l i t é s  n o u s  p e rme t t a n t  d ’ e x i g e r  l e  r e s p e c t  d e s  
c l a u s e s  d u  c o n t r a t .   

N o u s  a v i o n s  i n d i q ué  q u e  n o u s  s o u h a i t i o n s  p l u s  d ’ i n v e s t i s s emen t  e t  
q u e  n o u s  é t i o n s  p r ê t s  à  a c c ompagne r  c e s  i n v e s t i s s emen t s .  

L a  t r o i s i ème  o b s e r v a t i o n  c o n c e r n e  l e s  r e l a t i o n s  e n t r e  l a  SNCF  e t  l a  
R ég i o n .  L à ,  n o s  o b s e r v a t i o n s  s o n t  p a r t i c u l i è r emen t  i n t é r e s s a n t e s .  L a  Chamb r e  
c o n s t a t e  q u e  l e  n i v e a u  d ’ i n f o rma t i o n s  r e ç u  p a r  l a  R ég i o n  d e  l a  p a r t  d e  l a  SNCF  
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e s t  n e t t emen t  i n s u f f i s a n t .  Ce l a  g é n è r e  d e s  d i f f i c u l t é s  n o t ammen t  l o r s q u ’ i l  s ’ a g i r a  
d ’ o u v r i r  à  l a  c o n cu r r e n c e .  L e  s e n t imen t  d o nné  p a r  l ’ e x amen  d e  l a  C hamb r e  
Rég i o n a l e  e s t  q u e  l e s  i n f o rma t i o n s  q u i  n o u s  s o n t  t r a n sm i s e s  n e  n o u s  p e rme t t e n t  
p a s  d ’ a p p r é c i e r  s u f f i s ammen t  à  l a  f o i s  l a  q u a l i t é  d u  s e r v i c e ,  l a  r é g u l a r i t é ,  u n e  
c e r t a i n e  q u a l i t é ,  ma i s  a u s s i  d a n s  l e  c a l c u l  d e s  p é n a l i t é s  l e  mon t a n t  d e  c e s  
p é n a l i t é s .   

U n  p a r a g r a p h e  p o r t e  s u r  l e s  d i s p o s i t i f s  d ’ a c h a t  d u  ma t é r i e l  r o u l a n t  e t  
u n  é t a t  d e s  l i e u x  s y n t h é t i q u e s  d e s  i n v e s t i s s emen t s  d a n s  l e s  g a r e s  e t  l e s  p o i n t s  
d ’ a r r ê t .  

U n e  a u t r e  o b s e r v a t i o n  p o r t e  s u r  l ’ é t a t  d e  l ’ i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e ,  
n o t ammen t  s u r  l e  c a s  d e  p e t i t e s  l i g n e s .  L a  Chamb r e  a  n o t é  q u e  l ’ e n t r e t i e n  d e s  
l i g n e s  r e l è v e  d e  l a  SNCF  Ré s eau  e t  q u e  l a  R ég i o n  a  a c c e p t é  d e  p o r t e r  s a  
p a r t i c i p a t i o n  d a n s  l e  f i n a n c emen t  d e s  t r a v a u x  à  h a u t e u r  d e  1 1 1  M€ ,  c e  q u ’ e l l e  
j u g e  e x t r êmemen t  impo r t a n t  p u i s q u e  c ’ e s t  d e u x  f o i s  l e  mon t a n t  q u i  e s t  i n s c r i t  p a r  
l ’ É t a t .  

U n e  a u t r e  o b s e r v a t i o n  p o r t e  s u r  l a  d i s t r i b u t i o n ,  l a  b i l l e t t e r i e  e t  l a  
p o l i t i q u e  t a r i f a i r e .  L a  Chamb r e  c o n s t a t e  q u e  n ou s  a v o n s  é t é  l a  p r em i è r e  r é g i o n  à  
f u s i o n ne r  e t  e n  f u s i o n n a n t  à  a p p l i q u e r  u n  t a r i f  u n i q u e  e t  à  h a rmon i s e r  l e s  t a r i f s  
r é g i o n a u x  d e s  d e u x  a n c i e n n e s  r é g i o n s .  E l l e  f a i t  u n e  o b s e r v a t i o n  e n  n o u s  i n c i t a n t  
à  h a rmon i s e r  d e s  t a r i f s  a v e c  l e s  t r a n s po r t s  mu l t imo dau x .  

E n f i n ,  u n e  o b s e r v a t i o n  s u r  l e  b i l a n  é c on om i q u e .  S ’ a g i s s a n t  d u  n i v e au  
d e s  c h a r g e s  f a c t u r é e s  p a r  l a  SNCF  Mob i l i t é  à  l a  R ég i o n ,  l a  C hamb r e  a  r e l e v é  q u e  
l a  R ég i o n  n e  d i s p o s e  p a s  d e s  i n f o rma t i o n s  s u f f i s a n t e s  p o u r  e f f e c t u e r  d e s  
c o n t r ô l e s  d e  c o û t s ,  c e  q u i  n o u s  me t  e n  d i f f i c u l t é  p o u r  s u i v r e  t r è s  p r é c i s émen t  e t  
t r è s  f i n emen t  l e s  é c a r t s  e n t r e  l e  f o r f a i t  f i x é  p a r  l a  c o n v e n t i o n  e t  l e s  c o û t s  r é e l s .  

L a  Chamb r e  o b s e r v e  q u e  l ’ a n a l y s e  d e  l a  n o u v e l l e  c o n v e n t i o n  p e rme t  à  
l a  C hamb r e  d e  c o n s t a t e r  q u e  l e  n o u ve au  mécan i sme  c o n v e n t i o n n e l  d e  p é n a l i t é s  
p o u r  n o n - r é a l i s a t i o n  d e  l ’ o f f r e  a r r ê t é  a p r è s  n é go c i a t i o n s  a v e c  l a  SNCF  Mob i l i t é  
t e n d  à  me t t r e  e n  l um i è r e  u n e  n e t t e  r e v a l o r i s a t i o n  d e s  p é n a l i t é s  e n c o u r u e s  
c o n f o rmémen t  à  l ’ o b j e c t i f  q u e  l a  R ég i o n  s ’ é t a i t  f i x é e .  C e t t e  p h r a s e - l à  e s t  i n s c r i t e  
d a n s  l e  p a r a g r a p h e  q u i  c o n ce r n e  l e s  c o û t s  q u i  n o u s  s on t  j u s t i f i é s  p a r  l a  SNCF .  J e  
n e  d i s  p a s  q u e  c e s  c o û t s  n e  s o n t  p a s  s i n c è r e s ,  ma i s  q u e  l e s  v é r i f i c a t i o n s  q u e  
n o u s  d e vo n s  e f f e c t u e r  s o n t  e x t r êmemen t  c omp l e x e s  e t  q u e  l e s  mé t h od e s  q u i  
p e rme t t e n t  à  l a  SNCF  d e  n o u s  t r a n sme t t r e  l e s  é l émen t s  d ’ a p p r é c i a t i o n  n e  s o n t  
p a s  s a t i s f a i s a n t e s  a u j o u r d ’ h u i .  
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De r n i è r e  o b s e r v a t i o n  s u r  l e  L éman  E xp r e s s .  L a  Chamb r e  a  p r é s e n t é  
u n  é t a t  d e s  l i e u x  d u  p r o j e t  e t  d e  s e s  f i n a n c emen t s  à  l a  d a t e  d e  l ’ e n qu ê t e .  

V o i l à  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t  l ’ e s s e n t i e l  d e s  o b s e r v a t i o n s  q ue  j ’ a i  t â c hé  
d e  r é s ume r  s u r  u n  r a p po r t  e x t r êmemen t  t e c h n i q u e ,  p a r f a i t emen t  d e n s e  e t  
e x h a u s t i f  à  me s  y e u x .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  B LANC .  Mons i e u r  
NANCH I .  

 
Av i s  d e  l a  Commiss i on  «  F i n ances ,  adm in i s t r a t i o n  g éné r a l e  »  

M .  NANCH I . -  C omme  l ’ a  d i t  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  c ’ e s t  u n  
d o s s i e r  t e c h n i q u e  d e n s e  e t  e x h a u s t i f ,  q u i  n e  d on ne  p a s  l i e u  à  d é b a t  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  C ’ e s t  c l a i r  e t  s y n t h é t i q u e ,  a v e c  u n e  l é g è r e  p o i n t e  
d ’ h umou r .  

 
I n t e r v en t i o n  é v en t ue l l e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  KOHLHASS .  
M.  KOHLHASS . -  J e  v a i s  r e d i r e  l a  même  c h o se .  C omme  n o u s  n e  

l ’ a v i o n s  p a s  a u  momen t  d e  l a  C omm i s s i o n ,  o n  n e  p o u v a i t  p a s  d o n ne r  l i e u  à  d éb a t .  
A u - d e l à  d e  t o u t  c e  q u e  v i e n t  d e  d i r e  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  e t  

q u e  j e  p a r t a g e ,  c a r  i l  y  a  b e a u c o up  d ’ i n f o rma t i o n s  i n t é r e s s an t e s ,  e n  p a r t i c u l i e r  s u r  
l e s  d y s f o n c t i o n n emen t s  d e  l a  D i r e c t i o n  d e  l a  SNCF  d a n s  s a  r e l a t i o n  c o n t r a c t u e l l e  
a v e c  l a  Rég i o n ,  j e  r a j o u t e r a i  t r o i s  p e t i t s  c ommen t a i r e s .  

D ’ a b o r d ,  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  c o n f i rme  c e  q u e  j ’ a i  d i t  
c e  ma t i n  a u  momen t  d u  Déba t  d ’O r i e n t a t i o n s  B u dgé t a i r e s .  E l l e  c o n s t a t e  q u ’ u n  
c e r t a i n  n omb r e  d e  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  a  é t é  t r a n s f é r é  e n  i n v e s t i s s emen t .  
C ’ e s t  a n e c d o t i q u e ,  ma i s  c ’ e s t  impo r t a n t  d e  l e  s i g n a l e r .  

E n  r e v a n ch e ,  l a  C hamb r e  d i t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  me  s emb l e  b e a u c oup  
p l u s  g r a v e .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  f a i t  d e  
l a  c o n v e n t i o n  q u e  v o u s  a v e z  s i g n é e  a v e c  l a  SNCF  u n  e n j e u  d e  s t a b i l i t é  f i n a n c i è r e  
l i s s é e  s u r  l a  d u r é e  d e  l a  c o n v e n t i o n .  C ’ é t a i t  a u s s i  l ’ o b j e c t i f  d e  l a  ma j o r i t é  
s o r t a n t e  q u a nd  n o u s  a v o n s  c ommencé  à  t r a v a i l l e r  s u r  c e t t e  c o n v e n t i o n .  C ’ e s t  u n e  
b o n ne  c ho s e  e t  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  l e  c o n s t a t e ,  ma i s  e l l e  c o n s t a t e  e n  même  
t emps  e n  é c h a nge  q u ’ i l  e s t  v r a i  q u e  s o u s  l a  p r é c é de n t e  c o n v en t i o n  i l  y  a v a i t  u n  
g l i s s emen t  c h a que  a n n ée  d e  q u e l q u e s  m i l l i o n s  d ’ e u r o s ,  u n e  p e t i t e  d i z a i n e ,  c e l a  
d é p enda i t  d e s  a nn ée s ,  e t  q u i  f a i s a i t  q u e  l a  c o n v e n t i o n  n o u s  c o û t a i t  t o u j o u r s  p l u s  
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c h e r .  L à ,  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  c o n s t a t e  l ’ i n v e r s e .  L a  c o n v e n t i o n  n ’ a u gmen t e  p a s .  
E n  r e v an c h e ,  c ’ e s t  l e  s e r v i c e  q u i  d im i n u e .  Su r  c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  a n née s ,  
s ’ a r r ê t a n t  e n  2 0 1 8 ,  c ’ e s t  1 8  %  d ’ é q u i v a l e n t s  t emp s  p l e i n s  q u i  s o n t  s u p p r imés  p a r  
l a  D i r e c t i o n  d e  l a  SNCF ,  s o i t  e n v i r o n  1  2 0 0  emp l o i s  e t  5 0  M€ .   

E n  f a i t ,  l a  D i r e c t i o n  d e  l a  SNCF  s e  p a ye  s u r  l a  d im i n u t i o n  d u  s e r v i c e  
a u x  u s a ge r s .  C e  s o n t  d e s  f e rme t u r e s  d e  g u i c h e t s ,  l a  d im i n u t i o n  d e  l a  p r é s e n c e  
h uma i n e  a u  s e r v i c e  d e s  u s a g e r s ,  e n  é c h a nge  d e  l a  s t a b i l i t é  d e  l a  c o n t r i b u t i o n  
r é g i o n a l e .   

U n  mo t  q u a nd  même .  L a  Chamb r e  f a i t  a u s s i  p a r f o i s  d e s  e r r e u r s .  E l l e  
f a i t  d e u x  r e c ommanda t i o n s .  V o u s  a v e z  c i t é  l a  p r em i è r e .  L a  s e c on de  me  p a r a î t  
c omp l è t emen t  a n a c h r o n i q u e .  E l l e  d i t  q u ’ i l  s e r a i t  b o n  d ’ h omogéné i s e r  l e s  t a r i f s  
t r a i n s  e t  c a r s  s u r  l e s  mêmes  t r a j e t s .  J e  c r o i s  q u e  l e s  c a r s  TER  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  a u  
même  t a r i f  q u e  l e s  t r a i n s  TER .  C ’ e s t  u n e  i n e p t i e  p u i s q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l e  même  
s e r v i c e .  P a r  c o n s é quen t ,  p u i s q u e  l ’ o n  g è r e  a u s s i  l e s  c a r s  r é g i o n a u x  e t  l e s  c a r s  
i n t e r u r b a i n s  a v e c  l e  t r a n s f e r t  d e  l a  c ompé t e n c e ,  i l  f a u d r a i t  h omogéné i s e r  l e s  c a r s  
TER  a v e c  l e s  c a r s  i n t e r u r b a i n s .  A u j o u r d ’ h u i ,  i l s  s o n t  q u a t r e  f o i s  p l u s  c h e r s .  C e  
q u i  s emb l e  c omp l è t emen t  à  l ’ i n v e r s e  d e  c e  q u e  d i t  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  KOHLHASS .  Mons i e u r  BREU I L .  
M.  BREU IL . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  C omme  l ’ a  r a p pe l é  l e  V i c e -

p r é s i d en t  É t i e n n e  B LANC ,  c ’ e s t  u n  r a p p o r t  t r è s  d e n s e ,  t r è s  t e c hn i q u e  e t  t r è s  
r i c h e ,  ma i s  v o u s  n o u s  o f f r e z  r o y a l emen t  d e u x  m i n u t e s  p o u r  e n  d i s c u t e r ,  à  
2 2  h e u r e s  s a n s  p l u s  p e r s o n ne  d a n s  l e s  t r i b u n e s .  V o u s  f a i t e s  e x a c t emen t  c omme  s i  
v o u s  s o uh a i t i e z  o c c u l t e r  t o u s  l e s  a s pe c t s  n é g a t i f s  d e  c e  r a p p o r t .  J e  v a i s  d o n c  
d e v o i r  a l l e z  t r è s  v i t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Ra s s u r e z - v ou s  Mon s i e u r  BREU I L ,  c ’ é t a i t  p a r e i l  c e  
ma t i n .  V ou s  n ’ a v e z  p a s  p l u s  d e  p u b l i c ,  p e u t - ê t r e  q u e l q u e s  p e r s on ne s  d i f f é r e n t e s .  

M.  BREU IL . -  I l  n ’ empê c he  q u e  l e  r a pp o r t  s o u l i g n e ,  p a r  e x emp l e ,  q u e  
l ’ o n  a u r a i t  p u  g é r e r  2 5  modè l e s  d i f f é r e n t s ,  c e  q u i  a u r a i t  a u gmen t é  l e s  s e u i l s  d e  
ma i n t e n a n c e .  On  o u b l i e  d e  s i g n a l e r  q u e  ma l g r é  t o u t  c e t  a r g e n t  d é p e n s é ,  5  à  
6  Md€  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 2 - 2 01 7 ,  o n  a  u n e  b a i s s e  d u  t r a f i c  v o y ag eu r s  p o u r  d e s  
r a i s o n s  q u i  p a r f o i s  p e u v e n t  s ’ e x p l i q u e r .  On  s e  f o c a l i s e  s u r  l ’ â g e  d e s  ma t é r i e l s ,  c e  
q u i  n ’ a  a u c u n  s e n s  a u  p o i n t  d e  v u e  t e c hn i q u e  p u i s q u e  n o u s  c ommençon s  à  
f e r r a i l l e r  d e s  e n g i n s  q u i  o n t  2 0  a n s  a l o r s  q u e  l a  R ég i o n  Bou r g o g ne  e n v i s a g e a i t  d e  
r é t r o f i t e r  d e s  v o i t u r e s  Co r a i l  q u i  o n t  p o u r t a n t  p l u s  d e  4 0  a n s .  A u  p a s s a ge ,  c e l a  
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au r a i t  é t é  u n e  t r è s  b o n ne  i d é e  q u e  l a  SNCF  a u r a i t  d û  s u i v r e .  C e l a  l e u r  a u r a i t  
p e u t - ê t r e  é v i t é  d e  c ommande r  2 9  r ames  i n t e r c i t é s  à  u n  f a b r i c a n t  e s p agno l .  

E n s u i t e ,  c ’ e s t  l ’ o u v e r t u r e  d u  f r e t  à  l a  c o n c u r r e n ce  e t  l a  mo i n d r e  c h o s e  
q u e  l ’ o n  p u i s s e  d i r e  e s t  q u e  v o u s  y  a l l i e z  e n  ma r c h e  a r r i è r e  p a r c e  q u e  v o u s  n o u s  
p r o p o s e z  d ’ e s s a y e r  s u r  l a  l i g n e  à  v o i e  mé t r i q u e  d e  l a  V a l l é e  d e  l ’ A r v e  e t  s u r  
l ’ o u e s t  l y o n n a i s .  A v o u e z  q u e  v o u s  n e  p r e n e z  p a s  b e a u c o up  d e  r i s q ue s ,  ma i s  c ’ e s t  
v r a i  q u ’ i l l um i n é  p a r  l ’ e x p é r i e n c e  d u  f r e t ,  v o u s  a v e z  b i e n  c o n s c i e n ce  q u e  c e  s e r a  
q u e l q u e  c h o s e  d e  d r ama t i q u e .  On  p a r l e  d u  r emp l i s s a g e ,  i l s  v o u d r o n t  d i r e  q u e  d e s  
t r a i n s  r o u l e n t  à  v i d e  e t  d ’ a u t r e s  s o n t  e n  s u r c h a r g e ,  d e  l a  r e n t a b i l i t é  d e  2 1  à  2 7  % ,  
ma i s  e n  mo yenne  c ’ e s t  q u a s imen t  2 5  % ,  c e  q u i  f a i t  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  l a  C ou r  d e s  
Comp t e s  e s t  o b l i g é e  d e  n o u s  r eme t t r e  à  n ou ve au  l e  s u j e t  d u  c a r .  N ’ e s t - i l  p a s  
p a r f o i s  u ne  s o l u t i o n  ?   

B i e n  s û r  l ’ o p a c i t é  d e s  c omp t e s ,  É t i e n n e  B l a n c  e n  a  p a r l é .  J e  n e  v a i s  
p a s  c o n t i n u e r .  B r e f ,  v o u s  n o u s  p r i v e z  d ’ u n  d é b a t  e s s e n t i e l  q u i  a u r a i t  p u  p e rme t t r e  
d e  s a v o i r  s i  o n  s e  s a t i s f a i s a i t  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  d e  p u l v é r i s a t i o n ,  v e r s i o n  p u z z l e  
d e  l a  SNCF ,  o u  s i  o n  s o u h a i t e  a l l e r  v e r s  p l u s  d ’ o u v e r t u r e  à  l a  c o n c u r r e n c e ,  c e  q u i  
s e  t r a d u i r a  u n  j o u r  p a r  l a  d e s s e r t e  d u  P u y - e n - Ve l a y  p a r  d e s  a u t o r a i l s  e s p agno l s  
c o n d u i t s  p a r  d e s  P o l o n a i s  e t  e n t r e t e n u s  p a r  d e s  Hon g r o i s .  On  n ’ a  p a s  l e  t emps  d e  
p a r l e r  p l u s ,  j e  n e  v o u s  l i v r e r a i  p a s  l a  s u i t e ,  ma i s  c ’ e s t  d ommage  !  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  V o u s  ê t e s  c o n c en t r é s  s u r  l ’ e s s e n t i e l .  Mon s i e u r  

MEALLET .  
M.  MEALLET . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d en t ,  v o u s  a v e z  e x p r imé  v o t r e  

s a t i s f a c t i o n  d e  v o i r  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  r e l e v e r  d e s  é v o l u t i o n s  
p o s i t i v e s  r e l a t i v e s  à  l ’ a n c i e n n e  c o n ve n t i o n  e t  d e  s y s t èmes  p r i o r i t a i r e s  d e  l a  
r é d u c t i o n  d u  n omb r e  d e  t r a i n s  s u p p r imé s .  

Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  n o u s  v o u s  d o n non s  v o l o n t i e r s  q u i t u s  p o u r  c e t t e  
amé l i o r a t i o n  t r è s  c o n t e s t a b l e  d e s  s e r v i c e s ,  même  s i  n o u s  p e n s o n s  q ue  b e a u c oup  
r e s t e  à  f a i r e ,  e n  p a r t i c u l i e r  l e  manque  e n c o r e  impo r t a n t  d ’ i n f o rma t i o n  d e  l a  p a r t  
d e  l a  SNCF  s u r  l a  t r a n s p a r e n c e  d e s  c o û t s ,  ma i s  a u s s i  p o u r  u n  a u t r e  e n j e u  
f o n d amen t a l ,  q u i  e s t  c e l u i  d e  l a  p r é s en c e  h uma i n e  d a n s  l e s  g a r e s  e t  d a n s  l e s  
t r a i n s .   

Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  n ’ e s t  p a s  e n  f e rman t  d e s  g u i c h e t s  e t  d e s  
g a r e s ,  e n  r é d u i s a n t  l a  p r é s e n c e  d e s  c o n t r ô l e u r s  d a n s  l e s  t r a i n s  q u e  n o u s  
ma i n t i e n d r o n s  u n  s e r v i c e  p ub l i c  d e  q u a l i t é .   
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À  c e  t i t r e ,  n o u s  s ommes  a s s e z  c h o q ué s  d u  p e u  d ’ a p p é t e n c e  d e  l a  
C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  s u r  c e  p o i n t  q u i ,  à  a u c u n  momen t ,  n ’ é v o q ue  l e s  
mo t s  a c c ue i l  e t  s e r v i c e  p u b l i c  a u x  v o y a geu r s .  

C e  c omba t  p o u r  l e  s e r v i c e  p u b l i c ,  j e  p e n s e  q u e  v o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d e  
l e  p e r d r e ,  ma l g r é  c e  mo r a t o i r e  s u r  l e s  f e rme t u r e s  d e  g a r e s ,  q u i  c omme  s on  n om  
l ’ i n d i q u e  n e  v a  p a s  t e n i r  l o n g t emps .  

E n  c o n c l u s i o n ,  v o t r e  t r a v a i l  s u r  l a  r é d u c t i o n  d u  n omb r e  d e  t r a i n s  
s u p p r imé s  e t  l a  t r a n s p a r e n ce  d e s  c o û t s  n e  d o i t  p a s  o c c u l t e r  c e  manque  d e  
r é s u l t a t s  s u r  l e  r e t r a i t  d u  s e r v i c e  p ub l i c  f e r r o v i a i r e ,  q u i  a u gmen t e  l e s  i n é g a l i t é s  
p o u r  l e s  v o y a g eu r s  e t  f a i t  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  d e s  t e r r i t o i r e s  d é l a i s s é s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Mon s i e u r  MEALLET .  Mon s i e u r  
J ACQUART .  

M.  JACQUART . -  Ou i  j u s t e  q u e l q u e s  p o i n t s  q u e  j e  s o u h a i t e  r e l e v e r .  
D ’ a b o r d ,  l ’ o f f r e  d e  k i l omè t r e s  t r a i n  e s t  e n  s t a b i l i t é  e n t r e  2 0 1 2  e t  2 0 1 7 ,  v o i r e  
même  u n  l é g e r  r e c u l  d u  n omb r e  d e  k i l omè t r e s  t r a i n .  C e l a  v e u t  d i r e  q u e  l ’ o f f r e  n e  
s ’ e s t  p a s  d é v e l o p p ée .   

E n  r e v a n ch e ,  e t  i l  e s t  j u s t e  d e  n o t e r  q u ’ i l  y  a  u n e  amé l i o r a t i o n  d e  l a  
q u a l i t é  e t  t o u t  l e  monde  p eu t  s ’ e n  f é l i c i t e r .  É v i d emmen t ,  l e  p o i n t  n o i r  e s t  l e  
n omb r e  d e  p e r s o nne l s  q u e  l a  SNCF  me t  à  d i s p o s i t i o n  p o u r  f a i r e  f o n c t i o n n e r  
l ’ e n s emb l e  d e s  s e r v i c e s  TER .  1  1 00  p o s t e s  e n  mo i n s  e n t r e  2 0 1 2  e t  2 0 1 7 .  D an s  l e  
même  t emps ,  e t  c ’ e s t  p e u t - ê t r e  l a  p l u s  g r a n d e  i n t e r r o g a t i o n  q u e  me t  e n  a v an t  l e  
r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s ,  j e  s u i s  t r è s  s u r p r i s  d e  v o i r  l a  
q u e s t i o n  s u r  l e s  p e r s p e c t i v e s  d ’ o u v e r t u r e  à  l a  c o n c u r r e n ce  s a n s  d é b a t  i n t e r n e  à  l a  
R ég i o n ,  s a n s  d i s c u s s i o n  p o l i t i q u e  a u  s e i n  d e  l a  c omm i s s i o n  e t  a u  s e i n  d e  
l ’ A s s emb l é e .  L a  Rég i o n  a  i n d i q u é  à  l a  C hamb r e  q u ’ e l l e  r é f l é c h i s s a i t  à  p l u s i e u r s  
o p t i o n s  s u r  l a  q u e s t i o n  d ’ o u v e r t u r e  à  l a  c o n c u r r e n c e .  D e  c e  q u e  j e  s a i s ,  s e u l e  u n e  
o p t i o n  a  é t é  m i s e  e n  p l a c e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  c o n v e n t i o n  s i g n é e  a v e c  l a  SNCF .  
C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  p ou r q u o i  n o u s  a v on s  é t é  l e  s e u l  g r o u pe  à  n ou s  o p p o s e r  à  l a  
c o n v e n t i o n  TER  pa r c e  q u ’ e f f e c t i v emen t  e l l e  o u v r a i t  d e u x  e x p é r imen t a t i o n s  à  
l ’ o u v e r t u r e  à  l a  c o n c u r r e n ce .   

J e  d é c ou v r e  d an s  l e  t e x t e  q u i  n o u s  e s t  r em i s  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  
d e s  Comp t e s  q u e  c e l a  v a  u n  p e u  p l u s  l o i n  e t  r e j o i n t  t r è s  c l a i r emen t  l a  p o s i t i o n  
p r i s e  a u  n i v e a u  e u r o p é en  p a r  v o s  g r o u p e s  p o l i t i q u e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  q u a t r i ème  
p a q ue t  f e r r o v i a i r e  e t  d e  l ’ o u v e r t u r e  à  l a  c o n c u r r e n c e .   
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J e  s o u h a i t e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  t r è s  r a p i d emen t  n o u s  
p u i s s i o n s  a v o i r  u n e  d i s c u s s i o n  p o l i t i q u e  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d ’ o u v e r t u r e  à  l a  
c o n c u r r e n c e  t e l l e s  q u e  v o u s  l e s  a u r i e z  é v e n t u e l l emen t  ém i s e s  l o r s  d u  
q u e s t i o n nemen t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  J e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  e u  c e  d é b a t ,  
ma i s  j e  s u i s  t o u t  à  f a i t  d ’ a c c o r d  p o u r  q ue  l ’ o n  p u i s s e  a v o i r  u n  p r o l o ng emen t .  N o u s  
e n  a v o n s  d é j à  p a r l é .  Madame  G IRAUD .  

Madame  G IRAUD . -  T o u t e  l a  j o u r n é e ,  j e  v o u s  a i  é c o u t é  e t  j ’ a i  b i e n  
c omp r i s  q u ’ i l  y  a  t r o p  d e  d épen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t  e t  p a s  a s s e z  d ’ é c o n om i e ,  
d o n c  p a s  a s s e z  d e  t r a i n s  e t  t o u t  d e  s u i t e  mo i n s  d ’ i n v e s t i s s emen t .  L à ,  j e  me t t r a i  
u n  p e t i t  b émo l .  

Quand  j ’ a i  l u  l e  r a p p o r t ,  c e l a  m ’ a  u n  p e t i t  p e u  r é c o n f o r t é e  a v e c  mo i -
même ,  c a r  j ’ a v a i s  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  j e  n e  f a i s a i s  r i e n  e t  q u e  j e  n ’ a i  r i e n  f a i t  
p e n d an t  1 0  a n s .  J e  me  d emanda i s  c e  q u e  j ’ a v a i s  f a i t  d e  mon  t emps .  F i n a l emen t ,  i l  
r e s t e  e n co r e  d e s  t r a i n s .  J e  s u i s  t r è s  c o n t e n t e  d e  l i r e  c e  r a p p o r t ,  c a r  c h a c u n  y  v o i t  
f i n a l emen t  c e  q u ’ i l  a  e n v i e  d e  v o i r ,  c a r  i l  e s t  t e l l emen t  l o n g  e t  d é t a i l l é .  E n  d e u x  
m i n u t e s ,  p e rme t t e z -mo i  d e  v o u s  d i r e  q u e  c e  q ue  j e  v o i s  c e  s o n t  l e s  
i n v e s t i s s emen t s  impo r t a n t s  f a i t s  p a r  l a  R ég i o n  A u v e r g ne .  E l l e  a  i n v e s t i  s u r  u n  
p l a n  r a i l s  d a n s  u n e  r é g i o n  q u i  é t a i t  q u a n d  même  t r è s  d é f a v o r i s é e .  Quan t  à  n o u s ,  
c ’ e s t  à  p eu  p r è s  1 00  M€  p a r  a n  p o u r  l e  r a i l ,  s o i t  1  Md€ .  C ’ e s t  1 0 0  %  d e s  r ames  
n e u v e s  e t  r é n o v é e s  e n  1 0  a n s .  C ’ e s t  2 0  0 0 0  n o u v e l l e s  p l a c e s  d a n s  l e s  TER .  C ’ e s t  
2 0 0  t r a i n s  s u p p l émen t a i r e s  p a r  j o u r  d e p u i s  2 0 0 4 .  5 0  g a r e s  aménagées  e t  
a c c e s s i b l e s  d e p u i s  2 0 1 0 .  C e  s o n t  l e s  t r a v a u x  l a n c é s  d an s  l a  g a r e  d e  G r e n ob l e ,  
H a u t - F o r e z ,  C h ambé r y ,  A n n emas se .  Ce  s o n t  d e s  g a r e s  q u e  n o u s  a v o n s  r o u ve r t e s  
e t  q u e  q ue l q u e f o i s  l a  SNCF  a  r e f e rmée s .  Ce  s on t  a u s s i  d e s  p ô l e s  d ’ é c h a nge s  
c o n s t r u i t s  a v e c  l e s  p e t i t e s  v i l l e s  mo y enne s  d e  l ’ E s t - L y o n na i s .  D a n s  l ’ E s t -
L y o n na i s ,  i l  y  a  1 0 0  M€  d e  ma t é r i e l s  r o u l a n t s  e t  3 0 0  M€  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s .  
L ’ é d i f i c a t i o n  d u  S i l l o n  A l p i n ,  p l u s  g r a nd  c h a n t i e r  d e  F r a n ce ,  C hambé r y /G r en ob l e ,  
G r e n o b l e / V a l e n c e ,  q u e  l ’ o n  a  f e rmé ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p e n d an t  u n  a n .  

C ’ e s t  l a  m i s e  e n  r o u t e  d u  CEVA .  On  l ’ a  n é g o c i é  e t  v o u s  l ’ a v e z  
p o u r s u i v i .  C ’ e s t  t r è s  b i e n .  Ce  s o n t  l e s  c h a n t i e r s  l a n c é s  à  P a r t - D i e u ,  P e r r a c h e ,  
A n nemasse ,  l e  nœud  f e r r o v i a i r e  l y o n n a i s ,  q u e  v ou s  p ou r s u i v e z .   

E n f i n ,  c ’ e s t  l e  d o s s i e r  s u r  l e s  p e t i t e s  l i g n e s ,  q u i  a  s u r g i  d u  r a p p o r t  d e  
l ’ É c o l e  d e  L a u sa nne .  
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J e  s u i s  c o n t e n t e ,  c a r  j ’ a v a i s  l ’ i m p r e s s i o n  d e  p r e nd r e  d e s  c o u p s  s u r  l a  
t ê t e  d e p u i s  c e  ma t i n ,  p a r c e  q u e  j e  n ’ a v a i s  r i e n  f a i t .  F i n a l emen t ,  j e  l ’ a i  d i t  à  me s  
p e t i t s  c ama r a d e s  q u i  é t a i e n t  c omp l è t emen t  r u i n é s  e t  i l s  s o n t  c o n t e n t s ,  c a r  i l s  
v o i e n t  q u ’ i l s  o n t  q u a n d  même  e u  d e s  r é s u l t a t s  s u r  c e t t e  g e s t i o n  d ’ Au v e r g n e  e t  d e  
Rhône -A l p e s .   

J e  d i r a i s  s imp l emen t ,  q u e  q u a nd  l a  Chamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  
a j o u t e  d an s  s e s  p r o p o s  à  l a  f o i s  A u ve r g n e  e t  R h ône - A l p e s  q u e l q ue f o i s  j e  t r o u v e  
q u e  c ’ e s t  c omme  s i  o n  a j o u t a i t  d e s  c h o s e s .  On  n ’ e s t  p a s  t o u t  à  f a i t  d a n s  l a  même  
l o g i q u e .  I l  f a u t  r e g a r d e r  l e s  c o n t e x t e s ,  q u i  n e  s o n t  p a s  l e s  mêmes .  J e  t r o u v e  q u e  
n o u s  s ommes  u n  p eu  r a s s u r é s  c e  s o i r .  C e l a  n o u s  f a i t  t r è s  p l a i s i r .  

( A p p l a u d i s s emen t s ) .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  S i  v o u s  ê t e s  c o n t e n t e ,  j e  s u i s  c o n t e n t .  
A u t a n t  i l  y  a  d e s  d oma i n e s  s u r  l e s q u e l s  o n  a  d e s  c r i t i q u e s ,  a u t a n t  s u r  

l e  r a i l  j e  p e n s e  q u e  v o u s  a l l e z  v r a imen t  e t  h o n n ê t emen t  e s s a yé  d e  f a i r e  l e  
ma x imum .  A p r è s ,  i l  f a u t  q u e  l ’ o n  me su r e  e t  o n  a  t o u s  e n  t ê t e  l e s  e n j e u x  f i n a n c i e r s  
s u r  l e  r a i l ,  q u i  s o n t  a b s o l umen t  a b y s s a u x .  On  e n  p a r l a i t  s u r  l a  l i g n e  
G r e n ob l e /Gap .  S i  o n  v e u t  l a  s a u v e r  s u r  l a  d u r é e  i l  f a u d r a  e n  me t t r e  b e a u co up  
p l u s .   

S u r  l e s  q u e s t i o n s  d u  f r e t  f e r r o v i a i r e ,  s i  v o u s  p r e n e z  1 4  km  v o u s  a v e z  
1 4  M€ .  À  u n  momen t  d o n né ,  i l  y  a  u n e  h y p o c r i s i e ,  q u i  e s t  u n  v r a i  s u j e t ,  q u ’ i l  f a u t  
a s s ume r  d e  p o s e r .  N o rma l emen t ,  c e  n ’ e s t  p a s  n o t r e  j o b  d e  n o u s  o c c u p e r  d e s  r a i l s .  
I l  y  a  u n e  v r a i e  d é r i v e ,  q u i  n ’ e s t  p a s  p o l i t i q u e .  J e  c r a i n s  q u e  l a  ma j o r i t é  d ’ i l  y  a  
1 0  a n s ,  c i n q  a n s  o u  l ’ a c t u e l l e  f a s s e  l a  même  c h o s e .  I l  y  a  q u a nd  même  un e  v r a i e  
d é r i v e .  E n  f a i t ,  i l s  s e  d é l e s t e n t  s u r  l e s  r é s e a u x .  O r ,  s i  o n  e s t  t r è s  h o n nê t e ,  e n  
r é a l i t é ,  v o u s  a v e z  f a i t  v o t r e  ma x imum  e t  n o u s  a u s s i .  P o u r t a n t ,  à  n o t r e  a r r i v é e ,  o n  
n o u s  a  p r o p o sé  d e  f e rme r  u n  t i e r s  d e s  l i g n e s .  A u j o u r d ’ h u i ,  q u a nd  j e  d i s c u t e ,  
c omme  j e  l ’ a i  f a i t ,  a v e c  l a  l e c t r i c e  d u  D a u p h i n é  L i b é r é  q u i  p r e n d  s o n  t r a i n  à  c ô t é  
d e  V i e n n e ,  e l l e  n ’ e s t  p a s  c o n t e n t e ,  c a r  e l l e  c o n s i d è r e  q ue  l a  r ame  n ’ e s t  p a s  e n  
b o n  é t a t  e t  e l l e  a  r a i s o n .  On  n e  p e u t  p a s  v o u s  l e  r e p r o c he r  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  
f a i t  l e  max imum .   

On  a  u n  v r a i  p r o b l ème  s u r  c e t t e  c ompé t e n c e  f e r r o v i a i r e .  E n  r é a l i t é ,  
l ’ amp l e u r  d e s  mon t a n t s  q u ’ i l  f a u d r a i t  mob i l i s e r  a v e c  u n  É t a t  q u i  n ’ i n v e s t i t  p l u s  s u r  
l e s  r a i l s  e s t  a b s o l umen t  c o l o s s a l e .  C ’ e s t  u n  v r a i  s u j e t .  
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S i  o n  n o u s  d emanda i t  d e  g é r e r  u n i q u emen t  l e s  r ames ,  o n  s a u r a i t  f a i r e ,  
ma i s  l e s  r ames  p l u s  l e s  r a i l s  a v e c  l a  r é a l i t é  d e  c e  q u ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  l e  b u d g e t  d e  
l a  R ég i o n  c ’ e s t  u n e  m i s s i o n  d a n s  l a q u e l l e  o n  s e  b a t  c o n t r e  l ’ i m po s s i b l e .   

E n  A u v e r g n e ,  i l s  o n t  f a i t  u n  g i g a n t e s q ue  t r a v a i l .  Q uand  j e  s u i s  a r r i v é  
e n  A u v e r g n e  u n  q u a r t  d e s  l i g n e s  é t a i t  p r o p o s é  à  l a  f e rme t u r e .  P o u r t a n t ,  i l s  s e  
s o n t  b a t t u s .  I l s  l ’ o n t  f a i t  h o n nê t emen t .  J e  p eu x  e n  t émo i g ne r .  

C l a i r emen t ,  l a  l i g n e  l e  P u y - F i rm i n y ,  o n  me  l ’ a  p r o p o s é  à  l a  f e rme t u r e .  
V o u s  a v i e z  p o u r t a n t  m i s  5 0  M€  d e s s u s .  N ou s  s ommes  s u r  u n e  t â c h e  q u i  e s t  u n  
v r a i  p r o b l ème .  

L e  d e u x i ème  a r b i t r a g e  q u i  e s t  c omp l i q u é  à  p r e n d r e  e s t  c e l u i  q u e  l ’ o n  
a  e n t r e  p l u s  d e  c r é n e au x  e t  u n e  me i l l e u r e  q ua l i t é  d e  s e r v i c e .  C ’ e s t  u n  v r a i  
a r b i t r a g e  c omp l i q u é ,  c a r  o n  s a i t  t o u s ,  v u  l ’ a r c h i t e c t u r e  d e  n o t r e  t i s s u  f e r r o v i a i r e  
d a n s  l a  Rég i o n  e t  q u e  t o u t  p a s s e  p a r  P a r t - D i e u ,  b e au c oup  t r o p  e x c e s s i v emen t  à  
mon  a v i s ,  q u e  s i  o n  mu l t i p l i e  l e s  c r é n eau x  d e s  t r a i n s ,  l e  mo i n d r e  t r a i n  q u i  t ombe  
e n  p a n ne  p a r a l y s e  t o u t .  D ’ o ù  l ’ i m po r t a n c e  d e  me t t r e  e n  p l a c e  d e s  c r é n e au x  d e  
d é p a s s emen t ,  q u i  p e rme t t e n t  q u a n d  o n  a  d e s  t r a i n s  e n  r e t a r d  d e  l e s  s t o c k e r  d e  
c ô t é ,  ma i s  c ’ e s t  u n  é q u i l i b r e  t r è s  d é l i c a t  e n t r e ,  d ’ u n e  p a r t ,  l a  mu l t i p l i c a t i o n  d e s  
c r é n eau x  h o r a i r e s  e t ,  d ’ a u t r e  p a r t ,  l a  r é g u l a r i t é .  L a  me i l l e u r e  f a ç o n  d ’ y  r é p on d r e  
e s t  d ’ a u gmen t e r  l e s  c a p a c i t é s  d ’ empo r t  à  c h a q ue  f o i s  q u ’ i l  y  a  u n  c r é n e au  h o r a i r e .  
C ’ e s t  u n  v r a i  j o b  q u i  s u p p o se  d ’ i n v e s t i r  s u r  l e s  r ames ,  d ’ e s s a y e r  d e  l e s  r é n o v e r  
q u a nd  o n  l e  p e u t .  J e  n ’ a i  p a s  d e  p r o b l ème  a v e c  c e  q u e  v o u s  a v e z  d i t .  J e  s u i s  u n  
é n o rme  d é f e n se u r  d e s  ACC ,  q u i  e s t  u n e  e n t r e p r i s e  e t  u n  s a v o i r - f a i r e  d e  l a  R ég i o n .  
À  c h a q ue  f o i s  q u e  l ’ o n  r é n o v e  u n e  r ame ,  o n  l e u r  d o n n e  d u  t r a v a i l .  C ’ e s t  m i e u x  e t  
c ’ e s t  u n e  t r è s  b o n ne  mé t h o de .  C ’ e s t  t o u t  c e  q ue  l ’ o n  a  d é c i d é .  P a r  e x emp l e ,  o n  
v i e n t  d e  f i n i r  l e s  Reg i o  2N ,  s u r  l e s q u e l s  i l s  s o n t  e n  t r a i n  d e  r é n o v e r  1 6  r ames  e t  
q u e  l ’ o n  a  r é u s s i  à  a r r a c h e r  a v e c  u n e  m i s e  e n  c o n c u r r e n ce  q u i  n ’ a v a i t  p a s  é t é  l e  
c a s  a v a n t ,  c a r  e l l e s  p a r t a i e n t  e n  Î l e - d e - F r a n ce  p o u r  ê t r e  r é n o v ée s  d a n s  l e s  
a t e l i e r s  d e  l a  SNCF .  On  l e s  a  m i s  e n  c o n c u r r e n ce  e t  o n  a  r é u s s i  à  l e s  me t t r e  d a n s  
l a  b o u c l e .  

J e  p e n s e  q u ’ i l  y  a  u n e  v r a i e  r é f l e x i o n  p r o f o n d e  d e  f o n d .  L a  r é a l i t é  e s t  
q u ’ a v e c  u n  É t a t  q u i  s e  d é s engage ,  l a  R ég i o n  s e u l e  n e  p e u t  p a s  f a i r e  f a c e  à  
l ’ amp l e u r  d u  d é f i ,  d ’ a u t a n t  q u e  n o u s  l e  s a v o n s  t o u s ,  i l  f a u d r a i t  q u e  l ’ o n  f a s s e  
b a s c u l e r  p r o g r e s s i v emen t  e t  l a  mé t r o p o l e  d e  L y on  e t  c e l l e  d e  G r e n ob l e  d a n s  u n e  
l o g i q u e  d e  RER .  C ’ e s t  e f f e c t i v emen t  n o t r e  a v e n i r ,  ma i s  l ’ amp l e u r  d u  f i n a n c emen t  
e s t  c o l o s s a l e .  Quand  j e  v o i s  l e  L éman  E x p r e s s ,  o n  v a  s e  p r e n d r e  2 0  M€ .  L à ,  e n  
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r e v a n c h e ,  i l  f a u d r a i t  q u a nd  même  q ue  l ’ o n  p u i s s e  n é g o c i e r  a v e c  n o s  p a r t e n a i r e s ,  
c a r  2 0  M€  s e u l s  c ’ e s t  impen sa b l e  d e  l e  f a i r e  a u  d é t r imen t  d e s  a u t r e s .  C e  n ’ e s t  p a s  
a c c e p t a b l e .  C ’ e s t  c e t  é q u i l i b r e  q u ’ i l  f a u t  a r r i v e r  à  t r o u v e r .  On  e s s a i e  d ’ a v o i r  u n  
t r a v a i l  a v e c  t o u t e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  a d d i t i o n n é e s  s u r  l e s  e n d r o i t s  o ù  o n  
t e n t e  d ’ a pp o r t e r  u n  s u p p l émen t  d e  s e r v i c e .  S y l v i a  ROUP IOZ .  

Mme  ROUP IOZ . -  Me r c i  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  À  l ’ h e u r e  o ù  l e  
c h a n gemen t  c l ima t i q u e  s e  f a i t  d e  p l u s  e n  p l u s  é v i d e n t ,  i l  e s t  d e  n o t r e  
r e s p on s a b i l i t é  d ’ é l u s  d e  c e s s e r  l a  f i s c a l i t é  p u n i t i v e  e t  l e s  vœux  p i e u x  a p p e l a n t  l e s  
F r a n ça i s  à  d é l a i s s e r  l e u r s  v o i t u r e s  i n d i v i d u e l l e s  p o u r  s e  r e n d r e  a u  t r a v a i l  e n  
u t i l i s a n t  l e s  t r a n s po r t s  e n  c ommun  s a n s  e n  amé l i o r e r  l ’ e f f i c a c i t é ,  l e  c o n f o r t  e t  l a  
s é c u r i t é .  

L a  Chamb r e  a  a i n s i  r é v é l é  q ue  l a  R ég i o n  a v a i t  n o t ammen t  f i x é  c omme  
o b j e c t i f  d e  ma i n t e n i r  l ’ o f f r e ,  y  c omp r i s  d a n s  l e s  z o n e s  f a i b l emen t  p eu p l é e s  –  c ’ e s t  
d u  b o n  s e n s  – ,  s a n s  a l t e r n a t i v e  p o u r  i n c i t e r  l e s  A u v e r g n a t s  e t  l e s  Rhôna l p i n s  à  s e  
t o u r n e r  v e r s  d ’ a u t r e s  mode s  d e  t r a n s p o r t .   

P a r  a i l l e u r s ,  l a  C hamb r e  s o u l i g n e  q u e  l a  c o n v e n t i o n  d ’ e x p l o i t a t i o n  d e s  
TER  2 0 17 / 2 0 2 0  a  i n n o v é  p a r  r a p p o r t  a u  c a d r e  c o n ve n t i o n n e l  a n t é r i e u r  e t  m i s  
l ’ a c c e n t  s u r  l a  q u a l i t é  d u  s e r v i c e  r e n d u .  

L a  Rég i o n  a  d é so rma i s  f i x é  l e s  o b j e c t i f s  p r é c i s  à  l a  SNCF  e n  ma t i è r e  
d e  r é g u l a r i t é  c omme  d e  p o n c t u a l i t é .  F i n i  l e  t emp s  d e s  r e l a t i o n s  c o n t r a c t u e l l e s  
c omp l è t emen t  d é s éq u i l i b r é e s .  I l  e s t  t emp s  d e  r e n d r e  d e s  c omp t e s  à  l a  c o l l e c t i v i t é ,  
c a r  l a  c o l l e c t i v i t é  c e  s o n t  l e s  u s a g e r s .   

J e  n ’ a i  p a s  l a  p r é t e n t i o n  d e  d i r e  q u e  t o u t  v a  b i e n  d e p u i s  q u e  n o u s  
a v o n s  p r i s  c e s  me su r e s .  J ’ a i  t r o p  d e  r e s p e c t  p o u r  l e s  a s s o c i a t i o n s  d ’ u s a g e r s  q u i  
n o u s  f o n t  p a r t  d e  l e u r s  d i f f i c u l t é s  q u o t i d i e n n e s .   

E n  r e v a n ch e ,  n o u s  p r e n o n s  v é r i t a b l emen t  l e  p r o b l ème  à  b r a s - l e - c o r p s .  
Ou t r e  l a  n o u v e l l e  c o n v e n t i o n  r e s p e c t u e u s e  d e s  u s a g e r s ,  n o u s  a v o n s  a g i  s u r  l a  
s é c u r i t é  d a n s  l e s  g a r e s  c omme  da n s  l e s  t r a i n s .  N o u s  a v on s  a g i  p o u r  l e  ma i n t i e n  
d e s  b i l l e t t e r i e s  d a n s  l e s  g a r e s .  N o u s  a v o n s  s a u vé  d e  l a  f e rme t u r e  d e s  c e n t a i n e s  
d e  k i l omè t r e s  d e  p e t i t e s  l i g n e s .  N o u s  a v o n s  à  n o t r e  s e u l e  i n i t i a t i v e  a u gmen t é  l e s  
p a r t i c i p a t i o n s  p o u r  l ’ e n t r e t i e n  d e s  l i g n e s  q u i  r e l è v e n t  c e p e ndan t  d u  r é s e a u  SNCF ,  
c omme  v ou s  v e n e z  d e  l ’ é v o que r  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

V o u s  l ’ a v e z  c omp r i s ,  s u r  c e  s u j e t  p r imo r d i a l  d e  mob i l i t é ,  n o u s  s ommes  
d a n s  l ’ a c t i o n  e t  n o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  d e  l ’ a p p r é c i a t i o n  g l o b a l e ,  s omme  t o u t e  
p o s i t i v e ,  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  s u r  n o t r e  n o u v e l l e  o r g a n i s a t i o n  
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de s  t r a n s p o r t s  r é g i o n a u x  d a n s  l e  c a d r e  t e r r i t o r i a l  d e  n o t r e  g r a n d e  Rég i o n  
A u v e r g n e -Rhône -A l p e s .   

C e t t e  a p p r é c i a t i o n  e s t  mé r i t é e  e t  s a n c t i o n n e  l e  g r a n d  v o l o n t a r i sme  d e  
n o t r e  ma j o r i t é  s u r  c e t  e n j e u .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  S y l v i a .  Ma r t i n e  p o u r  c o n c l u r e .  
Mme  GU IBERT . -  P o u r  c o n c l u r e  r a p i d emen t .  C ’ e s t  e n  e f f e t  u n  r a pp o r t  

t r è s  d e n se  e t  t r è s  t e c h n i q u e .  On  n e  p eu t  p a s  e n  e f f e t  v o i r  b a l a y e r  t o u s  l e s  s u j e t s .  
I l  f a u d r a i t  b e a u c oup  d e  t emps ,  ma i s  r e t e n i r  l e s  g r a n d e s  t e nd a n c e s  d e  c e s  
o b s e r v a t i o n s  d e  l a  Chamb r e .   

D ’ a b o r d ,  p e u t - ê t r e  r a p p e l e r ,  c e l a  a  é t é  f a i t ,  q u e  c e  s e r v i c e  f e r r o v i a i r e  
d e  ma s s e  e s t  g a r a n t i  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 5 - 2 020 .  I l  s e  t r a d u i t  p a r  d e s  u n i t é s  t r è s  
p r é c i s e s .  E n  2 0 1 5 ,  3 4  m i l l i o n s  d e  t r a i n  k i l omè t r e s  c ommandé s .  E n  2 0 2 0 ,  c ’ e s t  
3 3 , 6  m i l l i o n s  d e  t r a i n s  k i l omè t r e s .  On  v o i t  q u e  l ’ o n  e s t  b i e n  s u r  u n e  s t a b i l i t é  e t  c e  
ma l g r é  d e s  t r a v a u x ,  q u i  o n t  impa c t é  d e  man i è r e  a s s e z  s i g n i f i c a t i v e  l a  c i r c u l a t i o n  
a v e c  n o t ammen t  l e s  t r a v a u x  s u r  l e  f e r r o v i a i r e  l y o n n a i s .   

U n e  f r é q ue n t a t i o n  g l o b a l e  q u i  a  a u gmen t é  d e  1 , 5  % .  C ’ e s t  impo r t a n t  
d e  l e  d i r e  ma l g r é  l ’ e f f e t  d e s  mou v emen t s  s o c i a u x  d e  2 0 18 .  L ’ a u gmen t a t i o n  d e  l a  
f r é q u e n t a t i o n  d e s  t r a i n s  e s t  b i e n  a u  r e nd e z - v o u s .  

On  p e u t  d i r e  a u s s i  s u r  c e s  t e n d a n c e s  impo r t a n t e s  q u e  l e s  r é s u l t a t s  e n  
ma t i è r e  d e  q u a l i t é  s ’ amé l i o r e n t .  I l s  n e  s o n t  p a s  t o u j o u r s  p e r c e p t i b l e s  a u  q u o t i d i e n  
a u x  q u a t r e  c o i n s  d e  l a  R ég i o n ,  ma i s  o n  a  d e s  t r a i n s  s u p p r imé s  l e  j o u r  J  p o u r  
c a u s e  d e  TER  e n  r é e l l e  d im i n u t i o n .  On  p a s s e  d e  3  4 0 0  e n  2 0 1 6  à  2  2 1 4  e n  2 01 8 .   

U n  a u t r e  p o i n t  impo r t a n t  t r è s  a t t e n d u  d e s  u s a ge r s  e s t  l a  q u e s t i o n  d e  
l a  p o n c t u a l i t é .  E l l e  é t a i t  d e  8 7 , 1  %  e n  2 0 1 6 .  A u j o u r d ’ h u i ,  f i n  s e p t emb r e  2 0 19 ,  o n  
e s t  à  9 0 , 5  % .   

On  s u i t  d ’ a i l l e u r s  t o u s  c e s  i n d i c a t e u r s  d e  t r è s  p r è s  a v e c  l e  c om i t é  d e  
s u i v i  d e  l a  c o n ve n t i o n  TER ,  q u i  r é u n i t  l ’ e n s emb l e  d e s  g r o up e s  p o l i t i q u e s .  
D ’ a i l l e u r s ,  o n  a  c o r r é l é  c e s  i n d i c a t e u r s  a u x  r é s u l t a t s  d ’ u n e  e n q uê t e  r é a l i s é e  s u r  l a  
p e r c ep t i o n  j u s t emen t  d e  l a  p r é s e n c e  h uma i n e  d an s  l e s  t r a i n s  e t  d a n s  l e s  g a r e s  e n  
t e rmes  d ’ i n f o rma t i o n  d e s  v o y a g eu r s  e t  o n  a  me su r é  l e  n i v e a u  d e  s a t i s f a c t i o n  d e s  
u s a g e r s  s u r  d e s  t e r r i t o i r e s  q u i  o n t  é t é  impa c t é s  p a r  d e s  s u p p r e s s i o n s  d ’ emp l o i s ,  
q u i  o n t  é t é  r e l e v é e s  p a r  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  v o u s .  C e  q u i  e s t  é t o n n an t  c ’ e s t  q u e  c e l a  
n e  s e  t r a d u i t  p a s  s p é c i a l emen t  p a r  u ne  i n s a t i s f a c t i o n  c l a i r emen t  e x p r imée  p a r  l e s  
u s a g e r s ,  s i  c e  n ’ e s t  s u r  l a  p a r t i e  a u v e r g n a t e  o ù  c ’ e s t  p l u s  ma r q u é .  S i n on ,  l a  
p r é s en c e  d e s  c o n t r ô l e u r s ,  l a  p r é s en c e  e n  g a r e ,  c o n t r a i r emen t  à  n o t r e  r e s s e n t i ,  d u  
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po i n t  d e  v u e  d e s  u s a g e r s  c e  n ’ e s t  p a s  c e  q u i  e s t  l e  p l u s  impo r t a n t .  L e  p l u s  
impo r t a n t  c ’ e s t  l a  p o n c t u a l i t é  e t  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d e  t r a i n s  s u p p r imé s .  C ’ e s t  
v r a imen t  l e  cœu r  d e  c i b l e s  q u i  o n t  é t é  i d e n t i f i é s  d an s  l e s  i n d i c a t e u r s  d e  
p e r f o rmanc e  d a n s  n o t r e  c o n ve n t i o n  TER .  Ce l a  v e u t  d i r e  q u e  n o t r e  c o n v e n t i o n  a  
é t é  s o u l i g n é e  p a r  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e .  

E l l e  c i b l e  b i e n  q u ’ e l l e  e s t  s u r  u n e  b on ne  t r a j e c t o i r e  p a r  r a p p o r t  à  l a  
p e r f o rmanc e  SNCF ,  même  s i  c e l l e - c i  r e s t e  b i e n  é v i d emmen t  e n c o r e  à  amé l i o r e r .  
S o n t  à  amé l i o r e r  b i e n  s û r  l e s  q u e s t i o n s  d e  t r a n s p a r e n ce  s u r  l e s  c o û t s .  S u r  l e s  
o b j e c t i f s ,  l a  C hamb r e  r e l è v e  q u e  l à  a u s s i  o n  e s t  s u r  u n e  d éma r c h e  v e r t u e u s e  a v e c  
u n e  c o n ve n t i o n  q u i  e s t  a u j o u r d ’ h u i  b e a u c o up  p l u s  p r é c i s e  q u e  c e  q u ’ e l l e  é t a i t  
a u p a r a v a n t .  C e  s on t  d e s  p o i n t s  à  s o u l i g n e r .   

O n  s o u l i g n e  a u s s i  q u e  l ’ i n v e s t i s s emen t  e s t  a u  r e n d e z - v o u s .  L a  
ma î t r i s e  d e s  d é pen s e s  d e  f o n c t i o n nemen t  e s t  a u s s i  l i é e  a u  f a i t  q u e  l ’ o n  a  
a u gmen t é  d e  f a ç o n  t r è s  s i g n i f i c a t i v e  l e s  p é n a l i t é s .  C e  q u i  a  p e rm i s  d e  r é d u i r e  l e s  
d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t .  C ’ e s t  u n  p o i n t  impo r t a n t .   

L a  q u e s t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  d ’ i n v e s t i s s emen t  e s t  b i e n  d é c r i t e  s u r  
l ’ e n s emb l e  d e s  p o i n t s  d ’ i n v e s t i s s emen t ,  é g a l emen t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  
l ’ a c c e s s i b i l i t é  d a n s  t o u t e s  l e s  g a r e s  o ù  l a  C hamb r e  s o u l i g n e  q u e  l ’ o n  a  p o u r s u i v i  
l e s  p r o g r ammes  l a n c é s  p a s  l e s  d e u x  a n c i e n n e s  Rég i o n s  s u r  c e s  q u e s t i o n s  d e  m i s e  
e n  a c c e s s i b i l i t é  d e s  g a r e s  e t  q u e  n o u s  a v o n s  g é né r a l i s é  l e  d i s p o s i t i f  d ’ a c c u e i l  e n  
g a r e  e t  d ’ a c c ompagnemen t  d e s  p e r s on ne s  h an d i c a p é e s ,  d én ommé  a c c è s  TER .   

A u  n i v e a u  d e s  t a r i f s ,  e t  c ’ e s t  impo r t a n t ,  n o u s  s ommes  l a  p r em i è r e  
Rég i o n  f u s i o n n é e  à  h a rmon i s e r  l e s  t a r i f s  r é g i o n au x  d e s  d e u x  a n c i e nn e s  Rég i o n s .  
C e t t e  h a rmon i s a t i o n  d o i t  s e  p o u r s u i v r e  e t  i n t é g r e r  l ’ i n t e rmoda l i t é  a u - d e l à  d e s  
t r a n s p o r t s  TER  b i e n  s û r  a v e c  l e s  r é s e au x  u r b a i n s .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s  d a n s  
l e  c a d r e  d e  l a  d éma r c h e  OùRA !  

S u r  c e t  a s p e c t  i n v e s t i s s emen t  o n  p r é v o i t  a u s s i  s u r  l a  p é r i o d e  
2 0 1 7 / 2 02 2  u n  mon t a n t  d e  2 31  M€  p a r  a n  d ’ i n v e s t i s s emen t ,  c e  q u i  r e p r é s e n t e  u n  
mon t a n t  s u p é r i e u r  d e  5 2  %  à  c e l u i  d e  l a  p é r i o d e  2 0 1 2 / 2 01 6 .  On  e s t  e n  e f f e t  s u r  u n  
d é v e l o p p emen t  d e  n o t r e  o f f r e  f e r r o v i a i r e  q u i  e s t  t r è s  impo r t a n t e  a v e c  l a  v o l o n t é  
d e  ma î t r i s e r  c e s  d ép en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t  e t  c e t  é q u i l i b r e  n ’ e s t  p a s  s imp l e  à  
t r o u v e r .  I l  y  a  u n e  t r è s  f o r t e  p r e s s i o n  e t  d e s  b e s o i n s  impo r t a n t s ,  d e s  e n j e u x  
ma j e u r s  s u r  l e  p é r i u r b a i n ,  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  p eu  d e n s e s  a v e c  c e t t e  p r é s e r v a t i o n  
d e  c e t t e  i n f r a s t r u c t u r e  f e r r o v i a i r e .   
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Nou s  f a i s o n s  c e t  e x e r c i c e - l à  d e  man i è r e  p r é c i s e  a v e c  t o u s  l e s  l e v i e r s  
q u e  n o u s  p o u v o n s  a c t i v e r  a up r è s  d e  SNCF  Ré s eau ,  a u p r è s  d e  SNCF  Mob i l i t é  e t  
a u p r è s  d e  l ’ É t a t ,  q u i  n ’ e s t  ma l h eu r e u semen t  p a s  a u  r e n d e z - v o u s  d e  n o t r e  
amb i t i o n ,  c e  q u i  e s t  u n e  d i f f i c u l t é  ma j e u r e  p o u r  n o u s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Ma r t i n e .  
J e  v o u s  f a i s  p r e n d r e  a c t e .  
L ’ a s s e m b l é e  p r e n d  a c t e  d u  r a p p o r t .  
Me r c i  d u  c o u r a g e  d e  Ma r t i n e ,  c a r  c e  r a p p o r t  e s t  a c c ab l a n t  p o u r  l a  

SNCF .  I l  f a u t  l e  s o u l i g n e r .  Me r c i  b e a u coup .  
N ou s  p a s s o n s  à  u n e  p r é s en t a t i o n  r a p i d e  d u  r a p p o r t  p a r  A n nabe l  

ANDRÉ - LAURENT .  
•  M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C  q u i t t e  l a  s é a n c e  e t  n e  p r e n d  p a s  p a r t  

a u  d é b a t  n i  a u  v o t e  s u r  l e  r a p p o r t .  
 

OBSERVAT IONS  DÉF IN I T I VES  DE  LA  CHAMBRE  RÉG IONALE  DES  COMPTES  
RELAT IVES  A  LA  SPL  LYON  CONFLUENCE  
Rappo r t  n °  3 5 04  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  L a  Chamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  a  
p r o c éd é  a u  c o n t r ô l e  d e s  c omp t e s  e t  d e  l a  g e s t i o n  p o u r  l e s  e x e r c i c e s  d e  2 00 8  à  
2 0 1 6  d e  l a  SPL  L y on  Con f l u e n c e ,  q u i  a  p o u r  o b j e t  l a  r é a l i s a t i o n  e t  l ’ aménagemen t  
d u  q u a r t i e r  d e  Con f l u e n c e .   

U n e  s e u l e  r e c ommanda t i o n  c o n ce r n e  l a  R ég i o n .  C ’ e s t  l a  
r e c ommanda t i o n  n umé r o  u n ,  f a i t e  à  l a  SPL  d e  mod i f i e r  l a  c ompo s i t i o n  d e  s o n  
c a p i t a l  s o c i a l .   

L a  CRC  r e c ommande  à  l a  s o c i é t é ,  e n  c o n c e r t a t i o n  a v e c  l a  mé t r o p o l e  
e t  l e s  a c t i o n n a i r e s  m i n o r i t a i r e s ,  d e  mod i f i e r  l a  c ompo s i t i o n  d e  s o n  c a p i t a l  a f i n  d e  
s e  me t t r e  e n  c o n f o rm i t é  a v e c  l a  r é g l emen t a t i o n  a i n s i  q u ’ a v e c  l a  r é a l i t é  d e  s o n  
a c t i v i t é .   

E n  e f f e t ,  e n  v e r t u  d e s  o b se r v a t i o n s  d e  l a  CRC ,  l a  R ég i o n  e t  l e  
D épa r t emen t  d u  Rhône  n ’ o n t  p l u s  a u c u ne  c ompé t e n c e  e n  l i e n  a v e c  l a  SPL .  
G l o b a l emen t ,  o n  d o i t  r e s s o r t i r  d e  l a  SPL .  On  a t t e n d  l e  r e t o u r  d e  l a  SPL  ;  s o i t  o n  
c h a n ge  l ’ o b j e t  s o c i a l  d e  l a  SPL ,  s o i t  o n  r e s s o r t ,  s a c h a n t  q u e  c e  n ’ e s t  q u ’ u ne  p a r t  
s u r  1  2 0 0 ,  d o n c  p a s  g r a n d - c ho s e  q u i  c o n c e r n e  l a  R ég i o n .  

 



 

 

239

Av i s  d e s  c ommi ss i ons  «  F i n ances ,  a dm in i s t r a t i o n  g éné r a l e  e t  «  En t r ep r i s e ,  
é conom i e  e t  emp l o i  »  

M .  NANCH I . -  L ’ é l émen t  a  p o r t é  s u r  c e t t e  p r o ba b i l i t é  d e  l a  R é g i o n  à  
r e s t e r  memb r e  d e  l a  SPL .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  T o u j o u r s  a u s s i  s y n t h é t i q u e  Mon s i e u r  NANCH I .  
Mon s i e u r  DUGLERY .  

 
I n t e r v en t i o n  é v en t ue l l e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  DUGLERY . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a v i s  c o n f o rme  à  l ’ a v i s  d e  v o t r e  
Comm i s s i o n  F i n a n ce s  t r è s  p e r t i n e n t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  KOHLHASS ,  s i  v o u s  ê t e s  a u s s i  
s y n t h é t i q u e ,  v o u s  a v e z  g ag né  l a  p a lme .  

M.  KOHLHASS . -  P o u r  c omp l é t e r  l e s  p r o p o s  d e  Mon s i e u r  NANCH I ,  o n  
v o u s  i n v i t e  à  n e  p a s  s u i v r e  l a  r e c ommanda t i o n  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e .  Même  s i  
o n  n ’ a  q u ’ u n e  p a r t  s u r  1  2 0 0 ,  i l  e s t  impo r t a n t ,  à  n o t r e  a v i s ,  q u e  l a  R ég i o n  g a r d e  
u n e  p a r t  e t  u n  œ i l  s u r  c e  q u i  s e  p a s s e  s u r  C on f l u e n c e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  U ne  p e t i t e  e x pé r i e n c e ,  n o t ammen t  a v e c  v o t r e  
G r o u pe ,  m ’ i n c i t e  p l u t ô t  à  s u i v r e  l ’ a v i s  d e  l a  CRC ,  c u r i e u s emen t .  Do n c ,  j e  r i s q u e  
a s s e z  v r a i s emb l a b l emen t ,  s ’ i l s  n e  c h a ngen t  p a s  l e u r  s t a t u t ,  d e  r e c ommande r  q u e  
l ’ o n  s u i v e  l ’ a v i s  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s .  

M.  KOHLHASS . -  I l s  v o n t  c h an ge r  l e u r  s t a t u t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  S a u f  s ’ i l s  c h a n gen t  l e u r  s t a t u t .  
J e  s o ume t s  à  v o t r e  v o t e  p o u r  q u e  l ’ o n  e n  p r e n n e  a c t e .   
L ’ a s s e m b l é e  p r e n d  a c t e  d u  r a p p o r t .   
M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C  n e  p r e n d  p a s  p a r t  a u  d é b a t  n i  a u  v o t e  s u r  l e  

r a p p o r t .  
 
Me r c i  à  t o u s .  
N o u s  a t t e n d o n s  l e  r e t o u r  d ’ É t i e n n e  B LANC .  
P o u r  f a i r e  u n  p o i n t  s u r  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  l a  s é an c e ,  d ema i n  i l  n o u s  

r e s t e  à  p a s s e r  l e s  q u e s t i o n s  o r a l e s ,  u n  vœu ,  l e  r a p p o r t  d e  p o l i t i q u e  é c o n om i q u e  
e t  l a  p r é s i d e n c e  d u  j u r y .   

C e l a  v e u t  d i r e  q u e  s i  o n  t r a v a i l l e  c o r r e c t emen t  e t  s a n s  a l l e r  t r op  v i t e ,  
on  peu t  a r r i v e r ,  CP  compr i se ,  à  t e rm i ne r  avan t  13  heu res ,  s i  c e l a  v o u s  v a .  

( R e t o u r  d e  M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C  e n  s é a n c e )  
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Mons i e u r  B LANC ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 

OBSERVAT IONS  DÉF IN I T I VES  DE  LA  CHAMBRE  RÉG IONALE  DES  COMPTES  
RÉG ION  AUVERGNE  RHÔNES -ALPES  RELAT IVES  À  L ’ EXAMEN  DE  GEST ION  DE  
LA  RÉG ION  AUVERGNE  RHÔNES -ALPES  
Rappo r t  n °  3 5 05  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  É t i e nne  BLANC . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  No u s  a v o n s  
e x am i n é  l e  r a p p o r t  d e s  f i n a n c e s  d e  l a  C hamb r e  Rég i o na l e  d e s  Comp t e s  s u r  l a  
p é r i o d e  q u i  c o u v r e  2 0 1 5  à  2 01 8 .  J e  r a pp e l l e  q u e  c e  c o n t r ô l e  a  é t é  mené  d a n s  d e s  
c i r c o n s t a n c e s  t r è s  p a r t i c u l i è r e s  p a r  r a p p o r t  a u  p r é c éd en t .  I l  s ’ e s t  e f f e c t u é  a l o r s  
même  q u e  n o u s  é t i o n s  e n  t r a i n  d e  f u s i o n n e r  l e s  d e u x  Rég i o n s  e t  q u e  l a  C hamb r e  
Rég i o n a l e ,  t r è s  é t r o i t emen t  a v e c  l a  Cou r ,  e x am i n a i t  s i  c e t t e  f u s i o n  a v a i t  g é n é r é  
d e s  s u r c oû t s  o u  a u  c o n t r a i r e  d e s  é c o n om i e s ,  c omme  o n  l e  d i s a i t  c e  ma t i n  s u r  
l ’ e x amen  d u  r a p p o r t  d e  l a  Cou r .   

D ’ a b o r d ,  q u a n d  o n  l i t  c e  r a p p o r t ,  i l  f a u t  l e  p r e n d r e  p a r  l a  f i n ,  s i x  
r e c ommanda t i o n s  o n t  é t é  ém i s e s .  C e  s o n t  e s s en t i e l l emen t  d e s  r e c ommanda t i o n s  
t r è s  t e c h n i q u e s .   

L a  p r em i è r e  n o u s  p r o p o s e  d ’ i n t é g r e r  d a n s  n o s  p o l i t i q u e s  u n  v o l e t  
d ’ e n g a gemen t  p l u r i a n n u e l  e n  d é p en s e s  e t  e n  r e c e t t e s .  C ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  e s t  d ’ u n e  
t r è s  g r a nd e  c omp l e x i t é ,  c a r  s i  n o u s  a v o n s  c e t t e  d emande  e l l e  n ’ e s t  p a s  p r é c i s e ,  
e n  t o u t  c a s ,  e l l e  n ’ e s t  p a s  n o rmée .  I l  y  a  à  l ’ A s s o c i a t i o n  d e s  Rég i o n s  d e  F r a n c e  
u n e  c omm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s  q u i  s e  p en c h e  s u r  c e  d o s s i e r - l à  e t  q u i  c h e r c h e ,  e n  
é t r o i t e  r e l a t i o n  a v e c  l e  M i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r  l e s  v o i e s  e t  l e s  moy en s  d e  p r é c i s e r  
p o u r  l ’ e n s emb l e  d e s  r é g i o n s  d e  F r a n c e  c e  q u e  v eu l e n t  d i r e  c e s  o b s e r v a t i o n s .  I l  y  
a  d e s  Chamb r e s  Rég i o n a l e s  d e  l a  C ou r  d e s  Comp t e s  q u i  f o n t  d e s  o b s e r v a t i o n s  
r é c u r r e n t e s  d a n s  l e s  r a p po r t s  s o u s  l a  p r é c é d en t e  manda t u r e .  C ’ e s t  u n e  
o b s e r v a t i o n  q u i  a v a i t  d é j à  é t é  p r é s en t é e .   

Qu ’ e s t - c e  q u e  l ’ o n  e n t e n d  p a r  e n g agemen t  p l u r i a n n u e l  e n  d é p en s e s  e t  
e n  r e c e t t e s  ?  On  a  b i e n  c omp r i s  q u e  l ’ o n  p e u t  t i r e r  d e  g r a n d e s  l e ç on s .  On  l ’ a  f a i t  
c e  ma t i n  s u r  d e s  d ép en s e s  d e  f o n c t i o n nemen t ,  s u r  l a  d e t t e ,  e t c .  S ’ i l  f a u t  a l l e r  p l u s  
l o i n ,  i l  f a u t  n o rme r  c e l a .  

L a  d e u x i ème  o b se r v a t i o n  e s t  s u r  l a  f i a b i l i s a t i o n  d e  l ’ i n v e n t a i r e  
c omp t a b l e .  L a  p r é c é d en t e  ma j o r i t é  l ’ a v a i t  e n t amée .  N ou s  a v o n s  a c c é l é r é  l e s  
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c h o s e s  s o u s  c e t t e  manda t u r e .  C ’ e s t  u n e  o b se r v a t i o n  q u i  a  u n  c a r a c t è r e  t r è s  
t e c h n i q u e .   

L ’ o b s e r v a t i o n  s u i v a n t e  p o r t e  s u r  l a  s é c u r i s a t i o n  d e s  c o n v e n t i o n s  
d ’ o c c u p a t i o n  d u  d oma i n e  p u b l i c .  P o u r  n o u s ,  c ’ e s t  u n e  p r e s c r i p t i o n  q u i  a  d é j à  é t é  
m i s e  e n  œuv r e  e t  a  p r i o r i  o n  n ’ a  p l u s  b e a u c o up  d e  d emandes  s u r  c e  s u j e t - l à .  I l  n ’ y  
a  p l u s  d e  p r o b l ème  ma j e u r .   

S u r  l e  p o i n t  n umé r o  q u a t r e ,  c ’ e s t  l a  q ue s t i o n  d e  l a  s t r a t é g i e  e t  d e s  
imp l a n t a t i o n s  immob i l i è r e s .  L a  q u e s t i o n  s ’ e s t  p o s é e  p u i s q u ’ e n  même  t emps  q u e  l a  
C hamb r e  f a i s a i t  d e s  o b s e r v a t i o n s  s u r  l a  f u s i o n ,  e l l e  r e g a r d a i t  a u s s i  c ommen t  n o u s  
a v i o n s  i n t é g r é  l e s  n o u v e l l e s  c ompé t e n c e s  t r a n s p o r t  e t  é c o n om i e .  D a n s  l a  
c ompé t e n c e  t r a n s po r t ,  n o u s  a v o n s  r é c u p é r é  d e s  d é p a r t emen t s  e t  u n  c e r t a i n  
p a t r imo i n e .  D a n s  n o t r e  c omp t a b i l i t é  e t  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  n o s  c omp t e s ,  c e  
p a t r imo i n e  d o i t  f i g u r e r  e n  b o n ne  p l a c e ,  c a r  i l  c o n s t i t u e  é v i d emmen t  u n  a c t i f  p o u r  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

A u  même  t i t r e  q ue  s u r  l e  p a t r imo i n e ,  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  
Comp t e s  f a i t  u n e  o b s e r v a t i o n  s u r  l e  s i t e  d e  C l e rmon t .  J e  n e  l ’ a i  p a s  c o n t e s t é  
p a r c e  q ue  c ’ e s t  d e  l ’ o p p o r t u n i t é .  E l l e  d emande  s i  n o u s  a v o n s  b i e n  f a i t  d e  
c o n s e r v e r  c e  s i t e - l à .  J e  r a pp e l l e  q u e  n o u s  l ’ a v o n s  s o uh a i t é  p o u r  u n e  q ue s t i o n  
d ’ aménagemen t  d u  t e r r i t o i r e .  E n  même  t emps ,  n ou s  a v o n s  s o u h a i t é  q u e  c e  s i t e  n e  
s o i t  p a s  u n  p o i n t  n o i r .  A u j o u r d ’ h u i ,  i l  e s t  o c c u pé  à  1 0 0  %  a v e c  d e s  l o c a t i o n s  à  d e s  
e n t r e p r i s e s  d u  d oma i n e  d i g i t a l .  

L a  c i n q u i ème  o b s e r v a t i o n  e s t  s u r  l e  r é g ime  d e s  h e u r e s  
s u p p l émen t a i r e s  e t  d e s  i n d emn i t é s  d ’ a s t r e i n t e .  C ’ e s t  u n e  q ue s t i o n  q u i  e s t  
d é s o rma i s  r é g l é e  p u i s q u e  l e  2 7  j u i n  2 0 1 9 ,  o n  a  m i s  e n  œuv r e  c e t t e  
r e c ommanda t i o n  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e .  

L ’ o b s e r v a t i o n  n umé r o  s i x  v i s e  à  a s s u r e r  l a  r e v u e  c omp l è t e  e t  l a  
r é g u l a r i t é  d e s  a c t e s  e n  ma t i è r e  d e  l o g emen t  d e  f o n c t i o n .  E n  c om i t é  t e c h n i q u e ,  
c ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  e s t  r é g u l i è r emen t  a bo r d é ,  n o t ammen t  p a r  l e s  a g e n t s  q u i  
t r a v a i l l e n t  d a n s  l e s  l y c é e s ,  e t  q u i  c o n s t a t e n t  q u e  n o u s  a v o n s  u n  p a t r imo i n e  d e  
l o g emen t s  a s s e z  impo r t a n t .  L e s  c o nd i t i o n s  d ’ u t i l i s a t i o n  d e  c e s  l o g emen t s  s o n t  
e x t r êmemen t  c o n t e s t é e s .  U n  c e r t a i n  n omb r e  d ’ e n t r e  e u x  s o n t  à  l a  d i s p o s i t i o n  d e s  
p r o v i s e u r s .  On  s e  p o s a i t  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  s i  t o u t  c e l a  é t a i t  b i e n  r é g u l i e r .  
N o u s  a v on s  f a i t  u n  a u d i t  c omp l e t  d e  c e t t e  q u e s t i o n - l à  e t  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  s ommes  
e n  t r a i n  d e  r eme t t r e  d e  l ’ o r d r e  d a n s  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  c e s  l o g emen t s  d e  f o n c t i o n  d e  
n o s  l y c é e s .  
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Le  d e u x i ème  v o l e t  d e  c e  r a pp o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  p o r t e  s u r  l e  
b i l a n  q u e  n o u s  a v on s  o b t e n u .  J e  n e  v a i s  p a s  r e v e n i r  s u r  c e  s u j e t - l à .  C e  ma t i n ,  
n o u s  a v on s  r a p p e l é  q u e  n o u s  d im i n u o n s  l a  d e t t e  e t  l e s  d é p en se s  d e  
f o n c t i o n nemen t .  N o u s  a u gmen t o n s  l ’ i n v e s t i s s emen t  e t  n o t r e  c a p a c i t é  
d ’ a u t o f i n a n c emen t .  L ’ e n s e i g nemen t  c ’ e s t  d e  l a  p é d ag og i e .  L a  p é d agog i e  c ’ e s t  d e  
l a  r é pé t i t i o n .  On  l ’ a  s u f f i s ammen t  r é p é t é  a u j o u r d ’ h u i  p o u r  q u e  c e  s o i t  b i e n  a n c r é  
d a n s  l e s  mémo i r e s .  

J e  f e r a i  q u a n d  même  u n e  p e t i t e  o b s e r v a t i o n  p o l i t i q u e ,  c a r  j e  me  s u i s  
l i v r é  à  u n  e x amen  d e  c e  r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  e t  i l  y  a  d e u x  
o b s e r v a t i o n s  q u i  f i g u r a i e n t  d a n s  l e  p r é c é d en t  r a pp o r t  q u e  n o u s  a v o n s  c h a s s é  d u  
r a p p o r t  2 0 1 8 .  Dan s  l e  p r é c é d en t  r a pp o r t ,  c o n c e r n an t  l ’ A u v e r g n e ,  l a  C hamb r e  
Rég i o n a l e  i n s p e c t a n t  à  l ’ é p o q ue  l e s  c omp t e s  d e  l ’ A u v e r g ne  d i s a i t  q u e  l a  
c r o i s s a n ce  d e s  d é p en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t ,  q u e  l e s  a u gmen t a t i o n s  d e  l a  
p r e s s i o n  f i s c a l e ,  q u e  l e s  d é p en se s  d ’ i n v e s t i s s emen t  r é d u i t e s  e t  q u e  l a  
d é g r a d a t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  d e s  e nde t t emen t s ,  é t a i e n t  l ’ o b s e r v a t i o n  p h a r e  d e  
l ’ e x amen  d e s  c omp t e s  j u s q u ’ e n  2 0 1 5 .  

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  R ég i o n  Rhône -A l p e s  d e  l ’ é p o q u e ,  l a  C hamb r e  
a v a i t  é v o qué  l a  l e n t e  d é g r a d a t i o n  d e s  é q u i l i b r e s  f i n a n c i e r s  d e  l a  R ég i o n ,  q u i  é t a i t  
d u e  à  u n e  d y n am i q ue  d e s  d é p en s e s  s t r u c t u r e l l emen t  f o r t e s  e t  e l l e  c o n c l u a i t  :  «  L e  
ma i n t i e n  d e  c e s  o r i e n t a t i o n s  n ’ e s t  p a s  s u r  l e  mo y en  t e rme ,  c a r  i l  s ’ e f f e c t u e  
c h a q ue  a nn ée  a u  p r i x  d ’ u n  e n d e t t emen t  s u p p l émen t a i r e .  À  l a  f o i s  e n  A u v e r g n e  e t  
e n  Rhône -A l p e s ,  l e s  Chamb r e s  Rég i o n a l e s  n o u s  r e p r o c h en t  s o u v en t  d e  n e  p a s  
me t t r e  e n  œuv r e  l e s  p r e s c r i p t i o n s  o u  l e s  o b s e r v a t i o n s  q u i  s o n t  l e s  l e u r s .  E n  
f u s i o n na n t ,  n o u s  a v o n s  r é pondu  a u x  p r é o c c u pa t i o n s  d e  l a  C hamb r e  Rég i o na l e  
l o r s q u ’ e l l e  e x am i n a i t  l e s  c omp t e s  d e  l ’ a n c i e n n e  Rég i o n  A u v e r g ne  e t  d e  l ’ a n c i e n n e  
Rég i o n  Rhône -A l p e s .  

L e  t r o i s i ème  v o l e t  d e  c e  r a pp o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  e s t  c e l u i  
q u i  c o n c e r n e  l e  c o n t r ô l e  q u i  p o r t e  s u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  n o u v e l l e  o r g a n i s a t i o n  
s u i t e  à  l a  f u s i o n  e t  à  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e s  n o u ve l l e s  c ompé t e n c e s .   

L a  Chamb r e  Rég i o na l e  c o n s t a t e  q u e  n ou s  a v on s  a c h e v é  l e s  o p é r a t i o n s  
d e  f u s i o n .  E l l e  d i t  d e  man i è r e  t r è s  imp l i c i t e  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  o r g an i s a t i o n  q u i  a  
é t é  t o t a l emen t  r e v ue ,  q u e  n o s  s y s t èmes  d ’ i n f o rma t i o n  o n t  é t é  u n i f i é s ,  q u e  l e s  
mode s  d ’ o r g a n i s a t i o n  e t  l e s  r è g l e s  d e  g e s t i o n  o n t  é t é  i n t é g r a l emen t  h a rmon i s é s .  
J e  l e  d i s ,  c a r  c ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  n ’ e s t  p a s  p a r t a g é  p a r  t o u t e s  l e s  r é g i o n s  
f r a n ç a i s e s .  I l  y  a  d e s  r é g i o n s  f u s i o n né e s  q u i  o n t  a d d i t i o n né  l e s  a n c i e n n e s  r é g i o n s ,  
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ma i s  q u i  n ’ o n t  p a s  f a i t  d e  r é o r g a n i s a t i o n  ma s s i v e .  E n  f a i t ,  c ’ e s t  u n e  j u x t a p o s i t i o n .  
C ’ e s t  s a n s  d o u t e  c e  q u i  e x p l i q u e  d a n s  l e  r a pp o r t  d e  l a  Cou r  d e s  Comp t e s ,  d o n t  
n o u s  p a r l i o n s  c e  ma t i n ,  l e  d é r a p a ge  d e s  d ép en s e s  d e  f o n c t i o n n emen t  d e  c e s  
c o l l e c t i v i t é s .   

L a  Chamb r e  Rég i o na l e  c o n f i rme  q u e  l e s  o b j e c t i f s  d e  r a t i o n a l i s a t i o n  
q u e  n o u s  a v o n s  p o u r s u i v i s  a v a i e n t  amené  u n e  l o g i q u e  d e  s imp l i f i c a t i o n  e t  
d ’ a l l è g emen t  d e  l a  s t r u c t u r e  a dm i n i s t r a t i v e ,  c i t a n t  n o t ammen t  l e  n omb r e  d e  DGA  
e n  n e t  d im i n u t i o n ,  l e  r e s s e r r emen t  g l o b a l  d e  l a  l i g n e  h i é r a r c h i q u e  e t  d e  t r a v a i l  e n  
mode  p r o j e t  q u e  n ou s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e .   

L a  Chamb r e  f a i t  u n e  p e t i t e  o b s e r v a t i o n  s u r  C l e rmon t - F e r r a n d .  N ou s  
r a p p e l o n s  q u e  c ’ e s t  u n  c h o i x  p o l i t i q u e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t .  N o u s  a v o n s  f a i t  e n  
s o r t e  q u e  c e  c h o i x  p o l i t i q u e  s o i t  l e  mo i n s  c o û t e u x  p o s s i b l e ,  e n  o c c u p an t  u n  
ma x imum  d ’ e s p a c e  a v e c  n o s  s e r v i c e s  e t  e n  l o u an t  u n e  g r a nd e  p a r t i e  d u  b â t imen t  à  
d e s  e n t r e p r i s e s  d u  d oma i n e  d u  n umé r i q u e .  

S u r  l e s  n o u v e l l e s  c ompé t e n c e s ,  l a  Chamb r e  Rég i o n a l e  r a p p e l l e  q u e  
n o u s  n ’ a v o n s  p a s  é t é  c ompens é s  s u r  l e  t r a n s f e r t  d e  l a  c ompé t e n c e  é c o n om i que .   

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  t r a n s p o r t s ,  e l l e  c o n s t a t e  q u e  n o u s  a v on s  
d é l é g u é  a u x  d é p a r t emen t s .  E l l e  n e  s t i gma t i s e  p a s  c e t t e  d é l é g a t i o n  a u x  
d é p a r t emen t s .  E l l e  p o s e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  l o g i q u e .   

N o u s  a v on s  l a  c ompé t e n c e .  N ou s  d e v r i o n s  l a  c e n t r a l i s e r .  N o u s ,  n o u s  
p e n s o n s  a u  c o n t r a i r e ,  n o t ammen t  p o u r  l e s  t r a n s p o r t s  s c o l a i r e s ,  q u ’ i l  f a u t  d e  l a  
p r o x im i t é .  Qu i  p l u s  e s t ,  i l  y  a  u n e  h i s t o i r e  d é p a r t emen t a l e ,  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  c e s  
t r a n s p o r t s  s c o l a i r e s .  T o u t  c e l a  n e  s ’ e s t  p a s  f a i t  a v e c  d e s  d é p en s e s  c o û t e u s e s  o u  
d e s  d é r a pa ge s .  Quand  n o u s  a v o n s  d é l é g u é ,  n o u s  a v o n s  e n  même  t emps  c on t r ô l é .  
L o r s qu e  n o u s  a v o n s  c o n s t a t é  q u ’ i l  y  a v a i t  q u e l q ue s  d é r a p age s ,  n o u s  a v o n s  r em i s  
d e  l ’ o r d r e .  

P o u r  ê t r e  c l a i r ,  l a  d é ce n t r a l i s a t i o n  d e s  t r a n s po r t s  s u r  l e s  
d é p a r t emen t s  n ’ e s t  p a s  c o û t e u s e .  

V o i l à ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  man i è r e  g é né r a l e  l e  s a t i s f e c i t  e t  
n o u s  e n  s ommes  t o u s  t r è s  h eu r e u x .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up ,  Mons i e u r  B LANC  p o u r  v o t r e  
c omp t e  r e n d u .   

 
I n t e r v en t i o n  é v en t ue l l e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  KOHLHASS .  
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M.  KOHLHAAS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  T r o i s  o b s e r v a t i o n s  d e  l a  
C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  q u e  Mon s i e u r  B LANC  a  om i s e s .  

D ’ a b o r d ,  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  c o n f i rme  c e  q u e  n o u s  d i s o n s  d e p u i s  
q u e l q u e s  a n n ée s ,  q u e  l ’ e s s e n t i e l  d e s  é c o n om i e s  d e  f o n c t i o n n emen t  q u e  v o u s  a v e z  
f a i t e s  s u r  l e  b u d ge t  s o n t  s u r  l a  f o rma t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  l ’ a p p r e n t i s s a g e ,  d ’ u n e  
p a r t ,  e t  s u r  l ’ a c t i o n  é c o n om i qu e ,  d ’ a u t r e  p a r t .   

D e u x i ème  r ema r q ue ,  l a  Chamb r e  Rég i o n a l e  mon t r e  l e  manque  
d ’ amb i t i o n  d e  l a  R ég i o n  p a r  r a p p o r t  a u x  t r a n s f e r t s  d e  c ompé t e n c e s ,  d ’ a b o r d  s u r  l a  
q u e s t i o n  d e s  t r a n s p o r t s  i n t e r u r b a i n s  e t  s c o l a i r e s ,  t r a n s f é r é s  d e s  d é p a r t emen t s .  
Même  s i  e l l e  «  l ’ e x c u s e  »  o u  l ’ e x p l i q u e  e n  d i s a n t  q u e  c ’ é t a i t  p e u t - ê t r e  l a  s o l u t i o n  
l a  mo i n s  c omp l i q u é e  à  me t t r e  e n  œuv r e ,  e l l e  r e g r e t t e  q u e  l a  R ég i o n  n ’ a i t  p a s  p r i s  
p l u s  à  cœu r  c e t t e  c ompé t e n ce .   

E n  r e v a n c h e ,  s u r  l e  t r a n s f e r t  d e  l a  c ompé t e n c e  é c on om i q u e ,  l a  
C hamb r e  Rég i o n a l e  j u g e  q u e  l a  R ég i o n  p r e n d  e n co r e  t r o p  a p p u i  s u r  l e s  
d é p a r t emen t s  q u i  n ’ o n t  p l u s  c e t t e  c ompé t e n ce ,  a l o r s  q u e  c e  d e v r a i t  ê t r e  l e s  
i n t e r c ommuna l i t é s ,  s u r  l e s q ue l l e s  e l l e  d e v r a i t  s ’ a p p u y e r .   

E n f i n ,  v o u s  me  p e rme t t r e z  d e  f a i r e  é c h o  à  u n e  p e t i t e  r ema r q u e  q u e  j e  
c i t e r a i  d a n s  l e  r a p po r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e ,  q u i  e s t  impo r t a n t e  p o u r  l e s  é l u s  
d e  mon  G r o u pe ,  q u i  e s t  c e l l e  d e  l ’ i n f o rma t i o n  d e s  é l u s  q u e  l ’ o n  t r o u v e  p a g e  6 9 .  L a  
Chamb r e  Rég i o n a l e  d i t  q u e  l a  p r é s en t a t i o n  d u  b u d ge t  e s t  p e r f e c t i b l e ,  n o t ammen t  
p a r c e  q ue  l e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r amme  e t  d ’ e n g a g emen t  s o n t  p r é s en t é e s  d e  
man i è r e  g l o b a l i s é e ,  s a n s  men t i o n  d e  l a  r é p a r t i t i o n  d e s  c r é d i t s  p a r  p r o g r amme ,  e t  
p a r c e  q u e  l e  v o t e  d u  b u d ge t  i n t e r v i e n t  s u r  d e s  e n v e l o p p e s  b u d gé t a i r e s  g l o b a l e s .  
L e  d é t a i l  n ’ é t a n t  c ommun i q u é  q u ’ a u  momen t  d e  l ’ a f f e c t a t i o n  d e s  t r a n c h e s  
d ’ a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r amme  l o r s  d u  v o t e  e n  c omm i s s i o n  p e rmanen t e .   

L a  Chamb r e  Rég i o na l e  v o u s  i n v i t e  à  m i e u x  i n f o rme r  l e s  é l u s  s u r  l a  
p r é s en t a t i o n  d u  b u dge t ,  c e  q ue  n o u s  a v o n s  r é c l amé  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  KOHLHAAS .  I l  y  a  u n  p r i x  e t  v o u s  
a v e z  r a i s o n .  Mon s i e u r  AMOS .  

M.  AMOS . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
C e  r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  c ompo r t e  u n  

c h a p i t r e  t r è s  i n t é r e s s a n t  q u e  n o u s  a v o n s  c omp l è t emen t  om i s  s u r  l a  f u s i o n  d e s  
r é g i o n s .  

C e l a  a  d ’ a i l l e u r s  p r o v o qué  u n  a v e u  d e  Ch r i s t i a n  ECKERT ,  l ’ a n c i e n  
s e c r é t a i r e  d ’ É t a t  a u  B u dge t ,  s o c i a l i s t e ,  r a p p o r t e u r  d u  b u d ge t  à  l ’ A s s emb l é e  
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Na t i o n a l e  q u i  a  d i t  d a n s  u n e  i n t e r v i ew  l e  mo i s  d e r n i e r  à  l a  Ga z e t t e  d e s  
Communes ,  j e  c i t e  :  «  L a  f u s i o n  d e s  r é g i o n s  a  é t é  p r é s e n t é e  à  t o r t  s o u s  l ’ a n g l e  
d e s  é c o n o m i e s .  E n  r é a l i t é ,  l e  r e d é c o u p a g e  n ’ a  p a s  s p é c i a l e m e n t  é t é  f a i t  p o u r  
é c o n o m i s e r  d e  l ’ a r g e n t .  I l  a  é t é  d é c i d é  p o u r  c o n t r e r  l a  p r é s e n c e  f o r t e  d u  F r o n t  
N a t i o n a l  d a n s  c e r t a i n e s  r é g i o n s ,  c o m m e  l e  N o r d  o u  l ’ O c c i t a n i e .�S i  c ’ é t a i t  à  
r e f a i r e ,  j e  n ’ a u r a i  p e r s o n n e l l e m e n t  p a s  p o u s s é  p o u r  f a i r e  c e t t e  r é f o r m e .  »  
É t o n n an t  a v e u .  

E f f e c t i v emen t ,  v o u s  v o u s  e n  s o r t e z  b i e n ,  p a rm i  l ’ e n s emb l e  d e  c e s  
r é g i o n s  p o u r  l e s q ue l l e s  l a  Cou r  d e s  Comp t e s  a  p o i n t é  u ne  d é r i v e  d e s  f i n a n ce s .  

E n  r e v an c h e ,  q u an d  o n  l i t  e n  d é t a i l  c e  r a ppo r t  d e  l a  C ou r  d e s  
Comp t e s ,  n o t ammen t  l e s  a n n e x e s ,  o n  s e  r e nd  c omp t e  q u e  v o t r e  image  d e  me i l l e u r  
é l è v e  d e  l a  c l a s s e  e s t  q u e l q ue  p e u  é c o r n é e .   

J e  c i t e  q u e l q u e s  e x t r a i t s  d e  l a  C ou r  d e s  Comp t e s ,  q u i  d i t  q u e  l a  
c o n t i n u i t é  d e  f o n c t i o n n emen t  d u  s e r v i c e  p u b l i c  a  é t é  p r é f é r é e  à  l a  r é f o rme .  C ’ e s t  
u n e  mé t h od e  p o u r  d i r e  q u ’ o n  n ’ a  p a s  p a yé  d a n s  l e  g r a s .  

E l l e  d i t  a u s s i  q u e  l e s  r é g ime s  i n d emn i t a i r e s  o n t  é t é  a l i g n é s  s u r  l e  
r é g ime  l e  p l u s  f a v o r a b l e .  D u  c o u p ,  c e s  d é p en s e s  d e  p e r s o nne l  o n t  é t é  ma î t r i s é e s ,  
l a  f u s i o n  s ’ e s t  ma l g r é  t o u t  t r a d u i t e  p a r  u n  s u r c o û t  d e  7  M€ .   

E n  c e  q u i  c o n ce r n e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  d é p en s e s  r é e l l e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  p a r  r é g i o n ,  c ’ e s t  t r è s  i n t é r e s s a n t .  I l  y  a  u n  c ompa r a t i f  e n  a nn e x e  
q u i  mon t r e  q u e  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  e s t  h u i t i ème  e x  a e q u o  de  
ma î t r i s e  d e  s e s  d é pen s e s  a v e c  7  %  d e  h a u s s e .   

A u  p a s s a ge ,  l ’ Î l e - d e - F r a n c e  l e s  a  p l u s  b a i s s é e s  q u e  n o u s .   
À  p é r imè t r e  c o n s t a n t  n o t r e  r é g i o n  s e  c l a s s e  d eu x i ème .  Ce s  c h i f f r e s ,  

q u i  s o n t  c e u x  d e s  d é p en s e s  r é e l l e s ,  c o n t r a s t e n t  a v e c  l a  d é p en s e  g l o b a l e  q u e  v o u s  
v o u s  g l o r i f i e z  d ’ a v o i r  r é u s s i  à  r é d u i r e .  

E n f i n ,  j e  r e b o n d i s  s u r  l e s  p r o p o s  d e  Mon s i e u r  KOHLHAAS ,  q u i  
s o u l i g n e  u n  manque  d e  t r a n s p a r e n c e  d e  l a  c omp t a b i l i t é  d e  l a  R ég i o n ,  u n  manque  
d ’ i n f o rma t i o n  d o n née  a u x  p a r l emen t a i r e s ,  e t  o n  p e u t  e n  t émo i g n e r ,  c a r  t o u t e s  n o s  
d emandes  s o n t  r e s t é e s  v a i n e s ,  e t  u n  ma i n t i e n  o n é r e u x  d u  s i t e  d e  C l e rmon t -
F e r r a n d .  B r e f ,  t o u t  n ’ e s t  p a s  r o s e  d a n s  c e  r a p p o r t  c o n c e r n a n t  l a  Rég i o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  AMOS .  
M.  AMOS . -  L a i s s e z -mo i  e n c o r e  l a  p a r o l e .  T o u t  à  l ’ h e u r e ,  v o u s  é t i e z  

mo i n s  r e ga r d a n t  a v e c  l e s  a u t r e s  g r o u pe s .  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  No n .  J ’ a i  même  é t é  a s s e z  t o l é r a n t  a v e c  v o u s  e t  
même  a u - d e l à ,  c a r  l e  vœu  n ’ é t a i t  p a s  p r é s e n t é  e t  j e  v o u s  a i  d o n n é  l a  p a r o l e .  
Madame  G IVERNET ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

Mme  G IVERNET . -  Me r c i  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  I l  s emb l e r a i t  q u e  v ou s  
a y e z  d é c i d é  a u j o u r d ’ h u i  d e  n e  p a s  é p a r g n e r  v o t r e  o p p o s i t i o n .  V ou s  n e  m ’ e n  
v o u d r e z  p a s  d e  n e  p a s  p r e nd r e  d e s  g an t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Madame  G IVERNET ,  p a r d o n ,  ma i s  j ’ a i  e u  d e s  
d é b a t s  e x t r êmemen t  c o u r t o i s .  

Mme  G IVERNET . -  J e  n ’ a i  p a s  t e rm i n é  mon  i n t e r v e n t i o n .  J e  v o u s  e n  
p r i e .  

( H u é e s  d a n s  l ’ a s s e m b l é e )  
Au  momen t  o ù  i l  n ’ y  a  p l u s  d e  p u b l i c ,  o ù  l a  p r e s s e  c ommence  à  

b o u c l e r ,  o ù  l e s  é l u s  r é g i o n a u x  o n t  j u s t e  e n v i e  d ’ a l l e r  s e  r e p o s e r  a p r è s  1 2  h eu r e s  
d e  d é b a t ,  e n  g r a nd  mo r a l i s a t e u r ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  p a r l e z  d ’ e x emp l a r i t é  
d e s  é l u s ,  v o u s  i n t e r p e l l e z  n om i n a t i v emen t ,  c e  q u i  e s t  t r è s  impo l i ,  c e s  mêmes  é l u s  
d ’ o p p o s i t i o n ,  s a n s  l e u r  d o n n e r  d e  p o s s i b i l i t é  d e  r é p o nd r e  e t  c e l a  j e  v o u l a i s  v o u s  
l e  s i g n i f i e r .   

V o u s  c o n c e r n an t  d i r e c t emen t ,  o n  a u r a i t  a imé  q u e  v o u s  a p p l i q u i e z  
c e t t e  e x emp l a r i t é  à  v o t r e  c a b i n e t  o u  a u x  memb r e s  a f f i l i é s ,  q u i  c ompo sen t  u n  
s e r v i c e  r a t t a c h é  à  l a  d i r e c t i o n  d e s  a s s emb l é e s ,  ce  s e r v i c e  r a t t a c h é ,  u n  p e u  
o b s c u r ,  d o n t  l e  m i l i t a n t i sme  p r é s umé  de  t o u s  s e s  memb r e s  n o u s  i n t e r r o g e  s u r  l e u r  
r é e l l e  a c t i o n .  N o u s  a v o n s  b i e n  p r i s  c o nn a i s s a n c e  d u  r a p p o r t  d e  l a  C ou r  R ég i o n a l e  
d e s  Comp t e s .  I l  s emb l e r a i t  q u e  f i n a l emen t  l e  c h e f  d e  c e  s e r v i c e  a i t  u n e  
r émuné r a t i o n  e x c ep t i o n n e l l e  d e  9  0 0 0  € ,  s o i t  4 0  %  d e  p l u s  q u e  l ’ i n t é g r a l i t é  d e s  
c h e f s  d e  s e r v i c e  d e  c e t t e  c o l l e c t i v i t é ,  c e  q u i  e s t  j u s t e  d i s p r o p o r t i o n n é  e t  q u i  e s t  
d émesu r é  p o u r  l e s  memb r e s  d e  l a  CRC .  Nou s  l a  c o n s i d é r o n s  t o u t  b o n n emen t  
i n d é c e n t e .  Que l  e s t  v o t r e  p o i n t  d e  v u e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  ?  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i .  Mon s i e u r  NANCH I ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M.  NANCH I . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s .  D an s  c e  r a p p o r t  

d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  o n  t r o u v e r a  t o u r  à  t o u r  d e s  é l émen t s  à  
mod i f i e r  e t  à  amé l i o r e r  e t ,  à  l ’ i n v e r s e ,  à  p o u r s u i v r e  e t  même  à  s a l u e r  p o u r  l e  
b é n é f i c e  q u e  c e s  c h o i x  a pp o r t e n t  à  n o s  h a b i t a n t s .  

S u r  l e s  i n d i c a t e u r s  f i n a n c i e r s ,  l a  s y n t h è s e  d e  l a  C hamb r e  e l l e -même  
s e  s u f f i t  p o u r  v a l i d e r  l a  p e r t i n e n c e  d e  n o s  c h o i x  p o l i t i q u e s .  On  p e u t  l i r e ,  j e  c i t e  :  
«  L e s  p r i n c i p a u x  i n d i c a t e u r s  f i n a n c i e r s  s e  s o n t  a m é l i o r é s  » .   
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On  t r o u ve  t e x t u e l l emen t  l a  c o n f i rma t i o n  q u e  l e s  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  o n t  d im i n u é  d e  p l u s  d e  3 0 0  M€  e t  q u e  l e s  d é p en s e s  
d ’ i n v e s t i s s emen t  a u gmen t e n t  d e  2 9  % .  Ce l a  d a n s  u n  c o n t e x t e  d i f f i c i l e  p u i s q ue  l a  
C hamb r e  c o n f i rme  c e  q u e  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  d é n on c é  d a n s  l a  l o i  NOTRe ,  j e  
c i t e  :  «  L a  f u s i o n  a  i n d i s c u t a b l emen t  g é n é r é  d e s  c o û t s  d e  t r a n s i t i o n ,  q u i  d a n s  
n o t r e  Rég i o n  o n t  é t é  ma î t r i s é s .  

S u r  l e s  c ompé t e n c e s  n o u v e l l e s ,  t r a n s p o r t  e t  d é v e l o p p emen t  
é c o n om i qu e ,  l a  Chamb r e  t o u c h e  l à  a u x  l im i t e s  d e  l ’ e x e r c i c e  d ’ u n  c o n t r ô l e  s u r  
p i è c e s .  J e  p r e n d s  l ’ e x emp l e  d u  t r a n s p o r t .  L a  Cou r  n e  p e u t  q u e  r a p p e l e r  l e  
c o n t e x t e  q u ’ e l l e  q u a l i f i e  d e  c omp l e x e  d e  p a r  l a  f u s i o n  d e  h u i t  d é p a r t emen t s ,  d e  
p a r  l a  p r é s e n c e  d e  7 0  a u t o r i t é s  o r g a n i s a t r i c e s  d e  l a  mob i l i t é .  C e  t r a v a i l  d e  p r i s e  
d e  c ompé t e n c e  p a r  é t a p e ,  q u ’ e l l e  d i t  p r a gma t i q u e ,  a  p e rm i s  d ’ a s s u r e r  s a n s  h e u r t  
l a  c o n t i n u i t é  d u  s e r v i c e .  

J e  n e  p a r t a g e  p a s  v o t r e  a n a l y s e ,  Mons i e u r  KOHLHAAS ,  s u r  l e  manque  
d ’ amb i t i o n .  Ou i ,  n o u s  s ommes  d e s  é l u s  d e  t e r r a i n  e t  e n t r e  s o r t i r  d e  b e l l e s  é t u d e s  
s u r  l a  v i s i o n  g l o b a l e  p o u r  5 0  a n s  d e s  f u t u r e s  mob i l i t é s  e t  a s s u r e r  à  c h a q ue  e n f a n t  
s c o l a r i s é  d e  p o u v o i r  p r e n d r e  s o n  c a r  t o u s  l e s  ma t i n s ,  o n  a  c h o i s i  d e  g a r a n t i r  l e  
s e r v i c e  à  l ’ u s a g e r  e t  d ’ a s s ume r  c l a i r emen t  c e s  c h o i x .   

A u  f i n a l ,  s u r  1 3 9  p a g e s ,  o n  a  s i x  r e c ommanda t i o n s  t e c h n i q u e s  f a i t e s  
p a r  l a  C ou r ,  s u r  l e s q u e l l e s  l a  R ég i o n  a  d é j à  c ommen cé  à  a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s  
c o n c r è t e s  e t  s u r t o u t  c e  s o n t  d e s  r e c ommanda t i o n s  q u i  n e  r eme t t e n t  j ama i s  e n  
c a u s e  n o s  c h o i x  p o l i t i q u e s .  Un e  c o u r  d e  j u s t i c e  r e s t e  u n e  c o u r  d e  j u s t i c e .  D e va n t  
s a  n e u t r a l i t é ,  o n  p eu t  p e n s e r  q u e  q u a nd  e l l e  n e  c o n d amne  p a s ,  c ’ e s t  q u ’ e l l e  l a i s s e  
f a i r e  e t  s i  e l l e  l a i s s e  f a i r e  c ’ e s t  q u ’ e l l e  a p p r o u v e .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n ,  me r c i .  Madame  BOUKAALA .  
Mme  BOUKAALA . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  S u r  c e  r a p p o r t  d e  l a  

g e s t i o n  d e  l a  R ég i o n ,  n o t r e  G r o u pe  s o uha i t e  me t t r e  u n  é c l a i r a g e  p a r t i c u l i e r  s u r  l a  
g e s t i o n  d u  p e r s o n ne l  e t  d e s  a g e n t s  d e  l a  c o l l e c t i v i t é .  C ’ e s t  t r è s  impo r t a n t .  I l  e s t  
v r a i  q u e  v o u s  a v e z  é t é  c o n f r o n t é s  à  l a  f u s i o n  d e  d e u x  r é g i o n s .  P e r s o n ne  n e  p e u t  
d i r e  q u e  c e t t e  f u s i o n  n ’ a v a i t  p a s  d ’ a s pe c t  t r è s  d é l i c a t ,  ma i s  q u a nd  même  d a n s  c e  
r a p p o r t ,  a u - d e l à  d u  f a i t  q u e  l e s  t r a v a u x  q u i  a v a i e n t  é t é  e n t r e p r i s  p a r  l e s  d eu x  
a n c i e n n e s  r é g i o n s  n ’ a v a i e n t  p a s  f o r c émen t  é t é  r e p r i s ,  p l u s i e u r s  c h o se s  s o n t  
i n t e r p e l l a n t e s ,  d e s  o r g a n i g r ammes  q u i  o n t  é t é  t r è s  l o n g s  à  s e  s t a b i l i s e r ,  u n  c l ima t  
s o c i a l  q u i  a  m i s  d u  t emps  à  s ’ a p a i s e r ,  d e s  p r é a v i s  d e  g r è v e s  q u i  s o n t  e n  n e t t e  
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hau s s e .  J ’ a i  v u  d e s  c h i f f r e s  imp r e s s i o nn an t s ,  p l u s  8 0  %  en t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 6  s u r  
d e s  p r é a v i s  l o c a u x  e t  mu l t i p l i é s  p a r  c i n q  e n t r e  2 0 1 6  e t  2 0 1 7 .  On  v o i t  t o u t  d e  
même  q u e  c e t t e  f u s i o n  d e s  r é g i o n s ,  c e t t e  n o u v e l l e  p o l i t i q u e  d e  c e  n o u v e l  e x é c u t i f  
n ’ o n t  p a s  é t é  s a n s  h e u r t  d a n s  l a  m i s e  e n  p l a c e .  

V o u s  a v e z  a u s s i ,  d è s  l e  d éma r r a g e  d e  v o t r e  manda t ,  m i s  u n  g r a n d  
f o c u s  s u r  l ’ e x emp l a r i t é  n é c e s s a i r e  d e  t o u t e s  e t  t o u s .  J e  v a i s  l e  d i r e  c omme  c e l a  
p o u r  f a i r e  u n e  a l l u s i o n  à  l ’ a c t u a l i t é  s a n s  a l l e r  p l u s  l o i n ,  j e  p e n s e  q u e  c e t t e  
e x emp l a r i t é - l à ,  o n  p e u t  r e g r e t t e r  q u ’ e l l e  n e  s o i t  p a s  a l l é e  j u s q u ’ à  impa c t e r  l e s  
s a l a i r e s  d e  c e r t a i n s  c h e f s  d e  s e r v i c e  c h a r g é s  d e  l a  r e l a t i o n  d e s  é l u s .  Me r c i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  DEBAT .  
M.  DEBAT . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d ’ a b o r d  j e  s u i s  c o n t e n t  d a n s  l e  

«  G o o d  c o p ,  b a d  c o p  »  q u e  v o u s  a y e z  s a l u é  É l i a n e  G IRAUD  p o u r  a v o i r  d é pe n s é  
1  Md€  d ’ e u r o s  e n  a c h e t a n t  d e s  r ames ,  ma i s  v o u s  m ’ a v e z  s a n c t i o n né  p o u r  a v o i r  
emp r u n t é  p o u r  l e  f a i r e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  P a r c e  q ue  j e  p r é f è r e  É l i a n e  G IRAUD  !  
M.  DEBAT . -  C ’ e s t  c e  q u e  j e  v o u l a i s  v o u s  e n t e n d r e  d i r e .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J ’ a s s ume  t o t a l emen t .  D epu i s  u n  d é p l a c emen t  

d a n s  l e  Ve r c o r s ,  n o u s  a v o n s  c r é é  d e s  l i e n s  a f f e c t u e u x ,  q u e  j e  n ’ a i  p a s  e n c o r e  
c r é é  a v e c  v o u s ,  Mons i e u r  DEBAT ,  p e u t - ê t r e  q u e  c e l a  v i e n d r a  u n  j o u r .  

( R i r e s )  
M.  DEBAT . -  J e  v o u l a i s  s i g n a l e r  c e t t e  i n é g a l i t é  d e  t r a i t emen t .  J e  l a  

n o t e  e t  j e  g a g n e  1 5  s e c o n de s .   
J ’ a i  q u a t r e  o b s e r v a t i o n s  b r è v e s .  D ’ a b o r d  s u r  l a  f u s i o n  e l l e -même ,  

p a g e  1 8 0 ,  l e  r a p p o r t  i n d i q ue  q u e  v o u s  a u r i e z  p u  g a g ne r  d u  t emps  s i  l e  t r a v a i l  q u i  
a v a i t  é t é  mené  a n t é r i e u r emen t  a v a i t  é t é  p r i s  e n  c omp t e  e n  d é b u t  d e  c e  manda t ,  c e  
q u i  a  a l l o n g é  l e  p r o c e s s u s ,  s a n s  p o u r  a u t a n t  q u e  n o u s  e n  s o y o n s  à  d i r e  q ue  t o u t  
é t a i t  p r ê t ,  ma i s  c ’ e s t  q u a n d  même  n o t é  d a n s  l e  r a p p o r t .  

D e u x i ème  o b s e r v a t i o n ,  l a  C ou r  f a i t  u n  c e r t a i n  n omb r e  d ’ o b s e r v a t i o n s  
s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  t r a n s pa r e n ce  e t  d e  h i é r a r c h i e  d e s  s a l a i r e s  e t  s u r t o u t  d e s  
i n f o rma t i o n s  d on née s  a u x  é l u s  r é g i o n a u x .  

T r o i s i ème  o b s e r v a t i o n ,  e t  c ’ e s t  l a  p l u s  impo r t a n t e .  Mons i e u r  NANCH I  
d i s a i t  q u ’ i l  n o u s  c o n f i rme ,  ma i s  f i n a l emen t  mo i  a u s s i  j ’ a i  t r o u v é  d e s  é l émen t s  
d a n s  l e  r a p p o r t  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  Comp t e s  q u i  c o n f i rmen t  c e  q u e  n o u s  
d i s o n s  :  «  L a  p r é s e n t a t i o n  d u  p l a n  d ’ é c o n o m i e s  d a n s  l e s  d o c u m e n t s  b u d g é t a i r e s  
d e  l a  R é g i o n  p e u t  c o n d u i r e  à  u n e  c o n f u s i o n  s u r  l a  n a t u r e  d e s  r é d u c t i o n s  d e  c r é d i t .  
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L a  t e r m i n o l o g i e  g e s t i o n  a d m i n i s t r a t i v e  e n g l o b e  d e s  d é p e n s e s  l i é e s  a u  
f o n c t i o n n e m e n t  e t  d e s  d é p e n s e s  l i é e s  a u x  i n t e r v e n t i o n s  r é g i o n a l e s .  »  I l  e s t  é c r i t  
e n  c o n c l u s i o n  :  «  U n e  p r é s e n t a t i o n  d i s t i n g u a n t  d é p e n s e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  e t  
d é p e n s e s  l i é e s  a u  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  s t r u c t u r e  a u r a i t  p e r m i s  d e  m i e u x  i d e n t i f i e r  
l a  n a t u r e  d e s  é c o n o m i e s  r é a l i s é e s .  »  En  d ’ a u t r e s  t e rme s ,  e l l e  v a l i d e  l a  t h é o r i e  d u  
«  b i d o n  »  e t  e l l e  v o u s  a p p e l l e  à  r e l a t i v i s e r  l a  n o t i o n  d e  d é p en s e s  d e  
f o n c t i o n nemen t  g é né r é e s .  

E n f i n ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  n ’ a i  t r o u v é  n u l l e  p a r t  d e  r é f é r e n c e  à  
l a  g e s t i o n  c r im i n e l l e  d e  l a  g e s t i o n  p r é c éd en t e ,  ma i s  n o u s  n ’ e n  s ommes  p a s  
é t o n n é s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  DEBAT .  Madame  BEGUET ,  v o u s  
a v e z  l a  p a r o l e .  

Mme  BEGUET . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  G r o u pe  MODEM  s e  f é l i c i t e  
d e  l a  b o n ne  g e s t i o n  d e  l a  R ég i o n ,  u n e  p o l i t i q u e  q u e  n o u s  a v on s  p l e i n emen t  
s o u t e n u e .  A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  a s s o c i o n s  à  c e t t e  d y n am i qu e  u n e  g e s t i o n  f r a n c h e ,  
s a i n e  e t  r i g o u r e u s e .  N ou s  p r o p o s o n s  t r o i s  a x e s  d ’ amé l i o r a t i o n .   

D ’ a b o r d ,  e n  m i r o i r  d e s  o b se r v a t i o n s  d e  l a  C hamb r e  Rég i o n a l e  d e s  
Comp t e s ,  n o u s  a v o n s  u n e  p r é c o n i s a t i o n  c o n c e r n an t  l e  c l ima t  s o c i a l .  I l  a p p a r a î t  e n  
e f f e t  q u e  l a  r é o r g a n i s a t i o n  a  g é n é r é  u n  ma l a i s e  imp o r t a n t  c h e z  d e  n omb r e u x  
a g e n t s .   

O n  c o n na î t  l e s  c o û t s  c a c h é s  d ’ u n e  g e s t i o n  RH  ma l  ma î t r i s é e ,  s e s  
e f f e t s  d é l é t è r e s  s u r  l a  mo t i v a t i o n ,  s u r  l a  s a n t é  e t  d o n c  s u r  l a  p r o d u c t i v i t é .  

N o u s  p r é c o n i s o n s  d o n c  u n e  p o l i t i q u e  v o l o n t a r i s t e  e t  e x emp l a i r e  d e  
b i e n - ê t r e  a u  t r a v a i l  p o u r  c o n t r i b u e r  à  r e d o nne r  d u  s e n s  à  l a  m i s s i o n  d e s  a g e n t s  d e  
l a  c o l l e c t i v i t é  AURA ,  u n  o b j e c t i f  me s u r a b l e  g r â c e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ i n d i c a t e u r s .  

D e u x i ème  mo yen  d ’ a b o nde r  d a n s  l e  s e n s  d ’ u n e  g e s t i o n  s a i n e  e t  
r i g o u r e u se ,  g én é r e r  d e s  r e c e t t e s  p o u r  f i n a n ce r  l e s  c o û t s  d e  f o n c t i o n n emen t  e t  
a i n s i ,  p a g e  1 9 7  d u  r a p p o r t ,  l e  g i s emen t  i n e x p l o i t é  d e  l a  l o c a t i o n  d e s  l o c a u x  
d i s p o n i b l e s  à  C l e rmon t - F e r r a n d ,  d o n t  l a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  e s t  s y s t éma t i q u emen t  
a c c o r d é e  à  t i t r e  g r a t u i t .   

N o u s  p r o p o s o n s  d o n c  d e  c r é e r  u n  e s p a c e  d e  c o w o r k i n g ,  q u i  
a c c u e i l l e r a i t  TPE  e t  a u t o - e n t r e p r e n e u r s ,  u n e  o f f r e  d e  s e r v i c e s  e n  a c c o r d  a v e c  
l ’ amb i t i o n  d u  r a p p o r t  «  L a  R é g i o n  :  p r e m i e r  p a r t e n a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s ,  u n e  o f f r e  
d e  s e r v i c e s  r e n o u v e l é e .  »  
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En f i n ,  t r o i s i ème  a x e  d e  r é f l e x i o n ,  n o u s  n o u s  i n t e r r o g e on s  s u r  l a  
p e r t i n e n ce  d e  l ’ e x p l o s i o n  d e s  d é p en s e s  l i é e s  à  l a  c ommun i c a t i o n ,  q u i  s o n t  
p a s s é e s  d e  1 0  M€  à  1 8  M€  e n  t r o i s  a n s .   

N o u s  s i t u o n s  i c i  n o t r e  r é f l e x i o n  d a n s  u n  c o n t e x t e  d ’ é c o n om i e s  q u e  l a  
R ég i o n  a  impo s é  à  b e a u c o up  d ’ o r g a n i s a t i o n s .  

A u  r e g a r d  d e  c e t t e  m i s e  e n  p e r s p e c t i v e…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  BEGUET  p o u r  v o t r e  

p r é s en t a t i o n  e t  p o u r  v o s  mo t s  a u  d é b u t .  Mon s i e u r  B LANC .  
M.  É t i e nne  BLANC . -  T r è s  b r i è v emen t ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  T o u t  l e  

monde  e s t  d ’ a c c o r d  a u j o u r d ’ h u i  p o u r  c o n s t a t e r  c e t t e  r em i s e  e n  o r d r e .  A p r è s ,  i l  y  a  
u n e  q u a l i f i c a t i o n  e t  c e  q u ’ i l  f a u t  q u a l i f i e r  e n  r e d é p l o i emen t ,  e n  é c on om i e…  C ’ e s t  
u n  a u t r e  s u j e t .  

J ’ a ime r a i s  r é p on d r e  s u r  d e u x  p o i n t s .  D ’ a b o r d  à  Mon s i e u r  KOHLHAAS .  
S imp l emen t  p ou r  v o u s  d i r e  q ue  n o u s  a v o n s  b i e n  p r i s  e n  c omp t e  t o u t  c e  q u i  r e l è v e  
d ’ u n e  p r é s e n t a t i o n  p r é v i s i b l e  d u  b u d ge t .  V o u s  l ’ a v e z  n o t é  a v e c  n o u s ,  s u r  2 0 1 9  l e s  
c h o s e s  s e  s o n t  amé l i o r é e s .  E l l e s  s ’ amé l i o r e r o n t  e n c o r e  d an s  l e s  mo i s  e t  d a n s  l a  
d e r n i è r e  a n n ée  q u i  v a  s e  d é r o u l e r .   

J e  v o u d r a i s  r é p on d r e  à  Madame  G IVERNET ,  q u i  a  f a i t  d e u x  
o b s e r v a t i o n s .  U n e  p r em i è r e  o b s e r v a t i o n  s u r  l a  r émuné r a t i o n  d e s  c a d r e s .  L o r s qu e  
n o u s  a v on s  é t é  é l u s ,  c ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  n e  n o u s  a v a i t  p a s  é c h a ppé .  So u s  
l ’ a n c i e n n e  manda t u r e ,  l ’ é c a r t  e n t r e  l e  p l u s  h a u t  s a l a i r e  e t  l e  p l u s  p e t i t  s a l a i r e  d e  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  é t a i t  d e  1  à  9 .  P ou r  ê t r e  t r è s  p r é c i s ,  Madame  G IVERNET ,  l e  
s a l a i r e  l e  p l u s  é l e v é  e n  b r u t  é t a i t  à  1 5  7 0 0  €  e t  l e  s a l a i r e  l e  p l u s  p e t i t  e n  b r u t  
é t a i t  à  1  8 0 0  € .  Madame  G IVERNET ,  n o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  u n  d i s p o s i t i f  q u i  a  
p e rm i s  d e  r é d u i r e  c e t  é c a r t  d e  1  à  5 .  A u j o u r d ’ h u i ,  l e  s a l a i r e  l e  p l u s  é l e v é  e n  b r u t  
e s t  à  1 1  4 0 0  €  e t  l e  s a l a i r e  l e  mo i n s  é l e v é  e n  b r u t  e s t  à  2  0 0 0  € .   

Quand  o n  p o r t e  j u g emen t  s u r  l a  p o l i t i q u e  d e  r émuné r a t i o n ,  l a  p r em i è r e  
d e s  c h o s e s  à  f a i r e  e s t  d ’ a v o i r  u n e  v i s i o n  s u r  c e s  s u j e t s - l à .  N o u s  p e n s o n s  q ue  c e t  
é q u i l i b r e - l à  e s t  me i l l e u r  q u e  c e l u i  d o n t  n o u s  a v o n s  h é r i t é .  

D e u x i èmemen t ,  Madame  G IVERNET ,  v o u s  n o u s  a v e z  d i t  q u ’ i l  y  a  d an s  
c e t t e  c o l l e c t i v i t é  u n  s a l a i r e  d e  c a b i n e t  t r o p  é l e v é .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  s i é g e z  à  
l a  c omm i s s i o n  d e s  f i n a n c e s  d e  l ’ A s s emb l é e  Na t i o n a l e .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  
s i é g e z  d e  t emps  e n  t emps  l o r s q u e  l ’ o n  v o t e  l e  b u d ge t  d e  l ’ A s s emb l é e  Na t i o n a l e  
d a n s  l ’ h ém i c y c l e ,  y  c omp r i s  à  d e s  h e u r e s  t a r d i v e s .  J e  v o u s  r a p p e l l e  c e  q u i  v i e n t  
d e  s e  p a s s e r  d a n s  d e u x  c ab i n e t s ,  c e l u i  d e  Mon s i e u r  GR IVEAUX  e t  c e l u i  d e  
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Madame  SCH IAPPA .  Dan s  l e  c a b i n e t  d e  Mon s i e u r  GR IVEAUX  o n  a  t r o u v é  d e s  
emp l o i s  q u i  a v a i e n t  a u gmen t é  d e  8 9  %  e t  d a n s  c e l u i  d e  Madame  SCH IAPPA  d e  
2 7  % .   

S i  v o u s  v o u l e z  v o u s  e n  a s s u r e r ,  v o u s  p r e n e z  l e  r a p po r t  q u i  a  é t é  
p u b l i é  i n t é g r a l emen t  d a n s  l ’ E x p r e s s  a u  mo i s  d e  n o v emb r e  d e  l ’ a n n é e  d e r n i è r e .  
C e l a ,  v o u s  n e  l e  t r o u v e r e z  p a s  i c i  e n  Rég i o n  A u ve r g n e -Rhône -A l p e s .   

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é ) .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  v o u s  d emande  d e  p r e n d r e  a c t e  d u  r a p p o r t .  
L ’ a s s e m b l é e  p r e n d  a c t e  d u  r a p p o r t .  
Me r c i .  O n  s e  r e t r o u ve  d ema i n  à  9  h e u r e s  3 0 .  Me r c i  à  t o u s .  
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  2 3  h e u r e s . )  
 
•  ( La  séance  es t  rep r i se  vendred i  18  oc tob re ,  à  9  heu res  50 . )  
( M o n s i e u r  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  p r é s i d e  l a  s é a n c e )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  N ou s  v é r i f i o n s  l e  q u o r um .  I l  e s t  a t t e i n t .  N ou s  

c ommençon s  p a r  l e  p r em i e r  r a p p o r t  p r é s e n t é  p a r  An na be l .  
 
LA  RÉG ION  :  PREM IER  PARTENA IRE  DES  ENTREPR ISES ,  UNE  OFFRE  DE  
SERV ICES  RENOUVELÉE  
Rappo r t  n °  3 4 87  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g ue s .  
A v a n t  d e  c ommence r  à  p r é s en t e r  c e t t e  n o u v e l l e  o f f r e  d e  s e r v i c e s ,  j u s t e  q ue l q u e s  
r a p p e l s  d e  n o t r e  é c o s y s t ème .  N ou s  s ommes  u n e  r é g i o n  f o r t e  d e  4 5 0  0 0 0  
c omme r ç an t s  e t  a r t i s a n s .  N o u s  s ommes  l a  p r em i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e  
a v e c  5 0 0  0 0 0  s a l a r i é s  d a n s  l ' i n d u s t r i e .  L a  p r em i è r e  r é g i o n  d e  l a  s o u s - t r a i t a n c e  
a u t omob i l e .  N o u s  a v o n s  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  u n e  ET I  f r a n ç a i s e  s u r  d e u x .  
L e s  9 8  %  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  s o n t  d e s  TPE  e t  d e s  PME  r é p a r t i e s  s u r  t o u t  n o t r e  
t e r r i t o i r e  e t  8 0  %  d ' e n t r e  e l l e s  s o n t  d e s  e n t r e p r i s e s  f am i l i a l e s .  

C e t t e  n o u v e l l e  o f f r e  a  p o u r  o b j e c t i f  d e  r é p o nd r e  e n c o r e  d a va n t a g e  a u x  
b e s o i n s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  p o u r  q u e  n o s  e n t r e p r e n e u r s  p u i s s e n t  s e  f o c a l i s e r  s u r  
l e u r s  o b j e c t i f s ,  d é v e l o p p e r  l e s  emp l o i s ,  l a  r i c h e s s e ,  a l l e r  c h e r c h e r  d e s  c l i e n t s ,  
a l l e r  c h e r c h e r  d u  b u s i n e s s .  

N o u s  s o uh a i t o n s  f a c i l i t e r ,  c ommun i q u e r ,  r e n d r e  l i s i b l e s  e t  v i s i b l e s  n o s  
a c c ompagnemen t s ,  même  s i  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  d é j à  l à .  
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J ' e n  p r o f i t e  p o u r  r eme r c i e r  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  D i r e c t i o n  É co nom i q u e  e t  
n o t r e  a gen c e  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  En t r e p r i s e s ,  q u i  s o n t  a u  q u o t i d i e n  p r é s e n t s  
e t  d i s p o n i b l e s  p ou r  r é p o n d r e  à  t o u s  l e s  b e s o i n s  d e  n o s  e n t r e p r i s e s .  

E n  2 0 1 8 ,  v e r s u s  2 01 5 ,  n o u s  a v o n s  a c c ompagné  e n  a i d e  d i r e c t e  8 0 2  
e n t r e p r i s e s ,  p l u s  3 5 8  % .  En  i n g é n i e r i e  f i n a n c i è r e ,  n o u s  a v o n s  é t u d i é  e t  
a c c ompagné  5  5 8 0  d emandes ,  p l u s  6 9  % .   

A v e c  n o s  s t r u c t u r e s  d e  l a  c r é a t i o n  d ' e n t r e p r i s e ,  9  2 6 3  d o s s i e r s  o n t  é t é  
p o r t é s ,  p l u s  5 5  % .  

A v e c  l e s  c h amb r e s  c o n s u l a i r e s  e t  t o u s  l e s  p a r t e n a i r e s  a u  s o u t i e n  d e  
l ' i n n o v a t i o n  e t  d é v e l o p p emen t  é c o n om i qu e ,  c e  n ' e s t  p a s  mo i n s  d e  7  6 1 8  d emande s  
q u i  o n t  é t é  s o u t e nue s ,  p l u s  2 9  % .   

E n  2 0 1 8 ,  2 5  3 0 0  e n t r e p r i s e s  o n t  b é n é f i c i é  d e s  d i s p o s i t i f s  
é c o n om i qu e s  d e  n o t r e  r é g i o n .  E n  2 0 1 5 ,  e l l e s  é t a i e n t  s e u l emen t  1 7  5 0 0 .  

C e t t e  n o u v e l l e  o f f r e  s ' i n s c r i t ,  b i e n  é v i d emmen t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e s  
o b j e c t i f s  d u  S c h éma  Rég i o n a l  d u  Dé v e l o p p emen t  É c o nom i q u e  d ’ I n n o va t i o n  e t  
d ' I n t e r n a t i o n a l i s a t i o n  e n  s o u t i e n  à  n o s  f i l i è r e s  e t  à  n o s  c i b l e s  p r i o r i t a i r e s .   

N o u s  a v on s  t o u j o u r s  q u a t r e  p o r t e s  d ' e n t r é e s  a v e c  n o s  s t a r t - u p s ,  n o s  
TPE ,  n o s  PME  e t  n o s  ET I  e t  u n e  n o u ve l l e  p o r t e  d ' e n t r é e  q u i  e s t  l a  p o r t e  d e  l a  
c o l l e c t i v i t é  t e r r i t o r i a l e .  L e s  EPC I  e t  l e s  c ommune s  s o n t  n o s  p a r t e n a i r e s  d an s  l e  
d é v e l o p p emen t  é c on om i q u e .  N ou s  t r a v a i l l o n s  a v e c  e u x ,  a v e c  MG2T ,  s u r  l e s  
ma r c h é s ,  s u r  l e s  p r em i e r s  e t  d e r n i e r s  c omme r c e s .  I l  é t a i t  i mpo r t a n t  d e  p o u v o i r  l e s  
i d e n t i f i e r  é g a l emen t  s u r  n o t r e  c ommun i c a t i o n  e t  n o t r e  s i t e .  

N o t r e  c ommun i c a t i o n  e s t  s imp l i f i é e  e t  ma r k e t é e .  N ou s  a v on s  c r é é  d e s  
v i s u e l s  p e rme t t a n t  f a c i l emen t  l ' i d e n t i f i c a t i o n  e t  l ' a c c è s  à  n o s  d i s p o s i t i f s ,  v i s u e l  
i n d u s t r i e l ,  é c o n om i q u e ,  s o c i a l  e t  s o l i d a i r e ,  e n t r e p r i s e  f am i l i a l e ,  é c o n om i e  d e  
p r o x im i t é  e t  b i e n  é v i d emmen t ,  e t  c ' e s t  u n e  d emande ,  n o u s  a v o n s  e n c o r e  s imp l i f i é  
n o s  d o s s i e r s  a dm i n i s t r a t i f s  p o u r  ê t r e  p l u s  r é a c t i f s  à  l a  p r o x im i t é  d e  n o s  
e n t r e p r i s e s .   

N o u s  a v on s  s i g n é  u n e  c o n ve n t i o n  a v e c  l a  B anque  d e  F r a n ce  p o u r  
s imp l i f i e r  l e s  i n f o rma t i o n s  d emandées  à  n o s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e .  

N o u s  a v o n s  d o r é n a v a n t  1 2  p r o g r ammes  a v e c  u n  v o c a b u l a i r e  
é c o n om i qu e ,  u n e  l o g i q u e  d e  p a r c o u r s .  N o u s  p a r l o n s  d e  c r é a t i o n  d ' emp l o i s ,  d e  
c r é a t i o n  d ' e n t r e p r i s e ,  d e  c a p i t a l  h uma i n ,  d e  p e r f o rmanc e s  g l o b a l e s ,  
d ' i n t e r n a t i o n a l ,  d ’ i n n o v a t i o n  e t  d e  p e r f o rman c e  t e r r i t o r i a l e .   
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Tou s  n o s  p r o g r ammes  d ' a c c ompagnemen t  s o n t  r e g r o u p é s  s o u s  l e  l a b e l  
«  Amb i t i o n  »  e t  t o u s  n o s  p r o g r ammes  d e  f i n a n cemen t  s o u s  l e  n om  «  S o l u t i o n  » .  
On  r a t i o n a l i s e .  On  r e n d  a c c e s s i b l e .  N o u s  a v on s  u n  p o r t a i l  d e s  a i d e s .  L e  s i t e  
Amb i t i o n  ECO ,  q u i  e n  mo i n s  d ' u n  a n  a  e u  p l u s  d e  2 7  0 0 0  v i s i t e u r s ,  p l u s  d e  9 3  0 0 0  
p a g e s  v ue s ,  e t  d o r é n a v a n t  u ne  l o g i q u e  d e  p a r c ou r s  s u r  n o t r e  s i t e  a v e c  u n  s u i v i  
d e s  d o s s i e r s  p o u r  i n f o rme r  e n  t emps  r é e l  l e  c h e f  d ' e n t r e p r i s e  d e  l ' a v a n c é e  d e  s a  
d emande .  I l  p e u t  l u i -même  c l i q u e r  s u r  n o t r e  s i t e  e t  s a v o i r  e x a c t emen t  o ù  e n  e s t  
s o n  d o s s i e r .  

E n f i n ,  n o u s  a v o n s  u n  n o u v e au  c a d r e .  P o u r  c h a c un  d e  n o s  d i s p o s i t i f s ,  
n o u s  a l l o n s  s i g n e r  d o r é n a v a n t  u n  c o n t r a t  a v e c  n o s  p a r t e na i r e s ,  q u i  s o n t  a u s s i  n o s  
amba s s a deu r s ,  q u i  r é p o n den t  à  n o s  a pp e l s  à  p r o j e t s .  C ' e s t  l a  Rég i o n  q u i  d é c i d e  
d e s  d i s p o s i t i f s ,  d e s  b e s o i n s  e t  d e s  p o l i t i q u e s  q u i  r é p o n den t  à  n o s  e n t r e p r i s e s .   

C e s  amba s s a deu r s  e t  p a r t e n a i r e s  c ommun i q ue n t  s u r  n o s  o f f r e s ,  
r a t i o n a l i s e n t  l e s  o u t i l s  e t  s u r t o u t  n o u s  l e u r  d emandons  d o r é n a v an t  u n  r e p o r t i n g  
t r ime s t r i e l  a v e c  l a  q u a n t i t é  d e s  d o s s i e r s ,  l a  q u a l i t é  d e s  a c c ompagnemen t s ,  l a  
c o n s omma t i o n  d u  b ud ge t ,  p o u r  c o n t r ô l e r  é g a l emen t  l ' a r g e n t  p u b l i c  e t  l e s  r é s u l t a t s .  

N o u s  v o u l o n s  v o i r  l ' i m pa c t  d e  l a  R ég i o n  s u r  n o t r e  é c o s y s t ème ,  s u r  l e s  
c r é a t i o n s  d ' emp l o i s  e t  l e  s o u t i e n  à  n o s  e n t r e p r i s e s .  

V o u s  l e  v o y e z ,  c h e r s  c o l l è g ue s ,  l a  R ég i o n  a v e c  l ' A g e n c e  É c o nom i qu e  
t r a v a i l l e  q u o t i d i e n n emen t  s u r  l e  t e r r a i n  a u x  c ô t é s  d e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e  e t  
a s s ume  p l u s  q u e  j ama i s  s o n  r ô l e  d e  c h e f  d e  f i l e  é c o n om i q u e .  N ou s  s ommes  l e  
p r em i e r  p a r t e n a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s  d an s  l e u r s  p r o j e t s  d e  d é v e l o pp emen t .  C ' e s t  
p o u r q u o i  j e  v o u s  d emande  d e  s o u t e n i r  c e  r a p p o r t .  Me r c i  b e a u c o up .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e .  E s t -
c e  q ue  j e  p e u x  a v o i r  l ' a v i s  d e s  d e u x  c omm i s s i o n s  ?  

 
Av i s  d e s  c ommi ss i ons  «  En t r ep r i s e ,  é conom i e  e t  emp lo i  »  e t  «  É conom i e  d e  
p r o x im i t é ,  c omme rce ,  a r t i s ana t  e t  p r o f e s s i ons  l i b é r a l e s  »  

Ce l l e  d e  Mons i e u r  DUGLERY ,  à  q u i  j e  s o u h a i t e  u n  j o y e u x  
a n n i v e r s a i r e .  J ’ a i  c r u  c omp r e nd r e  q u e  c ’ é t a i t  s o n  a n n i v e r s a i r e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Vou s  a v e z  l a  p a r o l e ,  Mon s i e u r  DUGLERY .  
M.  DUGLERY . -  Me r c i  P r é s i d en t .  L e s  c a i s se s  de  Champagne  v o n t  

a r r i v e r  e t  l e s  c a i s s e s  d e  S a i n t - P o u r ç a i n  a u s s i  !  
•  ( R i r e )  
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Me r c i .  B i e n  é v i d emmen t ,  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l a  C omm i s s i o n  
«  E n t r e p r i s e ,  é c o n om i e  e t  emp l o i  »  p o u r  c e  r a ppo r t ,  q u i  e s t  d a n s  l e  p r o l o n gemen t  
d e  n o t r e  SRDE I I ,  e t  q u i  f i x e  c l a i r emen t  l a  v o l o n t é  d e  n o t r e  Rég i o n  d ' a c c ompagne r  
e t  s o u t e n i r  n o s  e n t r e p r i s e s  c omme  l ' a  c l a i r emen t  r a p p e l é  A n nabe l ,  n o t r e  V i c e -
p r é s i d en t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  à  t o i  D a n i e l .  J ' e n  p r o f i t e  p o u r  v o u s  
s i g n a l e r ,  p u i s q u ' i l  y  a  e u  u n e  a l l u s i o n  f a i t e  p a r  Mon s i e u r  DUGLERY ,  q u e  v o u s  
a v e z  l e s  Con f r é r i e s  d e  n o t r e  Rég i o n ,  q u i  s o n t  p r é s e n t e s  j u s q u ' à  1 3  h e u r e s .  S i  
e n t r e  l ’ AP  e t  l a  CP  v o u s  a l l e z  l e s  v o i r  c e l a  l e u r  f e r a  t r è s  p l a i s i r .  S op h i e…  

Mme  ROTKOPF . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  a v on s  a u s s i  e n  
Comm i s s i o n  «  É c onom i e  d e  p r o x im i t é  »  e u  d e s  d é b a t s  à  c e  s u j e t  t o u t  à  f a i t  
i n t é r e s s an t s  e t  r i c h e s .  J e  r eme r c i e  t o u s  l e s  c omm i s s a i r e s  a v e c  q u i  o n  p e u t  
é c h a nge r  e n  d e h o r s  d e s  c l i v a g e s  p o l i t i q u e s ,  e n  p a r l a n t  r é e l l emen t  d ' é c o n om i e .  
C ' e s t  u n  v r a i  p l a i s i r .  E f f e c t i v emen t ,  d a n s  n o t r e  Comm i s s i o n  c ' e s t  u n  a v i s  
f a v o r a b l e  q u i  a  é t é  ém i s .  Me r c i .  
 
I n t e r v en t i o n  g éné r a l e  d e s  g r oupes  e t  d e s  3  Non - I n s c r i t s  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  N ou s  p a s s on s  a u x  i n t e r v e n t i o n s  
g é n é r a l e s  d e s  g r o up e s .  Madame  MARCHE .  

Mme  MARCHE . -  D é j à ,  j e  v o ud r a i s  d i r e  q u ’ i l  n ' y  a  p a s  e u  d e  v o t e  e n  
Comm i s s i o n  e t  q u ’ i l  n e  p e u t  p a s  y  a v o i r  d ' a v i s  f a v o r a b l e .  A p r è s…on  p r e nd  l e s  
mêmes  e t  o n  r e c ommence .  V o i l à  c ommen t  r é s ume r  l e  r e no u v e l l emen t  s u r  l a  
p o l i t i q u e  é c o n om i qu e  d e  l a  R ég i o n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .  R i e n  n e  c h a n ge  s au f  l a  
s t r u c t u r a t i o n  d e  l ’ o f f r e  p o u r  q u e  l a  R ég i o n  s o i t  p l u s  l i s i b l e  e t  p u i s s e  a f f i c h e r  s o n  
f ameu x  l o g o  p a r t o u t .  E n  r e v an c h e ,  s u r  l e s  r e t ombée s  s t r a t é g i e s  é c on om i q u e s  r i e n  
s u r  l e  l o n g  t e rme  d a n s  l a  p r em i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e .  

V o u s  r e s t e z  d a n s  c e  v i e i l  a d a g e  p r o d u c t i v i s t e  d e s  a n n ée s  7 0 ,  p r o d u i r e  
p l u s ,  t o u j o u r s  p l u s ,  n ' impo r t e  q u o i  :  «  P r o d u i s e z .  N e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s .  O n  l e  
f e r a  c o n s o m m e r .  »  E t  s u r t o u t ,  i l  f a u t  a l l e r  à  l a  c o n q uê t e  d e  n o u v eau x  ma r c h é s ,  
q u i t t e  à  f a i r e  l e  t o u r  d u  monde  p o u r  l e  v e n d r e .  L e  p r imo r d i a l  r e s t e  d e  c o n q ué r i r  
c e s  n o u v eau x  ma r c hé s .  L e s q ue l s  ?  On  n e  l e  s a i t  p a s ,  ma i s  i l  f a u t  e n  c o n q ué r i r .   

O n  p o u r s u i t  a u s s i  l a  p o l i t i q u e  d e  g u i c h e t  s u r  l e s  a i d e s  a u x  
e n t r e p r i s e s ,  s a n s  a u c u n  c r i t è r e  s u r  l a  p r é v en t i o n  d e s  s u b v e n t i o n s  n i  a u c u n  b i l a n .  
V o u s  n e  v é r i f i e z  p a s  s i  c e s  a i d e s  o n t  c r é é  d e  l ' emp l o i  o u  o n t  p e rm i s  d ' i n v e s t i r  
d a n s  l ' e n t r e p r i s e  o u  v o n t  d i r e c t emen t  d a n s  l a  p o c h e  d e s  a c t i o n n a i r e s .  V o u s  
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donne z  d e s  c h è q ue s  e n  b l a n c  e n  c r o y an t  a u  b o n  s e n s  d e s  p a t r o n s  d ' e n t r e p r i s e  e t  
s a n s  j ama i s  r e g a r d e r  l e s  r é s u l t a t s .  O r ,  l ' é v o l u t i o n  d e  l ' i n d u s t r i e  d a n s  n o t r e  Rég i o n  
e s t  e n  b a i s s e  c h a q ue  a n n ée .  L e s  r é s u l t a t s  n e  s o n t  d o n c  p a s  s a t i s f a i s a n t s .   

L e s  e n t r e p r i s e s  p a r t e n t  o u  d i s p a r a i s s en t ,  l a i s s an t  l e s  s a l a r i é s  s u r  l e  
c a r r e a u  e t  l e  s a v o i r - f a i r e  i n d u s t r i e l  p a r t i r  a u x  o u b l i e t t e s .  

À  l ' i m age  d e  S INTERTECH ,  d a n s  l ' I s è r e  d a n s  l e  s e c t e u r  d e  
l ' a u t omob i l e  d o n t  l ' e n t r e p r i s e  e s t  mena cée  d e  f a i l l i t e  à  c a u se  d ' u n  p a t r o n  v o y o u  e t  
d e  d o n neu r s  d ' o r d r e s  PSA  e t  RENAULT ,  t o u j o u r s  l e s  mêmes ,  q u i  d u  j o u r  a u  
l e n d ema i n  a r r ê t e n t  l e u r s  c ommandes .  Que  f a i t - o n  p o u r  c e l a  ?  R i e n  o u  p a s  g r a n d -
c h o s e .  

A u c u ne  r é f l e x i o n  s u r  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  n o t r e  é c o n om i e .  P l u t ô t  q u e  
d e  v e n d r e  d e s  p r o d u i t s  à  l ' a u t r e  b o u t  d u  monde ,  p o u r q u o i  n e  p a s  r é f l é c h i r  à  
r é imp l a n t e r  d e s  s e c t e u r s  e t  é v i t e r  a i n s i  l e  d éménag emen t  d u  monde  p e rmanen t .   

A u c u ne  men t i o n  d e  l ' é c o n om i e  c i r c u l a i r e  a l o r s  q u e  l e s  d é c h e t s  d e s  
u n s  p e u v en t  ê t r e  l a  ma t i è r e  p r em i è r e  d e s  a u t r e s ,  r é d u i s a n t  a i n s i  l e s  c o û t s  e t  l e s  
impa c t s  s u r  l ' e n v i r o n n emen t .  

On  n o u s  r é p o nd  e n  Comm i s s i o n  :  a t t e n d e z  l e  mo i s  d e  d é c emb r e .  Ma i s  
c e l a  f a i t  t r o i s  a n s  q u e  l ' o n  a t t e n d  s u r  c e  t h ème - l à  e t  i l  y  a  u r g e n c e .  L a  
r é i n d u s t r i a l i s a t i o n  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  e s t  n é c e s s a i r e  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e  
c h a n gemen t  c l ima t i q u e .  L e  monde  e s t  e n  mu t a t i o n  e t  v o u s  p o u r s u i v e z  d a n s  c e t t e  
l o g i q u e  f o l l e  d u  p r o d u c t i v i sme  s a n s  s t r a t é g i e  e t  s a n s  o r i e n t a t i o n .  N o u s  n e  
p o u v o n s  p a s  v o u s  s u i v r e  s u r  c e t t e  v i s i o n  p a s s é i s t e  q u i  n e  f o n c t i o n n e  p a s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Mon s i e u r  G I BOU IN ,  v o u s  a v e z  l a  
p a r o l e .  

M.  G IBOU IN . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e .  
A v e c  c e  r a p p o r t  v o u s  n o u s  p r o p o se z  d e  p r o c é d e r  à  d e s  a j u s t emen t s  d e  l ' o f f r e  d e  
s e r v i c e s  d e  l a  R ég i o n  e n  f a v e u r  d u  d é v e l o p p emen t  é c o n om i q u e .  Que  c e  s o i t  p o u r  
l ' o f f r e  d ' a c c ompagnemen t ,  q u i  e x i s t a i t  d é j à  l o r s  d u  manda t  p r é c é d en t  a v e c  J e a n -
J a c k  QUEYRANNE  o u  p o u r  l e s  q u e l q ue s  a i d e s  q u e  v o u s  a v e z  m i s e s  e n  p l a c e  
d e p u i s  l e  d é b u t  d u  manda t ,  c e  r e l i f t i n g  é t a i t  à  f a i r e ,  ma i s  i l  n e  s ' a g i t  e n  a u c u n  c a s  
d ' u n e  n o u v e l l e  o f f r e  e t  i l  s u f f i t  d e  l i r e  l e  g r a s  d e  c e  r a p p o r t  p o u r  s ' e n  r e n d r e  
c omp t e .  

V o u s  n o u s  p r o p o se z  p a r  e x emp l e  a u  p o i n t  1 . 4  d e  d é r o g e r  a u  
r è g l emen t  d e s  s u b v e n t i o n s  r é g i o n a l e s  p o u r  p e rme t t r e  l a  p r i s e  e n  c omp t e  d e s  
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dépen s e s  à  l a  d a t e  d e  r é c ep t i o n  d e  l a  l e t t r e  d ' i n t e n t i o n  a u  l i e u  d e  l a  d a t e  d e  
r é c e p t i o n  d ' u n  d o s s i e r  d e  d emande  d e  s u b v e n t i o n .  

C e t t e  mod i f i c a t i o n  e s t  a t t e n d ue  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  b e s o i n  d e  
r é a c t i v i t é .  J ' a i  mo i -même  l ' e x emp l e  d ' u n e  e n t r e p r i s e  d e  Hau t e -S a v o i e  q u i  a u  
p r i n t emps  d e  c e t t e  a n n ée  a  d é c i d é  d ' i n v e s t i r  d a n s  u ne  n o u v e l l e  mac h i n e  d e  
p r o d u c t i o n  à  q u i  j ' a v a i s  c o n se i l l é  d e  r e g a r d e r  s i  e l l e  p o u v a i t  b é né f i c i e r  d ' u n e  a i d e  
d e  l a  R ég i o n .   

L e  c h e f  d ' e n t r e p r i s e ,  a p r è s  a v o i r  p r i s  c o n t a c t  a v e c  l ' A g en c e  
É c o nom i qu e ,  a  f i n a l emen t  j u g é  q u e  l e  d é l a i  d e  r é d a c t i o n  d u  d o s s i e r  d e  s u b v e n t i o n  
é t a i t  t r o p  l o n g .  I l  a  d o n c  c ommandé  s a  ma ch i n e  e t  c e l l e - c i  s e r a  l i v r é e  d a n s  l e s  
p r o c ha i n e s  s ema i n e s .  L a  mod i f i c a t i o n  c i t é e  p r é c é demmen t  l u i  s e r a  d o n c  u t i l e .  
Ma i s  a v e c  c e t  e x emp l e ,  j e  s o u h a i t e r a i s  s u r t o u t  q u e  l ' o n  s ' i n t e r r o g e  s u r  l ' e f f i c a c i t é  
d u  d i s p o s i t i f  d ' a i d e  d i r e c t e  a u x  e n t r e p r i s e s .   

N ' a y a n t  q u a s imen t  p l u s  a u c u n  é l émen t  d an s  l e s  r a p po r t s  s u r  l e s  
e n t r e p r i s e s  a i d é e s ,  j e  me  p e rme t s  d e  l a i s s e r  c e t t e  q u e s t i o n  o u v e r t e  e n  e s p é r a n t  
q u ' e l l e  p u i s s e  u n  j o u r  e n  Comm i s s i o n  «  E n t r e p r i s e ,  é c on om i e  e t  emp l o i  »  f a i r e  
l ' o b j e t  d ' u n  v r a i  d é b a t  a v e c  d e  v r a i s  c h i f f r e s ,  t e n a n t  c omp t e  d e s  é v o l u t i o n s  d e  
p é r imè t r e  e t  d e s  t r a n s f e r t s  d e  c ompé t e n c e s  d o n t  n o t r e  Rég i o n  a  b é n é f i c i é .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  G IBOU IN .  Mon s i e u r  LUCOT .  
M.  LUCOT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  d e p u i s  2 0 1 6 ,  n ou s  menons  u n e  p o l i t i q u e  v e r t u e u s e  e n  ma t i è r e  d e  
d é v e l o p p emen t  é c on om i q u e  a v e c  u n  t a u x  d ' a c t i v i t é  s u pé r i e u r  à  l a  mo y enne  
n a t i o n a l e .  

N o u s  p o u v o n s  ê t r e  f i e r s  d ' ê t r e  l ' u n e  d e s  r é g i o n s  l e s  p l u s  d y n am i q ue s  
d e  F r a n c e .  N ou s  c on s o l i d o n s  a i n s i  n o t r e  p l a c e  d e  p r em i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  
F r a n ce  e t  d e v en on s  l ' u n e  d e s  r é g i o n s  l e s  p l u s  a t t r a c t i v e s  d ’ E u r o pe .  C e s  
e x c e l l e n t s  r é s u l t a t s  d o i v e n t  n o u s  p o u s s e r  à  p ou r s u i v r e  n o s  e f f o r t s  e t  à  t o u j o u r s  
f a i r e  m i e u x .  

C ' e s t  d a n s  c e t t e  o p t i q u e  q u e  s ' i n s c r i t  c e  r a p p o r t  v i s a n t  à  r é o r g a n i s e r  
e n  p r o f o nd eu r  l ' o f f r e  d e  s e r v i c e s  é c o nom i q u e s  d e  l a  R ég i o n  à  d e s t i n a t i o n  d e s  
e n t r e p r i s e s .   

C e t t e  n ou v e l l e  a r c h i t e c t u r e  d e  l ' o f f r e  é c o n om i q u e  r é g i o n a l e  e s t  
o r g a n i s é e  a u t o u r  d e  t r o i s  o b j e c t i f s  d e  l i s i b i l i t é ,  d e  v i s i b i l i t é  e t  d ' a c c e s s i b i l i t é  
p e rme t t a n t  d e  c l a r i f i e r  l ' a c t i o n  é c o nom i qu e  r é g i o na l e  e t  d ' e n  a c c r o î t r e  l ' i m pa c t .   
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E l l e  e n t e n d  m i e u x  r é p o nd r e  a u x  a t t e n t e s  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e s  
p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  à  t r a v e r s  1 2  p r o g r ammes  c l a i r s  c ompo s é s  d ' o u t i l s  
d ’ a c c ompagnemen t  a p p e l é s  «  Amb i t i o n  Rég i o n  »  e t  d ’ o u t i l s  d e  f i n a n c emen t  
a p p e l é s  «  S o l u t i o n  Rég i o n  » .   

A v e c  c e t t e  n o u v e l l e  o f f r e ,  n o u s  e s p é r o n s  r e nd r e  n o s  t e r r i t o i r e s  e n co r e  
p l u s  a t t r a c t i f s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s ,  n o t ammen t  d a n s  l e  
d oma i n e  d e  l ' i n n o v a t i o n .  

E n  e f f e t ,  l e s  e n t r e p r i s e s  i n n o v a n t e s  s o n t  à  l a  r e c h e r c h e  d ' u n  
e n v i r o nn emen t  é c o nom i q u e  f e r t i l e  p ou r  l e u r  a c t i v i t é ,  p r o p i c e  à  l e u r  imp l a n t a t i o n  e t  
l e u r  d é v e l o p p emen t ,  n o t ammen t  à  l ' i n t e r n a t i o n a l .  C e s  e n t r e p r i s e s  a c c o r d e n t  u n e  
g r a n d e  impo r t a n c e  a u x  a c t e u r s  i n s t i t u t i o n n e l s ,  c omme  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  r é g i o na l e ,  
e t  à  l a  man i è r e  d o n t  e l l e  a c c ompagne  e t  s o u t i e n t  l e s  p r o j e t s  i n n o v an t s .  

P e rme t t e z -mo i  i c i  d e  p r e n d r e  l e  c a s  c o n c r e t  d e s  e n t r e p r i s e s  
s p é c i a l i s é e s  d a n s  l e  r é t r o f i t ,  c ' e s t - à - d i r e  l a  c o n v e r s i o n  é l e c t r i q u e  e t / o u  h y d r o g ène  
d e  v éh i c u l e s  a n c i e n s  e t  d ' o c c a s i o n .   

D è s  j a n v i e r  2 0 20 ,  i l  s e r a  p o s s i b l e  p o u r  c e s  e n t r e p r i s e s  d e  v e n d r e  d e s  
v é h i c u l e s  r é t r o f i t é s  o u  h omo l o g u é s  s u r  l e  t e r r i t o i r e  f r a n ç a i s .  

C e t  a s s o up l i s s emen t  l é g i s l a t i f  a r r i v a n t  à  g r a n d s  p a s ,  c e s  e n t r e p r i s e s  
c h e r c h e n t  d è s  a u j o u r d ' h u i  à  a n c r e r  t e r r i t o r i a l emen t  l e u r  f u t u r e  a c t i v i t é  
i n d u s t r i e l l e ,  q u i  s ' a n n o n c e  d é j à  c omme  u n e  a c t i v i t é  à  f o r t e  c r o i s s a n ce  e t  c r é a t r i c e  
d ' emp l o i s .  On  p a r l e  d e  m i l l i e r s  d ' emp l o i s .  Qua l i f i é  d an s  u n  s e c t e u r ,  l e  v é h i c u l e  
é l e c t r i q u e  e s t  e n  p l e i n e  c r o i s s a n c e  e t  r é p o n d  à  d e s  e n j e u x  e n v i r o n n emen t a u x  
g r a n d i s s an t s .  

D a n s  l a  s a i n e  c o n cu r r e n c e  q u ' i l  y  a  e n t r e  l e s  t e r r i t o i r e s  p o u r  a t t i r e r  
c e s  e n t r e p r i s e s ,  q u i  a  d é j à  l i e u ,  n o u s  d e v o n s  t i r e r  n o s  é p i n g l e s  d u  j e u .  C e  s o n t  
d e s  e n t r e p r i s e s  c omme  c e l l e s - c i ,  q u i  p o r t e n t  d e s  p r o j e t s  d ' a v en i r ,  c r é a t e u r s  d e  
r i c h e s s e s  e t  d ' emp l o i s ,  q u e  n o t r e  Rég i o n  d o i t  c a p t e r .   

I l  e s t  d e  n o t r e  d e v o i r ,  e n  t a n t  q u e  c o l l e c t i v i t é ,  c h e f  d e  f i l e  d u  
d é v e l o p p emen t  é c o nom i q u e ,  d e  f a c i l i t e r  l e u r  i n s t a l l a t i o n .  P r e n o n s  a u s s i  d a v a n t a g e  
e n  c omp t e  d a n s  n o s  d i s p o s i t i f s  l e s  e n t r e p r i s e s  i s s u e s  d e  l ' é c o n om i e  s o c i a l e  e t  
s o l i d a i r e  e t  d e  l ’ é c o n om i e  c i r c u l a i r e ,  r e p r é s e n t a n t ,  f a u t - i l  l e  r a p pe l e r ,  p l u s  d e  
1 0  %  d u  P I B  e t  p r è s  d e  1 2  %  d e s  emp l o i s  e n  F r a n c e .  L ' é c o n om i e  s o c i a l e  e t  
s o l i d a i r e  d o i t  ê t r e  l ' u n e  d e  n o s  p r i o r i t é s  d e  n o t r e  Rég i o n ,  t a n t  e l l e  s ' i n s c r i t  d a n s  
u n e  o p t i q u e  d e  j u s t i c e ,  d e  s o l i d a r i t é ,  ma i s  a u s s i  d e  c r é a t i o n  d e  r i c h e s s e s  n on -
d é l o c a l i s é e s .   
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Un  c i b l a g e  d e  n o s  d i s p o s i t i f s  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  r e l e v a n t  d e  l ’ ESS  e t  
u n e  c ommun i c a t i o n  a c c r u e  v e r s  e l l e s  s e r a i e n t  a i n s i  t r è s  o p p o r t u n .  

N o s  d i s p o s i t i f s ,  n o s  i n v e s t i s s emen t s ,  n ' o n t  f i n a l emen t  q u ' u n  s e u l  
o b j e c t i f ,  a t t i r e r  l e s  e n t r e p r i s e s ,  c r é e r  d e  l ' emp l o i  e t  q u e  c ha c u n  p u i s s e  t r o u v e r  u n  
t r a v a i l  à  l a  h a u t e u r  d e  s e s  q u a l i f i c a t i o n s .  Ce  s o n t  l e s  e n t r e p r e n e u r s  e t  l e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  c r é en t  l e  p l u s  d ' a c t i v i t é  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s ,  p a s  l e s  c o l l e c t i v i t é s .   

C ' e s t  p o u r q u o i  o n  n e  p e u t  p e n se r  u n e  p o l i t i q u e  r é g i o na l e  
d ' aménagemen t  d u  t e r r i t o i r e ,  d e  l a  f o rma t i o n  e t  d e  l ' emp l o i  s a n s  p e n s e r  e n  amon t  
à  l a  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  d e  t o u t e s  l e s  e n t r e p r i s e s ,  d e  t o u s  l e s  e n t r e p r e n e u r s .  

L e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z ,  n o u s  l e  p en s o n s ,  v a  d a n s  c e  
s e n s .  C ' e s t  p o u r q uo i  n o u s  v o t e r o n s  f a v o r a b l emen t  c e  r a p p o r t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  LUCOT  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  t r è s  

p r é c i s e ,  d o n t  j e  r e t i e n s  d e u x  p o i n t s .  L e  p r em i e r  e s t  l ' é c o n om i e  s o c i a l e  e t  s o l i d a i r e  
d a n s  l a q ue l l e ,  j e  me  p e rme t s  d ' a s s o c i e r  t o u s  l e s  s y s t èmes  d e s  SCOP ,  q u i  e s t  u n  
s y s t ème  q u i  ma r c he  t r è s  b i e n .  I l  y  a  d ' a i l l e u r s  u n e  n o u v e l l e  d i r e c t r i c e  r é g i o na l e  
t r è s  d y n am i q u e  q u i  s ' o c c u p e  d u  r é s eau  e t  q u i  t r a v a i l l e  t r è s  b i e n .  V o u s  l ' a v e z  
r a p p e l é .  C ' e s t  u n  s e c t e u r  q u i  a  u n  t a u x  d e  c r o i s s a n c e  impo r t a n t .  On  l ' a  r e n c o n t r é e  
a v e c  I s a be l l e  VALENT IN  à  l ' o c c a s i o n  d ' u n  p r o j e t ,  q u i  é t a i t  p o r t é  e t  c e  s o n t  
v r a imen t  d e s  d i s p o s i t i f s  q u e  n o u s  d e v o n s  s ou t e n i r  e t  q u i  c o r r e s p o nden t  b i e n  à  
n o t r e  v i s i o n  d e  l a  c o n c i l i a t i o n  é c o n om i q u e  e t  e n  même  t emps  s o c i a l e  p a r  l e  
t r a v a i l .  

D e u x i ème  c h o s e  s u r  l a q u e l l e  j e  v o u d r a i s  r a j o u t e r  u n  p e t i t  é l émen t ,  s i  
j e  p e u x  me  p e rme t t r e ,  c e  s o n t  l e s  v o i t u r e s  é l e c t r i q u e s  e n  a s s o c i a n t  l ' h y d r o gè ne .  
N ' o u b l i o n s  j ama i s  d ’ a s s o c i e r  l a  d imens i o n  h y d r o g è ne .  Vo u s  v e r r e z  b i e n t ô t  q u e  
n o u s  a v on s  d e  t r è s  b e a u x  p r o j e t s  d ' i n s t a l l a t i o n  d ' e n t r e p r i s e s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  
q u e  l ' o n  v a  g a g ne r .   

E n  p l u s ,  l ' h y d r o gè ne  a  u n e  v e r t u  p a r  r a p p o r t  à  l ' é l e c t r i q u e  c ’ e s t  q u e  
l e s  b a t t e r i e s  é l e c t r i q u e s  s o n t  ma s s i v emen t  f a i t e s  e n  Ch i n e .  L ’ h y d r o g è ne  s u p po s e  
u n e  p a r t i e  d ' u s i n a g e  e t  d e  d é co l l e t a g e  q u i  d o n n e  b e a u c o up  d e  t r a v a i l ,  n o t ammen t  
s u r  l e s  p a r t i e s  Hau t e - S a v o i e ,  V a l l é e  d e  l ’ A r v e  e t  A i n .  N o u s  a v o n s  i n t é r ê t  à  c e  q u e  
c e  s o i t  l ' h y d r o g è ne  q u i  g a g n e  a u s s i  à  l a  f o i s  d a n s  c e  d é b a t  s u r  l e s  mob i l i t é s  
p r o p r e s  e t  e n  même  t emps  s u r  l a  d é f e n se  d e  n o s  emp l o i s .   

Me r c i  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  t r è s  i n t é r e s s a n t e  Mons i e u r  LUCOT .  
Madame  V ICHN IEVSKY .  
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Mme  V ICHN IEVSKY . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t .  S u r  c e  r a p p o r t ,  j e  
v o u l a i s  i n s i s t e r  s u r  d e u x  p o i n t s .   

L e  p r em i e r  e s t  é v i d emmen t  q u e  t o u t  c e  q u i  v a  d a n s  l e  s e n s  d e  l a  
s imp l i f i c a t i o n  d e s  p r o c é du r e s ,  d e  l a  l i s i b i l i t é  d e s  mé can i smes  d ' a i d e s  p r o po sé e s  
p a r  l a  R ég i o n ,  v a  d a n s  l e  b o n  s e n s ,  p a r c e  q ue  s i  l ' o n  c o n s t a t e  a u j o u r d ' h u i  q u ' à  
p e i n e  4 0  %  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  mo i n s  d e  5 0  s a l a r i é s  o n t  b é n é f i c i é  d ' u n e  a i d e  d e  l a  
R ég i o n ,  c e l a  v e u t  b i e n  d i r e  q u e  l e s  méc an i smes  n e  s o n t  p a s  b i e n  i d e n t i f i é s  e t  q u e  
l e s  e n t r e p r i s e s ,  p l u s  p a r t i c u l i è r emen t  l e s  TPE  e t  l e s  PME ,  o n t  b e s o i n  d ' ê t r e  
a i d é e s  e t  a c c ompagnée s  d a n s  l e u r s  d emandes  d e  s u b v e n t i o n s  e t  d ' a i d e s .  

S i  n o t r e  cœu r  d e  mé t i e r  e s t  d e  s o u t e n i r  l e s  TPE  e t  l e s  PME  p a r c e  
q u ' e l l e s  s o n t  l e  t i s s u  é c o n om i q u e  d e  n o t r e  Rég i o n  e t  q u e  c e  s o n t  e l l e s  q u i  s o n t  
p r o d u c t i v e s  e t  c r é a t r i c e s  d ' emp l o i s ,  j e  v o u d r a i s  d i r e  a u s s i  q u e  n o t r e  Rég i o n  n e  
d o i t  p a s  f a i r e  l ' é c o n om i e  d e  s o u t e n i r  a u s s i  l e s  p r o j e t s  l a n c é s  p a r  d e  g r a n d e s  
e n t r e p r i s e s ,  l e  c a s  é c h é an t ,  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l ' É t a t  e t  d ' a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  

J e  v o u d r a i s  v o u s  p a r l e r  d u  Ha l l  3 2 .  H i e r ,  n o u s  a v o n s  p a r l é  d e  l a  
f i l i è r e  a é r o n a u t i q u e  p o u r  l ' A u v e r g ne ,  a u s s i .  V i v e  l ’ A u v e r g ne  !  Ma i s  j e  c r o i s  q ue  l e  
H a l l  3 2 ,  q u i  a  é t é  i n a u g u r é  r é c emmen t  à  C l e rmon t ,  e s t  u n e  e x c e l l e n t e  i l l u s t r a t i o n  
d e  l ' i mp l i c a t i o n  d e  l a  R ég i o n  a u x  c ô t é s  d e s  e n t r e p r i s e s .   

C e  h a l l  e s t  i n s t a l l é  d a n s  l e s  a n c i e n s  a t e l i e r s  M ICHEL IN  e t  i l  a  p ou r  
m i s s i o n  d e  f a i r e  c o n n a î t r e  l e s  mé t i e r s  d e  l ' i n d u s t r i e ,  d ' i n f o rme r  s u r  l e s  b e so i n s  
d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d e  f o rme r  a u  mé t i e r ,  d o n t  c e s  e n t r e p r i s e s  o n t  b e s o i n  e n  
i n s i s t a n t  s u r  l ' a p p r e n t i s s ag e  d a n s  d e s  t e c h n o l o g i e s  d e  p o i n t e .   

C e  c e n t r e  e s t  o u v e r t ,  e t  j ' i n s i s t e ,  à  t o u t e s  l e s  TPE  e t  PME ,  l e s  s t a r t -
u p s  d e  l a  R ég i o n .  E l l e s  s ' y  r e n c o n t r e n t .  E l l e s  i n n o v e n t .  E l l e s  é l a b o r e n t  d e s  
p r o t o t y p e s  d e  n o u ve au x  p r o du i t s  s u r  p l a c e .   

I l  me  s emb l e  q u e  c e  p a r t e n a r i a t  e n t r e  a c t e u r s  p u b l i c s  e t  p r i v é s  p e rme t  
l a  m i s e  e n  r e l a t i o n  d ' e n t r e p r i s e s ,  d ' e n t r e p r e n e u r s  e t  d e  f u t u r s  t a l e n t s ,  e t  q u e  c e  
mé can i sme ,  c e  p r o j e t  ma i n t e n a n t  c o n c r é t i s é ,  r a s s emb l e  u n  é c o s y s t ème  q u i  e s t  
p r o p i c e  à  l a  c r é a t i o n  e t  a u  d é v e l o p p emen t  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  d ema i n .  J e  v o u s  
r eme r c i e .  

M. LE PRÉSIDENT . -  Merc i  beaucoup Madame VICHNIEVSKY.  V o u s  a v e z  
c i t é  l e  H a l l  3 2 ,  q u i  e s t  u n  t r è s  b e l  e x emp l e .  V ou s  s a v e z  d ’ a i l l e u r s  q u e  c ' e s t  l a  
R ég i o n  q u i  a  é t é  l a  p r em i è r e  à  r é p ond r e  p o s i t i v emen t  a u x  p r o j e t s  p o r t é s  p a r  
M ICHEL IN .  C ' e s t  u n  t r è s  b e au  p r o j e t ,  q u i  e s t  t r è s  e x emp l a i r e  d e  l ' e s p r i t  q u e  v o u s  
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a v e z  é v o qué  e t  q u i  d o i t  n o u s  a n ime r .  C ' e s t  u n  g r a n d  G r ou pe ,  e t  c ' e s t  u n e  f i e r t é  
q u e  l ' o n  a i t  d e  g r a n d s  g r o up e s ,  ma i s  q u i  t r a v a i l l e  a v e c  n o t r e  é c o s y s t ème  l o c a l  
a v e c  u n e  v o l o n t é  d e  me t t r e  à  d i s p o s i t i o n  c e  q u ' i l s  f o n t  e n  l i e n  a v e c  l ' é c o s y s t ème  
d e  PME  au t o  e t  a v e c  u n e  d éma r c h e  t r è s  i n n o va n t e  d e  p a r t e n a r i a t  p u b l i c - p r i v é .  
C ' e s t  t o u t  c e  q u e  l ' o n  a ime .  

L e  p e n dan t  s u r  l a  r é g i o n  s a v o y a r d e  e s t  c e  q ue  l ' o n  a  f a i t  a v e c  l e  
G r o u p e  DASSAULT ,  q u i  l u i  t r a v a i l l e  s u r  c e  d émon s t r a t e u r  q u ’ i l s  v o n t  me t t r e  à  
d i s p o s i t i o n  s u r  d e  l ' i m p r ime r i e  3D  mé t a l  e t  q u ’ i l s  me t t e n t  à  d i s p o s i t i o n  s u r  d e s  
PME .  

E n f i n ,  l ' e x emp l e ,  q u i  l u i  p o u r  l e  c o u p  u n i t  t o u t e  n o t r e  Rég i o n  e s t  l e  
p a r t e n a r i a t  f a i t  e n t r e  ENG IE ,  M ICHEL IN  e t  n o u s  s u r  l a  d i f f u s i o n  d e  l ' h y d r o g è ne .   

À  c h a q ue  f o i s  q u e  n o u s  l e  p ou v o n s ,  A nn abe l  e s s a i e  d e  s ' a p p u y e r  s u r  
d e s  p a r t e n a r i a t s  p ub l i c s - p r i v é s  q u i  p e rme t t e n t  d ' a s s o c i e r  l e s  f o r c e s .   

L e  Ha l l  3 2  s e r a  u n e  v i t r i n e  e u r o p é enne  d e  l a  f o rma t i o n  a u x  mé t i e r s  d e  
l ' i n d u s t r i e .  Me r c i  à  v o u s .  Mons i e u r  DES IES ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  V o u s  n e  l ’ a v e z  
p a s  d emandée .  V o u s  n e  v o u l e z  p a s  i n t e r v e n i r  ?  C ’ e s t  Mons i e u r  MONN IER  ?  V ou s  
a v e z  l a  p a r o l e .  

M.  MONN IER . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  c i t e  l e  
t i t r e  d u  r a p p o r t  :  l a  R ég i o n  :  p r em i e r  p a r t e n a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s .  C ' e s t  u n e  b e l l e  
amb i t i o n ,  ma i s  l e  p r em i e r  p a r t e n a i r e  d e s  e n t r e p r i s e s  d e v r a i t  ê t r e  l e s  b a n que s ,  
d o n t  l e  r ô l e  p r i n c i p a l  e s t  l e  f i n a n c emen t  d e  l ' é c o n om i e .  Ce s  b a n que s  q u i  s o n t  d e  
mo i n s  e n  mo i n s  à  l ' é c o u t e  d e s  TPE  e t  PME ,  l e s qu e l l e s  s u b i s s e n t  d e s  p r o b l èmes  
d e  t r é s o r e r i e  impo r t a n t s ,  q u i  e s t  l ' u n e  d e s  p r em i è r e s  c a u s e s  d e  d é f a i l l a n c e  d e s  
e n t r e p r i s e s .  

N o u s  n ' a v o n s  p a s  d e  c h i f f r e s  c l a i r s  s u r  l e  n omb r e  d e  r e f u s  d e  
f i n a n c emen t  d e  l a  p a r t  d e s  i n s t i t u t i o n s  b a n c a i r e s  e n v e r s  n o s  TPE  e t  PME ,  ma i s  i l  
e s t  c e r t a i n  q u e  d e s  m i l l i e r s  d ' e n t r e p r e ne u r s  d an s  n o t r e  r é g i o n  s o n t  e n  a t t e n t e  d e  
s o l u t i o n s  d e  f i n a n c emen t  p a r  l e u r  b a n q ue  t a n t  l e s  r emon t é e s  d e  t e r r a i n  s e  
mu l t i p l i e n t .  

L a  Rég i o n  n e  p o u v a n t  s e  s u b s t i t u e r  a u x  b a n que s ,  i l  e s t  d e  n o t r e  
d e v o i r  d e  r a p p e l e r  à  c e s  d e r n i è r e s  l e u r  r ô l e  p r em i e r .  

S u r  l a  t y p o l o g i e  d e s  a i d e s ,  j e  t i e n s  à  r a p pe l e r  q u e  n o u s  s o u t e n on s  
l a r g emen t  l e s  p r ê t s  à  t a u x  z é r o  o u  a v a n c e  r embou r s a b l e ,  p l u t ô t  q u e  l e s  
s u b v e n t i o n s  q u i  n e  c o r r e s p onden t  p a s  à  l ’ e s p r i t  d ’ e n t r e p r i s e  e t  q u i  v o i e n t  l e u r s  
b é n é f i c i a i r e s  p a ye r  u n  impô t  s u r  l e  mon t a n t  d e  l a  s u b v e n t i o n  r e ç u e .  
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Comme  d é f e n d u  d e pu i s  t o u j o u r s  p a r  n o t r e  G r o u pe ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
p o l i t i q u e  d e  r e s t a u r a t i o n  d e  l ’ emp l o i  e t  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t ,  i l  c o n v i e n t  d e  d o nne r ,  
a u x  c ô t é s  d e s  PME ,  u n e  p r i o r i t é  a b s o l u e  a u  d é v e l o p p emen t  d e s  a r t i s a n s  e t  d e s  
c omme r ç an t s  q u i  s o n t  c r é a t e u r s  n e t s  d ’ emp l o i s .  

L a  v a l o r i s a t i o n  d e  l ’ a r t i s a n a t  e t  d u  c omme r c e  n e  v i s e  p a s  q u e  d e s  
o b j e c t i f s  é c o n om i qu e s .  C ’ e s t  a u s s i  u n  mo yen  d e  r e c o n na î t r e  l ’ i m po r t a n c e  s o c i a l e  
c o n s i d é r a b l e  d e  c e t t e  a c t i v i t é .  D ’ a b o r d  p a r c e  q u ’ e l l e  p l a c e  l ’ h omme ,  s a  c r é a t i v i t é ,  
s o n  amou r  d u  t r a v a i l  b i e n  f a i t ,  l e  p r i n c i p e  d e  l a  t r a n sm i s s i o n  d u  s a v o i r - f a i r e  o u  d u  
p a t r imo i n e  p e r s o nne l  a u  cœu r  d e  l ’ a c t i v i t é  é c o nom i q u e .   

E n s u i t e ,  p a r c e  q u ’ e l l e  c o n t r i b u e  à  l a  p e r p é t u a t i o n  d e  t r a d i t i o n s  q u i  
s o n t  i n t imemen t  l i é e s  à  l ’ h i s t o i r e  d e s  v i l l e s  e t  d e s  c ampagne s  f r a n ç a i s e s ,  
v é r i t a b l e s  s ymbo l e s  d e  l ’ a r t  d e  v i v r e  f r a n ç a i s  e t  d u  r a f f i n emen t  d e  n o t r e  
c i v i l i s a t i o n .   

E n f i n ,  p a r c e  q u e  l ’ a r t i s a n a t  e t  l e  c omme r c e  s o n t  d e s  v e c t e u r s  
i r r emp l a ç a b l e s  d u  l i e n  s o c i a l ,  n o t ammen t  d a n s  l e s  z o n e s  r u r a l e s ,  e t  s o n t  
i n d i s p e n sa b l e s  a u x  c o n d i t i o n s  d e  v i e  d e s  p e r s on ne s  â gé e s  n o t ammen t .  

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e ,  j e  v o u s  d emande  d e  n e  p a s  f o c a l i s e r  l e s  
e f f o r t s  d e  s o u t i e n  u n i q u emen t  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  d i t e s  i n n o v a n t e s  o u  d a n s  l e s  
d oma i n e s  d ’ e x c e l l e n c e .   

L e s  e n t r e p r i s e s  d u  q u o t i d i e n ,  a r t i s a n s ,  c omme r ç an t s ,  s o n t  
i n d i s p e n sa b l e s  à  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  mé r i t e n t  t o u t e  l ’ a t t e n t i o n  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  

L e s  g r a n de s  e n t r e p r i s e s ,  e l l e s ,  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  
p o u r  e n gage r  u n  d é v e l o p p emen t  d e  l e u r  a c t i v i t é ,  e t  c e ,  ma l g r é  l e  c a r a c t è r e  
i n n o v a n t  o u  d ’ e x c e l l e n c e .   

Même  s i  l a  t h é o r i e  d u  r u i s s e l l emen t  o u  l e u r  r ô l e  d e  l o c omo t i v e  
p e u v e n t  ê t r e  e n t e nd u s ,  c e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  n e  s u b i s s e n t  p a s  l e s  mêmes  
c o n t r a i n t e s  d a n s  l a  r e c h e r c h e  d e  l e u r  f i n a n c emen t .  

L a  m i s s i o n  d e  l a  Rég i o n  n ’ e s t - e l l e  p a s  d e  s o u t e n i r  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  
n ’ o n t  q u e  t r è s  p e u  d e  l e v i e r s  d e  f i n a n cemen t  p l u t ô t  q u e  d e  r e n f o r c e r  l e s  p r o f i t s  d e  
s o c i é t é s  q u i  p o s s è den t  d é j à  t o u s  l e s  mo y en s  p o u r  l e v e r  d e s  f o n d s  ?  

V o u s  l ’ a v e z  c omp r i s ,  n o u s  a v o n s  c ho i s i  d e  d é f e n d r e  c e u x  q u i  s o n t  
o u b l i é s  p a r  l e s  b a n que s ,  o u b l i é s  p a r  l ’ É t a t ,  u n e  c l a s s e  mo yenne  f o rmée  
d ’ i n d é p endan t s ,  q u i  t e n t e n t  d e  d é ve l o pp e r  l e u r  a c t i v i t é ,  a u s s i  modes t e  s o i t - e l l e .  
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Con ce r n an t  l e  p o r t a i l  é c o n om i q u e  r é g i o n a l  Amb i t i o n  ECO ,  n o u s  t e n o n s  
à  f é l i c i t e r  l e s  é q u i p e s  q u i  o n t  mené  c e  c h a n t i e r .  N o u s  a v o n s  i c i  u n  s i t e  t r è s  i n t u i t i f  
e t  q u i  p e rme t  a u x  d emandeu r s  d e  t r o u v e r  a i s émen t  l e s  d i s p o s i t i f s  a d é q ua t s .  

P l u s  g l o ba l emen t ,  n o u s  s ommes  f a v o r a b l e s  à  l a  m i s e  e n  œuv r e  d e  
l ’ e n s emb l e  d e  c e s  d i s p o s i t i f s  p r é s e n t é s ,  n o u s  v o t e r o n s  d on c  c e  r a pp o r t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  MONN IER .  
C ' e s t  u n e  v r a i e  r é f l e x i o n  à  a v o i r ,  s a c h a n t  q ue  l ' o n  a  u n  p h é nomène  

a u j o u r d ' h u i ,  j e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  c e  n e  s e  s o i t  p a s  u n  p e t i t  p e u  d é p l a c e r  l a  
n a t u r e  d u  p r o b l ème .   

On  e s t  a u j o u r d ' h u i  d a n s  u n  c o n t e x t e  d ' a c c è s  a u  c r é d i t ,  q u i  a  u n  p eu  
c h a ngé  a v e c  d ’ a i l l e u r s ,  à  mon  a v i s ,  u n e  s i t u a t i o n  u n  p e u  f o l l e  p a r  r a p po r t  à  l a  
r é a l i t é  d u  c o û t  d e  l ' a r g e n t  e t  o ù  ma  c r a i n t e  à  l ' i n v e r s e  –  pa r c e  q u e  j e  c ommence  à  
l e  v o i r  –  e s t  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  t r a n sm i s e s  e n  é t a n t  s u r é v a l u é e s  à  d e s  c o û t s  
t r o p  é l e v é s  e t  o ù  l e s  r e p r e n eu r s  n ' a r r i v e n t  p a s  à  d é g age r  l a  r e n t a b i l i t é  s u f f i s a n t e  
p o u r  e n su i t e  a s s u r e r  l a  t r a n sm i s s i o n .   

Ma  c r a i n t e  e s t  q u e  l ' o n  a i t  u n e  b u l l e  s p é c u l a t i v e  q u i  e s t  e n  t r a i n  d e  s e  
f o rme r  o ù  l e  n i v e a u  d e  c e s s i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e s t  à  u n  n i v e a u  t r è s  é l e v é  e t  d u  
c o u p  o n  p e r d  d e  v r a i s  r e p r e n e u r s  e t  o n  a  t e n da n c e  à  a v o i r  p l u t ô t  d e s  f o n d s  d e  
p e n s i o n  s p é c u l a t i f s  q u i  t r a î n en t  a v e c  p o t e n t i e l l emen t  d e r r i è r e  d e  l a  c a s s e .   

J e  p e n se  q u ' i l  f a u t  q u e  l ' o n  s o i t  t r è s  v i g i l a n t  l à - d e s s u s  e t  q u e  c e l a  
n ' a b o u t i s s e  p a s  à  a f f a i b l i r  n o t r e  t i s s u  f am i l i a l  d ' e n t r e p r e n e u r i a t .  

Ma i s  me r c i  p o u r  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .  Mons i e u r  BUSS IÈRE .   
M.  BUSS IÈRE . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  

c h e r s  c o l l è g u e s ,  i l  s ' a g i t  d o n c  u n e  f o i s  d e  p l u s  d e  t e n t e r  d e  f a i r e  l a  d émons t r a t i o n  
q u ' a v e c  l a  R ég i o n  t o u t  e s t  d é s o rma i s  p l u s  s imp l e .  

T e n t o n s  d ' e x am i n e r  f a c t u e l l emen t  c e  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é .  Un e  
t y p o l o g i e  q u i  f l e u r e  b o n  l e  ma r k e t i n g  p o l i t i q u e .  

C ' e s t  a i n s i  q u e  t o u t  e s t  d é s o rma i s  o r g an i s é  s o u s  l a  d o u b l e  d é c l i n a i s o n  
Amb i t i o n  Rég i o n  e t  S o l u t i o n  Rég i o n .  D on t  a c t e .  

Ma i s  q u ' e n  e s t - i l  e n  ma t i è r e  d e  s imp l i f i c a t i o n  ?  De r r i è r e  c e t t e  d o u b l e  
d é c l i n a i s o n  s e  c a c h e  e n  r é a l i t é  7 3  me su r e s  d ' a c c ompagnemen t  p o u r  l e s  
e n t r e p r i s e s .  P ou r  mémo i r e ,  n o u s  p a r t i o n s  d e  3 6  d i s p o s i t i f s .  V o u s  n ou s  p r o p o se z  
d e  d é n omme r  c e l a  «  s imp l i f i c a t i o n  » .  S i  v o u s  l e  d i t e s .  
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Le  s o i - d i s a n t  e f f o r t  d e  m i s e  e n  f o rme ,  ma i s  q u e l l e s  o r i e n t a t i o n s  s u r  l e  
f o n d  ?  Que l l e s  r é f l e x i o n s  s u r  l e  c o n t e x t e  n o u v e au  ?  Con s é quen c e s  d e  l a  l o i  
PACTE ,  q u i  v a  p o u s s e r  l e s  CC I  à  r e v o i r  r a d i c a l emen t  l e u r s  moda l i t é s  
d ' a c c ompagnemen t  d e s  e n t r e p r i s e s  a v e c  même  u n e  i n c i t a t i o n  à  f a c t u r e r  l e u r s  
p r e s t a t i o n s .  Que l l e s  c o n s é quen c e s  p o u r  l ' a c c è s  à  n o s  d i s p o s i t i f s  ?  E x i s t e - t - i l  d e s  
r i s q u e s  d e  d o u b l o n  ?  F a u d r a - t - i l  p a y e r  p ou r  a c c é d e r  à  n o s  s e r v i c e s  ?  V o t r e  
r a p p o r t  n ' e n  d i t  a b s o l umen t  r i e n  e t  r a t e  u n e  o c c a s i o n  d ' a n t i c i p e r  l a  c o n s t r u c t i o n  
d ' u n e  p o l i t i q u e  é c on om i q u e  a d a p t é e  à  c e  n ou v e au  c o n t e x t e .  

R i e n  n o n  p l u s  d a n s  c e  r a p po r t  s u r  l e  r ô l e  d ' i n t e rméd i a t i o n  p o u v an t  
ê t r e  j o u é  p a r  l ' A g e n c e  Rég i o n a l e .  P o u r t a n t  d e r r i è r e  l e s  a n t i e n n e s  h a b i t u e l l e s ,  q u e  
s o n t  l a  s imp l i f i c a t i o n  e t  l e  m y t h e  d u  g u i c h e t  u n i q u e ,  s e  c a c h e  l a  r é a l i t é  d e  l a  v i e  
é c o n om i qu e ,  q u i  e n  r é a l i t é  e s t  ma r q u ée  p a r  l a  c omp l e x i t é ,  l a  d i v e r s i t é  d e s  
s i t u a t i o n s  e t  d e s  c o n t e x t e s .  

E n  c e  s e n s ,  p l u s  q u ' u n e  s imp l i f i c a t i o n ,  c ' e s t  b i e n  l a  q u a l i t é  d e  
l ' i n t e rméd i a t i o n  h uma i n e  a u  p l u s  p r è s  d e s  a c t e u r s  q u i  e s t  e s s e n t i e l l e .   

L a  v é r i t a b l e  amb i t i o n  e t  s a n s  d o u t e  l a  v é r i t a b l e  s o l u t i o n  d e v r a i t  ê t r e  
l a  c a p a c i t é  d e  p r o du i r e  d u  s u r -mes u r e .  R i e n  n o n  p l u s  s u r  c e  r e g i s t r e .  

D ' a u t r e  p a r t ,  même  a v e c  p r è s  d e  7 3  me su r e s  d ' a c c ompagnemen t ,  i l  y  
a  d e s  t r o u s  d a n s  l a  r a q u e t t e .  P a r  e x emp l e ,  v o u s  n e  p r é v o y e z  a u cu n  d i s p o s i t i f  
d ' u r g e n c e  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  p o u r r a i e n t  s e  r e t r o u ve r  d a n s  l a  d i f f i c u l t é  e t  
q u ' i l  f a u d r a i t  s a u v e r .  C i t o n s  l ' e x emp l e  d ' a c t u a l i t é  d ’ A l p i n e  A l um i n i um ,  u ne  
e n t r e p r i s e  d e  Hau t e - S a v o i e ,  q u i  a  u n  ma l  f o u  à  r e t r o u v e r  u n  r e p r e n e u r  a l o r s  q u e  
s o n  c a r n e t  d e  c ommandes  e s t  p l e i n ,  ma i s  q u i  f a i t  f a c e  à  u n  d é f i  d ' i n v e s t i s s emen t  
h o r s  d e  p o r t é e  p o u r  l ' e n t r e p r i s e  d an s  s a  c o n f i g u r a t i o n  a c t u e l l e .  

V o t r e  p r é s e n t a t i o n  ma r k e t i n g  s emb l e  b i e n  impu i s s a n t e  p ou r  r é po n d r e  
à  c e s  q u e s t i o n s  c o n c r è t e s  :  s a u v e r  u ne  c e n t a i n e  d ' emp l o i s  d a n s  l e  c a s  p r é s en t .  

C e  r a p p o r t  é v o q ue  é g a l emen t  l a  q u e s t i o n  d e s  p a r c s  d ' a c t i v i t é s .  E s t - c e  
v o t r e  l o g i q u e  d e  s imp l i f i c a t i o n  q u i  v o u s  p o u s s e  à  me t t r e  l a  c h a r r u e  a v a n t  l e s  
bœu f s  ?  Une  l i s t e  d e  2 8  p a r c s  d ' a c t i v i t é s  r é g i o n a u x  n o u s  e s t  p r o po s é e ,  ma i s  o ù  
e s t  l e  S ch éma  r é g i o n a l  d e s  p a r c s  d ' a c t i v i t é  ?  Que l s  s o n t  s e s  o b j e c t i f s  ?  Que l l e s  
imp l i c a t i o n s  f i n a n c i è r e s  p o u r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  e t  n o s  p a r t e n a i r e s  ?  Que l  p a r t a g e  
d e  c ompé t e n ce s  a v e c  l e s  EPC I  ?  I l  s ' a g i t  d ’ u n  s u j e t  e x t r êmemen t  s é r i e u x  
p r o b a b l emen t  à  p l u s i e u r s  m i l l i o n s  d ' e u r o s ,  ma i s  p a r  s imp l i f i c a t i o n  n o u s  e n  
p a r l e r o n s  p l u s  t a r d .  
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Vou s  n o u s  d emande z  d o n c  d e  v o u s  d on ne r  u n  b l a n c - s e i n g  a l o r s  q u ' o n  
i g n o r e  t o u t  d e  v o s  i n t e n t i o n s .  

E n f i n ,  e n  p r a t i q u e  s i  s imp l i f i e r  c ' e s t  s u b v e n t i o n ne r  s a n s  c r i t è r e s  e t  s e  
r e t r o u v e r  à  c o u r t  d e  f i n a n c emen t  d è s  l e  m i l i e u  d e  l ' a n n é e ,  e s t - c e  c e l a  ê t r e  
v é r i t a b l emen t  a u  s e r v i c e  d e  n o t r e  é c o n om i e  r é g i o n a l e  ?  

V o u s  c omp r e n d r e z ,  me s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  q u e  n o u s  n ' a v on s  p a s  é t é  
c o n v a i n c u s  p a r  l ' i n t é r ê t  c o n c r e t  d e  c e  r a p p o r t  e t  r e s t o n s  t r è s  l a r g emen t  s u r  n o t r e  
f a im .  

L a  d éma r c h e  ma r k e t i n g  à  l a q u e l l e  v o u s  v o u s  l i v r e z  n e  g a r a n t i t  p a s ,  
l o i n  d e  l à ,  l ' e f f i c a c i t é  d ' u n e  p o l i t i q u e  é c o n om i que  a u  s e r v i c e  d e  l ' emp l o i  e t  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s .  C e r t e s ,  c e l a  n e  f a i t  p a s  d e  ma l ,  ma i s  e s t - c e  v r a imen t  e f f i c a c e  ?  À  l a  
l e c t u r e  d u  r a p p o r t ,  i l  e s t  p e rm i s  d e  d o u t e r .  C ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q ue l l e  n o u s  n o u s  
a b s t i e n d r o n s .  Me r c i .  

(App laud i ssements )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  F i n a l emen t ,  c ’ e s t  v o u s  q u i  a v e z  

p r i s  l a  p a r o l e  p o u r  v o t r e  G r ou pe .  C e  n ’ e s t  p a s  Madame  CONDEM INE  q u i  d e v a i t  
p a r l e r  ?  T r è s  b i e n .  C e  n ’ e s t  p a s  g r a v e .  

Mon s i e u r  BERL IOZ -CURLET .  
M.  BERL IOZ -CURLET . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  me s  c h e r s  c o l l è g ue s ,  

d e p u i s  l e  d é b u t  d e  v o t r e  manda t  n o u s  a v o n s  f a i t  d e  l a  c r o i s s a n c e  d e s  e n t r e p r i s e s ,  
c omme  d u  d é v e l o p pemen t  e t  d e  l ' é c o nom i e  d e  p r o x im i t é ,  u n e  p r i o r i t é .   

J e  v o u d r a i s  r a p p e l e r  à  Mon s i e u r  MONN IER  e t  à  Madame  MARCHE  q u ' i l  
e x i s t e  u ne  Comm i s s i o n ,  l a  Comm i s s i o n  4 ,  c h a r g é e  d u  c omme r c e ,  d e  l ' a r t i s a n a t ,  
d e s  p r o f e s s i o n s  l i b é r a l e s  e t  d e  l ' é c o n om i e  d e  p r o x im i t é ,  q u i  j ' e n  s u i s  p e r s ua dé ,  
p a r  l e s  a ud i t i o n s  e t  c e s  d i s c u s s i o n s ,  p e rme t  d e  f a i r e  é v o l u e r  n o s  d i s p o s i t i f s .  

C e t t e  amb i t i o n  s ' e s t  t r a d u i t e  d a n s  l ' a d o p t i o n  d u  S c h éma  Rég i o n a l  d e  
Dé v e l o p pemen t  É co nom i q u e  d ’ I n n o va t i o n  e t  d ' I n t e r n a t i o n a l i s a t i o n ,  q u i  f i x e  d ep u i s  
2 0 1 6  l e s  g r a n d e s  o r i e n t a t i o n s  s t r a t é g i q u e s  d e  l a  R é g i o n  e n  ma t i è r e  é c on om i q u e .  

L a  Rég i o n  a  d é f i n i  t r o i s  a x e s  d ' i n t e r v e n t i o n  p o u r  c o n f o r t e r  s o n  
d y n am i sme  é c o n om i q u e ,  q u i  f a i t  d ' A u ve r g n e -Rhône -A l p e s  l a  r é g i o n  f r a n ç a i s e  l a  
p l u s  p u i s s a n t e  a p r è s  l ' Î l e - d e - F r a n ce .  

L e  p r em i e r  p o i n t  e s t  d e  r e n f o r c e r  l a  c ompé t i t i v i t é  g l o b a l e  d e  
l ’ e n t r e p r i s e .  

L e  d e u x i ème  e s t  d e  s ' a p p u ye r  s u r  d e s  d oma i n e s  d ' e x c e l l e n c e  p ou r  
d e v e n i r  u n  c h amp i o n  e u r o p é en .   
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Le  t r o i s i ème  p o i n t  e s t  d ' a c c r o î t r e  l a  c o o p é r a t i o n  e n t r e  l e s  
i n t e r c ommuna l i t é s  p o u r  f a v o r i s e r  l ' a t t r a c t i v i t é  d e  c h a q ue  t e r r i t o i r e .   

D a n s  l e  b i a i s  d ' a c t i o n s  o n t  é g a l emen t  é t é  i d e n t i f i é e s ,  t o u t  d ' a b o r d ,  l e s  
Re s s o u r c e s  Huma i n e s .  B i e n  q u ' e l l e  s o i t  l a  p r em i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e  
e n  t e rmes  d ' emp l o i  e t  q u ' e l l e  b é n é f i c i e  d ' u n  t a u x  d e  c h ômage  i n f é r i e u r  à  l a  
mo y enne  n a t i o n a l e ,  d e s  d i f f i c u l t é s  d e  r e c r u t emen t  r é c u r r e n t e s  s u b s i s t e n t  d a n s  
q u a s imen t  l ' e n s emb l e  d e s  a c t i v i t é s .  

P u i s  l ' i n t e r n a t i o n a l ,  f a c t e u r  d e  c r o i s s a n c e  p o u r  t o u t e s  t a i l l e s  
d ' e n t r e p r i s e  d a n s  u n e  é c o n om i e  mond i a l i s é e ,  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  s e  p l a ç a n t  à  
l a  t r o i s i ème  p l a c e  a u j o u r d ' h u i  d e s  r é g i o n s  e x p o r t a t r i c e s .  

E n f i n ,  l e  n umé r i q u e ,  l e v i e r  d é t e rm i n an t  p o u r  l e s  emp l o i s  d e  d ema i n  e t  
l ' i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  ma i s  g l o b a l emen t  p o u r  l ' e n s emb l e  d e s  e n t r e p r i s e s .  

L e  v o l o n t a r i sme  d e  l a  R ég i o n  e n  ma t i è r e  é c o nom i q u e ,  c o n j u g u é  à  s a  
r è g l e  d ' o r  b u d g é t a i r e ,  q u i  p e rme t  à  A u v e r g n e -Rhône - A l p e s  d ' ê t r e  a u j o u r d ' h u i  l a  
p r em i è r e  r é g i o n  d e  F r a n c e  p o u r  l a  h au s s e  d e  s o n  i n v e s t i s s emen t ,  a  r a p i d emen t  
p r o d u i t  d e s  r é s u l t a t s  c o n c r e t s .  

L e  n omb r e  d ' e n t r e p r i s e s  s o u t e n u e s  d i r e c t emen t  p a r  l a  R ég i o n  –  c e l a  a  
é t é  d i t  p a r  l a  V i c e - p r é s i d en t e  –  a  b o n d i  d e  3 5 8  %  e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 8 ,  t a n d i s  q u e  
l e  n omb r e  d ' e n t r e p r i s e s  a c c ompagnées  p a r  l a  Rég i o n  a  p r o g r e s s é  d e  mo i t i é  d a n s  
l e  même  t emps .   

N o u s  p o u v o n s  ê t r e  f i e r s  d e  c e s  r é s u l t a t s ,  c a r  d e r r i è r e  c e s  c h i f f r e s  i l  y  
a  d e s  i n v e s t i s s emen t s  e t  p a r  c o n s é quen t  d e s  emp l o i s  q u i  f o n t  v i v r e  d e s  m i l l i e r s  d e  
f am i l l e s  d ' A u v e r g n a t s  e t  d e  Rhôna l p i n s .  

E n  2 0 1 8 ,  s o u s  l ' im pu l s i o n  d u  P r é s i d e n t  e t  d e  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  
A n n abe l  ANDRÉ - LAURENT ,  l a  R ég i o n  s ' e s t  d o t é e  d ' u n  v é r i t a b l e  g u i c h e t  u n i q u e  
p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  :  l e  p o r t a i l  Amb i t i o n  ECO .  

T o u t e s  i n f o rma t i o n s  r e l a t i v e s  à  l a  p o l i t i q u e  é c o n om i q u e  d e  l a  R ég i o n ,  
t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s ,  s o n t  a c c e s s i b l e s  e n  q u e l q u e s  c l i c s  s u r  c e  s i t e  u n i q u e .  Dan s  
u n  s o u c i  d e  s imp l i f i c a t i o n  e t  p o u r  f a c i l i t e r  l e s  d éma r c h e s  d e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e  
c e  p o r t a i l  s e  d é c l i n e  e n  d e u x  v o l e t s  a v e c  d e s  p r o c é d u r e s  q u i  s e r o n t  
d éma t é r i a l i s é e s .  Amb i t i o n  Rég i o n  p o u r  t o u t  c e  q u i  c o n c e r n e  l ' a c c ompagnemen t  e t  
l e  c o n s e i l ,  S o l u t i o n  ECO  po u r  t o u t  c e  q u i  a  t r a i t  a u x  o u t i l s  d e  f i n a n cemen t .   

Ma i s  l a  p o l i t i q u e  é c o n om i que  d e  l a  R ég i o n  n e  s e  r é s ume  p a s  a u x  
s e u l s  o u t i l s  d e  l a  D i r e c t i o n  d u  Dé v e l o p p emen t  É c o nom i q u e ,  b i e n  s û r .  C ' e s t  l a  
p o l i t i q u e  t e r r i t o r i a l e ,  c ' e s t  l a  p o l i t i q u e  a g r i c o l e ,  c ' e s t  l a  p o l i t i q u e  t o u r i s t i q u e ,  q u i  
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pa r t i c i p e n t  é g a l emen t  l a r g emen t  a u  d é v e l o p p emen t  d e  l ' é c o n om i e  r é g i o n a l e .  L à  
a u s s i ,  l e s  d o s s i e r s  s o n t  s imp l i f i é s ,  l e s  p r o c é du r e s  a l l é g é e s .  

Mesdames  e t  Mess i eu r s ,  Auve r gne -Rhône -A l pe s  dé ve l op pe  u n e  v r a i e  
v i s i o n  d e  d é v e l o pp emen t  é c o n om i qu e ,  e n  p l a ç a n t  n o t ammen t  l ' i n n o va t i o n ,  
l ' i n t e r n a t i o n a l ,  ma i s  p a s  s e u l emen t ,  é g a l emen t  l e  s o u t i e n  a u x  p e t i t e s ,  mo y enne s  
e t  g r o s s e s  e n t r e p r i s e s .  J e  t i e n s  à  c i t e r  l ' e n s emb l e  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  s o n  a c t i o n  
e t  a v e c  p o u r  u n i q ue  o b j e c t i f  ê t r e  à  l e u r  s e r v i c e .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b eaucoup  A l a i n  d e  l a  p r é c i s i o n .  
Mon s i e u r  BENMEDJAHED ,  v o u s  n e  v o u l e z  p a s  p a r l e r  ?  A l l e z - y  

Mon s i e u r  CHAVEROT .  
M.  CHAVEROT . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  

p o u r  t o u t  v o u s  d i r e ,  u n  p e u  d a n s  l a  d r o i t e  l i g n e  d e s  p r o po s  d e  p l u s i e u r s  d e  n o s  
c o l l è g u e s ,  c e  r a p p o r t  n o u s  l a i s s e  d u b i t a t i f s .  À  c e  s u j e t  e t  s a n s  i r o n i e  j e  v o u d r a i s  
f é l i c i t e r  c e l u i  o u  c e l l e  q u i  a  t e n u  l a  p l ume  p o u r  n o u s  v e n d r e  u n e  p o l i t i q u e  
é c o n om i qu e  c e n s ée  ê t r e  r e n o u v e l é e  e t  amb i t i e u s e .  C a r  d e  même  q u e  l ' h a b i t  n e  
f a i t  p a s  l e  mo i n e ,  l e  ma r k e t i n g  é c o n om i c o  l i t t é r a i r e  à  l u i  s e u l  n e  f a i t  p a s  u n e  
p o l i t i q u e .  L e  ma r k e t i n g  n e  s u f f i t  p a s  à  f a i r e  u n e  p o l i t i q u e  é c o n om i que .  

L e s  e n t r e p r i s e s ,  e t  s u r t o u t  l e s  PME / TPE  n ’ o n t  p a s  s e u l emen t  b e so i n  
q u e  l a  Rég i o n  a f f i rme  s o n  l e a d e r s h i p  e u r o pé en ,  d ema i n  s û r emen t  mond i a l ,  e n  
ma t i è r e  d ' é c o n om i e .   

L e s  e n t r e p r i s e s  n ’ o n t  p a s  s e u l emen t  b e s o i n  q u e  l a  R ég i o n  d é v e l o pp e  
u n e  s o l u t i o n  r é g i o n  i n t e r n a t i o n a l e  p o u r  r e c r u t e r  u n  c a d r e  à  l ' e x p o r t  o u  u n  
v o l o n t a i r e  i n t e r n a t i o n a l  e n  e n t r e p r i s e  q u a nd  c e s  me su r e s  l e u r  é t a i e n t  d é j à  
p r o p o s é e s  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  l a  manda t u r e .  

L e s  e n t r e p r i s e s  n ' o n t  p a s  b e s o i n  d e  l a  S o l u t i o n  Rég i o n  p e r f o rmanc e  
t e r r i t o r i a l e  p o u r  d e s  a i d e s  p o u r  l a  r é no v a t i o n  d e  v i t r i n e  q u a nd  e l l e s  e x i s t e n t  d é j à  
d a n s  u n  a u t r e  d i s p o s i t i f  e n  f a v e u r  d e s  TPE /PME .  

Dan s  l e  c a d r e  d u  d i s p o s i t i f  f i n a n c i e r  «  Mon  i n v e s t i s s emen t  p r o d u c t i f  
i n d u s t r i e s  d u  f u t u r  » ,  l e s  e n t r e p r i s e s  s e  d o u t e n t - e l l e s  q u ' e l l e s  n e  s o n t  é l i g i b l e s  
q u e  s i  e l l e s  s o n t  e n  s i t u a t i o n  r é g u l i è r e  a u  r e g a r d  d e s  o b l i g a t i o n s  f i s c a l e s ,  
s o c i a l e s  e t  e n v i r o n nemen t a l e s  ?  

L e s  e n t r e p r i s e s  r i s q u e n t  d ' ê t r e  u n  p e u  d é c o n c e r t é e s ,  t o u j o u r s  p a r  c e  
même  d i s p o s i t i f ,  q u a n d  e l l e s  s a u r o n t  q u e l  e s t  l e  n i v e a u  d ' é v o l u t i o n  t e c h no l o g i q u e  
n é c e s s a i r e  p o u r  ê t r e  é l i g i b l e .  
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S i  e l l e s  s o n t  d e s  TPE ,  l ' é v o l u t i o n  d o i t  ê t r e  u n e  a v a n c é e  
t e c h no l o g i q u e .  S i  e l l e s  s o n t  d e s  mo yenne s  e n t r e p r i s e s ,  l ' é v o l u t i o n  d o i t  ê t r e  u n  
s a u t  t e c hn o l o g i q u e .  S i  e l l e s  s o n t  d e  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s ,  l ' é v o l u t i o n  d o i t  ê t r e  u n e  
r u p t u r e  t e c h n o l o g i q u e .  V o u s  me su r e z  l a  n u a n c e .   

J e  p l a i n s  l a  mo y enne  e n t r e p r i s e  q u i  v o u d r a i t  s ' i n s c r i r e  d a n s  u ne  
r u p t u r e  t e c h n o l o g i q u e  p a r c e  q u ' e l l e  n e  s e r a  p a s  é l i g i b l e  p u i s q u ’ e l l e  d e v r a  é v o l u e r  
v e r s  u n  s a u t  t e c h n o l o g i q u e .   

B r e f ,  p o u r  n e  p a s  e n  r a j o u t e r  s u r  l e  f o n d ,  c e  r a pp o r t  n e  c o n t i e n t  p a s ,  
l o i n  d e  l à ,  d e  mau v a i s e s  c h o s e s  e t  me t  e n  a v a n t  d e s  a i d e s  e t  d i s p o s i t i f s  
p e r t i n e n t s .   

C e pendan t ,  i l s  n o u s  a p p a r a i s s e n t  s u r  c e r t a i n s  p o i n t s  p a r f a i t emen t  
i n u t i l e s .   

N o u s  a v on s  d é j à  d i t  c omb i e n  l e  t r o p - p l e i n  d ' a f f i c h a g e  p o u v a i t  t u e r  
l ' a f f i c h a ge .  D an s  l a  ma t i è r e ,  s i  j ' o s e  d i r e ,  n o u s  n e  t ombe r o n s  p a s  d a n s  l e  
p a n neau ,  b l e u ,  c e l a  v a  d e  s o i .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b eaucoup  Mons i eu r  CHAVEROT .  Mons i e u r  
DEBU .  

M.  DEBU . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  i l  n o u s  
e s t  d emandé  a u j o u r d ' h u i  d e  v a l i d e r ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  l a  n o u v e l l e  a r c h i t e c t u r e  d e  
n o t r e  é c on om i e  r é g i o n a l e  a l o r s  q u ' e l l e  n ' a  d e  n o u v e l l e ,  c e l a  a  d é j à  é t é  d i t ,  q u e  l e  
n om .  

É v i d emmen t ,  n o u s  n e  p a r t a ge on s  p a s  l a  d o c t r i n e  é c o n om i q u e  s u r  
l a q u e l l e  v o u s  a v e z  c o n s t r u i t  c e t t e  o f f r e  p o l i t i q u e  e t  a u  r i s q u e  d e  me  r é p é t e r ,  l a  
t h é o r i e  d e s  r u i s s e l l emen t s  n ' a  j ama i s  f o n c t i o n n é  d a n s  l e  monde  r é e l  e t  c e  n ' e s t  
p a s  f a u t e  d ' a v o i r  e s s a y é .  C e l a  f a i t  d e s  d é c enn i e s  q u e  c e l a  e s t  a p p l i q u é  u n  p e u  
p a r t o u t  a v e c  l e  r é s u l t a t  q u e  l ' o n  c o n n a î t .  

J e  n e  c r o i s  p a s  n o n  p l u s  q u e  l a  R ég i o n  a i t  v o c a t i o n  à  p a y e r  l e s  c a d r e s  
e x p o r t  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s  p r i v é e s  n i  à  s e  s u b s t i t u e r  a u x  b a n que s  p o u r  c e  q u i  e s t  
d e  l ' a c c è s  a u  c r é d i t .  

O n  v o i t  b i e n  q u e  l a  p o l i t i q u e  d u  t i r o i r - c a i s s e  a  s e s  l im i t e s .  
L ’ i n c a p a c i t é  d e  l a  R ég i o n  à  p r i o r i s e r  s e s  i n t e r v e n t i o n s  e n  l im i t e  l ' e f f i c a c i t é  e t  l a  
l i s i b i l i t é .   

P o u r t a n t ,  i l  s e r a i t  l o u a b l e  d e  m i e u x  c i b l e r  l e s  PME  ou  l ' a r t i s a n a t .  
N o u s  d e v r i o n s ,  p a r  e x emp l e ,  s o u t e n i r  p l u s  f o r t emen t  l ' é c o n om i e  c i r c u l a i r e  o u  
l ’ ESS .  
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Pa r  a i l l e u r s ,  l e s  g r a n d s  o u b l i é s  d e  l a  p o l i t i q u e  é c o n om i qu e  r é g i o na l e  
s o n t  l e s  s a l a r i é s  e u x -mêmes .  C ' e s t  p e u t - ê t r e  u n  d é t a i l  p o u r  v o u s ,  ma i s  p o u r  n ou s  
ç a  v e u t  d i r e  b ea u co up ,  c a r  c e  s o n t  q u a n d  même  l e s  s a l a r i é s  q u i  p r o d u i s e n t  l a  
p l u s - v a l u e  e t  d o n c  l e s  r i c h e s se s .  

Ma i s  j e  n e  me  f a i s  p a s  d ' i l l u s i o n s ,  n o u s  n ' a l l o n s  p a s  t ombe r  d ' a c c o r d  
a u j o u r d ' h u i  s u r  c e s  s u j e t s .  

E n  r e v a n c h e ,  n o u s  e n t e n d on s  b i e n  v o t r e  v o l o n t é  d e  s imp l i f i e r  l e s  
d éma r c h e s  a dm i n i s t r a t i v e s .  T a n t  q u e  c ’ e s t  f a i t  d a n s  l a  t r a n s p a r e n ce  c ' e s t  t o u t  à  
f a i t  s o u h a i t a b l e .   

L a  s imp l i f i c a t i o n  d e  c e s  d éma r c h e s  n ' e s t  p a s  f o r c émen t  c o n t r a d i c t o i r e  
a v e c  l ' e x i g e n c e  d ' u n  e n g agemen t  d e s  e n t r e p r i s e s  s u r  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  
c r i t è r e s ,  q u ’ i l  n o u s  a p p a r t i e n t  à  n o u s  d e  d é f i n i r .  D e s  c r i t è r e s  t e l s  q u e  l a  c r é a t i o n  
d ' emp l o i s  p é r e n n e s ,  p u i s q ue  c ' e s t  l ' o b j e c t i f  a f f i c h é ,  ma i s  e n co r e  f a u d r a i t - i l  
p o u v o i r  e n  v é r i f i e r  l ' e f f e c t i v i t é ,  l a  s é c u r i s a t i o n  d e s  emp l o i s  p r é c a i r e s ,  c ' e s t - à - d i r e  
l e u r  p a s s a g e  v e r s  d e s  c o n t r a t s  d e  t y p e  CD I ,  l ' amé l i o r a t i o n  é v i d emmen t  d e s  
c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l ,  n o t ammen t  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  s é cu r i t é  e t  d e  p é n i b i l i t é  e t  
p u i s  e n f i n  l e  r e s p e c t  d e  l ' e n v i r o n n emen t ,  p u i s q ue  c ' e s t  u n  s u j e t  q u i  p o u s s e  t r è s  
f o r t .  L à  a u s s i ,  l e s  q u e s t i o n s  s u r  l e s  p r o c e s s u s  i n d u s t r i e l s ,  l a  g e s t i o n  d e s  d é ch e t s ,  
d e s  p r o d u i t s  d a n g e r e u x ,  p o u r r a i e n t  ê t r e ,  me  s emb l e - t - i l ,  d e s  e n gagemen t s  q u e  
l ' o n  d emande r a i t  a u x  e n t r e p r i s e s .  

C omme  à  c h a q ue  f o i s  q u e  n o u s  a v o n s  u n  d é b a t  s u r  l e s  q u e s t i o n s  
é c o n om i qu e s ,  n o u s  d emandon s  à  a v o i r  u n e  é v a l u a t i o n  o b j e c t i v e ,  p o u r q u o i  p a s  u n  
a u d i t  e x t e r n e ,  i l  f a u t  t r o u v e r  l a  f o rme ,  e t  l e s  r é c a p i t u l a t i f s  d e  t o u t e s  l e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  é t é  e f f e c t i v emen t  a i d é e s  e t ,  é v i d emmen t ,  j e  d emande  t o u s  l e s  
a n s ,  ma i s  c e l a  n e  f a i t  p a s  d e  ma l  d e  l e  r a pp e l e r  e n c o r e  u n e  f o i s ,  q u e  l ' o n  a i t  u n  
b i l a n  e n  t e rme s  d e  c r é a t i o n  d ' emp l o i s ,  ma i s  a v e c  d e  v r a i e s  c r é a t i o n s  d ' emp l o i  e t  
p a s  s imp l emen t  l e  d é c l a r a t i f  d e s  e n t r e p r i s e s ,  ma i s  c e  q u e  l ' o n  p e u t  me su r e r  
o b j e c t i v emen t .  

E n  é c h o  a v e c  l e s  d é b a t s  d ' h i e r  ma t i n ,  n o t r e  Rég i o n  e s t  t e l l emen t  l a  
m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e  q u e  v o u s  n ou s  d emande z  a u j o u r d ' h u i  d e  d é r o g e r  à  u n  
d i s p o s i t i f  q u e  l ' o n  a  v o t é  e n  j u i n .  J e  p e n s e  q u e  c e  n ' e s t  p a s  f o r c émen t  t r è s  
s é r i e u x .  J ' e n t e n d s  q u e  l e s  c h o s e s  é v o l u e n t ,  ma i s  j ' i m ag i n e  q u e  c e l a  a u r a i t  p u  ê t r e  
a n t i c i p é  d è s  l a  s e s s i o n  d e  j u i n .  Me r c i .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  Ce l a  c l ô t  l e s  i n t e r v e n t i o n s .   
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Nou s  a l l o n s  ma i n t e n a n t  p a s s e r  à  l ' e x amen  e t  v o t e  d e s  amendemen t s .  
Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  v o u s  l a i s s e r a i  r é p o n d r e  g l o b a l emen t .  

Madame  CERBA Ï .  
 

Examen  e t  v o t e  d es  amendemen t s  
•  N°  0 1 4  :  RCES  

Mme  CERBA Ï . -  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  amendemen t  n e  v a  p a s  
v o u s  p l a i r e ,  q u o i  q u e .  I l  n e  v a  p a s  p l a i r e  à  u n  e x é c u t i f  r é g i o n a l  q u i  s o u h a i t e r a i t  
p e rme t t r e  a u x  e n t r e p r i s e s  d e  c h a s s e r  e n  meu t e  à  l ' i n t e r n a t i o n a l  p o u r  c o n q ué r i r  d e  
n o u v e au x  ma r c h é s .  

N o t r e  amendemen t  n e  p e u t  p a s  p l a i r e  à  c e u x  q u i  s o u h a i t e r a i e n t  q u e  
n o s  e n t r e p r i s e s  v e n d en t  à  d e s  m i l l i e r s  d e  k i l omè t r e s  d e s  p r o d u i t s  a u  f o r t  impa c t  
c a r b on e ,  q u i  i r o n t  d é s t a b i l i s e r  d ' a u t r e s  ma r c h é s  l o c a u x .  

Ma i s  p e u t - ê t r e  p l a i r a - t - i l  à  c e u x  q u i  d i s e n t  v o u l o i r  s o u t e n i r  u n e  
é c o n om i e  l o c a l e  e t  f a i r e  d ' A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  l a  p r em i è r e  r é g i o n  d é c a r b on ée  
d e  F r a n c e .  V o u s  a v e z  e n c o r e  p a r l é  d e  r e l o c a l i s a t i o n  c e  ma t i n .  Nou s  n ’ o s e r i o n s  
imag i n e r  q u e  c e s  mo t s  n e  s o i e n t  q u e  d é c l a r a t i o n s  d ' i n t e n t i o n ,  s imp l e  
g r e e n w a s h i n g ,  p a r c e  q u ’ a u j o u r d ' h u i  s i  n o u s  v o u l o n s  s a u ve r  l e  c l ima t  e t  d u  mo i n s  
n o u s  b a t t r e  p o u r  c h a q ue  d i x i ème  d e  d e g r é ,  o n  n e  p e u t  p r ome t t r e  u n e  Rég i o n  
d é c a r b o n ée  e t  c h o i s i r  d ' i n v e s t i r  d e  l ' a r g e n t  p ub l i c ,  d é s o rma i s  r a r e ,  d a n s  l e  
d é v e l o p p emen t  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  à  l ’ i n t e r n a t i o n a l  a v e c  l e  c a r b on e  q u e  c e l a  
r e p r é s e n t e .  

V o u s  v o u s  i n t e r r o g i e z  i c i  même  s u r  l e  s e n s  d u  mo t  r é s i l i e n c e .  C e  s en s  
j e  v o u s  l e  r e d o n ne .  I l  s ' a g i t  d e  l a  c a p a c i t é  d ' u n e  ma t i è r e  o u  d ' u n  o r g a n i sme  à  
a b s o r b e r  u n  c h o c .  D a n s  n o t r e  c a s ,  d e  l a  c a p a c i t é  d e  n o t r e  Rég i o n  à  a b s o r b e r  l e  
c h o c  c l ima t i q u e .  

D e s  c l ima t o l o g u e s  f r a n ç a i s  p a r l e n t  d é s o rma i s  d e  +  7 °  e n  2 1 0 0 .  À  q uo i  
r e s s emb l e r o n t  n o s  s o c i é t é s  e t  n o s  e n t r e p r i s e s  a v e c  +  7 °  e t  d e  mo i n s  e n  mo i n s  d e  
p é t r o l e  ?  

Ce r t a i n s  i c i  s o u r i e n t  q u a n d  n o u s  d é v e l o p p on s  l a  p o s s i b i l i t é  d ' u n  
e f f o n d r emen t  s y s t ém i q u e  e t  p o u r t a n t .  E n t r e  l e  c h o c  c l ima t i q u e  e t  l ’ e f f o n d r emen t  
d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  p e r s o nne  i c i  n e  p e u t  d i r e  q u e  n o s  s o c i é t é s  r e s t e r o n t  
i n c h a ngée s  e t  é c h appe r o n t  a u x  d é s o r g a n i s a t i o n s  é c o n om i q u e s  q u i  v o n t  d é c ou l e r  
d e  t e l l e s  c i r c o n s t a n c e s .   



 

 

270

A l o r s  r e l o c a l i s e r  n o t r e  é c on om i e ,  c ' e s t  c o n s t r u i r e  l a  r é s i l i e n c e  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  h o r s  d e  c e  s y s t ème  p r o d u c t i v i s t e  mond i a l i s é ,  f r a g i l e ,  q u e  p e r s o n ne  n e  
p e u t  a u j o u r d ' h u i  d é f i n i r  c omme  s o uha i t a b l e .  

C ’ e s t  c o n s t r u i r e  n o t r e  c a p a c i t é  à  c o n t i n u e r  à  v i v r e  i c i  a v e c  d e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  f a b r i q u e n t  l o c a l emen t  c e  d o n t  o n  a  b e s o i n  s a n s  c omp t e r  s u r  l a  
C h i n e  n i  s u r  l e  N i g e r .  E t  p o u r  c e l a ,  p o u r  e n t r e r  e n  t r a n s i t i o n ,  n o s  e n t r e p r i s e s  o n t  
b e s o i n  d ' a r g e n t  p ub l i c  p o u r  r e c r é e r  i c i  d e s  f i l i è r e s  c omp l è t e s ,  d e  l a  r e s s o u r c e  
l o c a l e ,  e n  p a s s a n t  p a r  l a  f a b r i c a t i o n ,  l a  d i s t r i b u t i o n ,  l a  r é p a r a t i o n ,  j u s qu ' a u  
r e c y c l a g e  d e s  p r o d u i t s ,  d e  t o u s  l e s  p r o du i t s  q u i  n o u s  s o n t  e t  n o u s  s e r o n t  v r a imen t  
n é c e s s a i r e s ,  e n  o pé r a n t  u n  v r a i  c h o i x ,  s a n s  c h e r c h e r  à  v e n d r e  n ' impo r t e  q uo i  à  
n ' impo r t e  q u i  n ' impo r t e  o ù .   

C ' e s t  c e  q u e  n o u s  v o u s  d emandon s  e n  c e s s a n t  d ' a i d e r  n o s  e n t r e p r i s e s  
à  s e  d é v e l o p p e r  à  l ' i n t e r n a t i o n a l .  C ' e s t  y  v o i r  u n  a c t e  f o r t .  C ’ e s t  c h a n ge r  l ' o p t i q u e  
d e  v o t r e  p o l i t i q u e  é c o n om i qu e .  C ' e s t  f a i r e  u n  t r a v a i l  d e  p r i o r i s a t i o n  d e  l ' a r g e n t  
p u b l i c  p o u r  r é po n d r e  à  l ' u r g e n c e  c l ima t i q u e .   

F a b r i q u e r  i c i  a v e c  d e s  e x i g e n c e s  s o c i a l e s ,  e n  impa c t a n t  l e  mo i n s  
p o s s i b l e  n o t r e  e n v i r o n n emen t .  R e l o c a l i s e r ,  c ' e s t  l e  v é r i t a b l e  e n j e u  é c o n om i que  d u  
XX I e  s i è c l e .  A l o r s  n e  n o u s  t r ompon s  p a s  d ' o b j e c t i f .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Mon s i e u r  MONN IER .  
M.  MONN IER . -  Me r c i .  Q u ' i l  e s t  c o c a s se  d e  l i r e  c e t  amendemen t  d e s  

É c o l o g i s t e s .  Quand  l e  RN  d é f e n d a i t  l e  p r o t e c t i o n n i sme  i n t e l l i g e n t  e n  f a v e u r  d e  l a  
r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ' é c o n om i e ,  l e s  É c o l o g i s t e s  p r o p o s a i e n t  q u o i  ?  P l u s  d e  
f é d é r a l i sme ,  p e n dan t  q u e  l ’ UE  n o u s  l i v r a i t  à  l a  c o n c u r r e n c e  d é l o y a l e  e t  n o n  
f a u s s é e  f a v o r i s a n t  l a r g emen t  l a  mond i a l i s a t i o n .  P o u r  v o u s  r a p pe l e r  l ’ i n c o h é r e n c e  
d e  v o t r e  p o l i t i q u e  é c o n om i que  d é sa s t r e u s e ,  n ou s  v o t e r o n s  c o n t r e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  U n  a u t r e  G r ou pe  v e u t - i l  p r e n d r e  l a  p a r o l e  

s u r  l ' amendemen t  1 4  ?  ( N on ) .  
C ’ e s t  t r è s  r i g o l o  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  q u e  v o u s  a v e z  f a i t e  Madame  

CERBA Ï ,  ma i s  i l  f a u d r a i t  v o u s  me t t r e  d ' a c c o r d  a v e c  Madame  MARCHE ,  q u i  e s t  
i n t e r v e n ue  t o u t  à  l ' h e u r e .   

V o u s  p a r l e z  d e  c r é a t i o n  d ' emp l o i s ,  ma i s  e n  même  t emps  v o u s  t r a i t e z  
l e s  p a t r o n s  d e  v o y ou s .  
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Vou s  p a r l e z  d e  c r é a t i o n  d ' emp l o i s ,  ma i s  e n  même  t emps  v o u s  n e  
v o u l e z  p a s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  s e  d é ve l o p p en t  à  l ' i n t e r n a t i o n a l .  V o u s  s a v e z  q u e  
n o u s  s ommes  d a n s  u n  ma r c hé  mond i a l ,  i n t e r n a t i o n a l .  L a  Rég i o n  A u v e r g ne -Rhône -
A l p e s  r e p r é s e n t e  1 3  %  de s  e x p o r t a t i o n s .  C ' e s t  a u s s i  b o n  p o u r  n o t r e  b a l a n c e  
c omme r c i a l e  e t  c ' e s t  a u s s i  c omme  c e l a  q u e  l ' o n  s o u t i e n t  l e s  e n t r e p r i s e s .  

D é c i d émen t ,  n o u s  n e  p a r t a ge on s  p a s  d u  t o u t  l a  même  v i s i o n .  N ou s  
s ommes  l à  e f f e c t i v emen t  p o u r  a i d e r  l e s  c r é a t e u r s  d ' e n t r e p r i s e s  e t  l e s  
e n t r e p r e ne u r s .  V ou s  l e s  t r a i t e z  d e  v o y o u s .  Nou s ,  n o u s  s ommes  f i e r s  d e  n o s  
e n t r e p r e ne u r s .   

V o u s  d i t e s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  o n t  b e s o i n  d ' a r g e n t  p u b l i c ,  ma i s  e n  
même  t emps  v o u s  n e  v o u l e z  p a s  q u e  n o u s  l e s  a i d i o n s .  J ' a i  d u  ma l  à  c omp r en d r e  
v o t r e  d éma r c h e .  Quo i  q u ' i l  e n  s o i t ,  n o u s  r e j e t o n s  c e t  amendemen t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d e  l a  m a j o r i t é )  
Nou s  p r o c é d on s  a u  v o t e  d e  c e t  amendemen t  a v e c  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .  
L ’amendement  es t  re j e té .  

 
•  N°  0 1 5  :  RCES  

Mme  MARCHE . -  C e t  amendemen t  n e  v a  p a s  n o n  p l u s  v o u s  p l a i r e .  J e  
t i e n s  à  r e c t i f i e r  c e  q u e  v i e n t  d e  d i r e  Madame  l a  P r é s i d e n t e .  Quand  o n  t r a i t e  l e s  
p a t r o n s  d e  v o y o u s  c e  n e  s o n t  p a s  l e s  p a t r o n s  d e s  TPE  o u  d e s  PME .  Ce  s o n t  d e s  
p a t r o n s  c omme  M ICHEL IN ,  p a r  e x emp l e ,  q u i  r e ç o i t  7 0  M€  d ’ a i d e s  d u  C ICE ,  d e s  
a i d e s  à  g o g o ,  d e s  s u b v e n t i o n s ,  q u i  a u gmen t e  e n c o r e  p l u s  l ' a r g e n t  v e r s é  a u x  
a c t i o n na i r e s  e t  q u i  e n  même  t emps  s upp r imen t  d e s  emp l o i s  e t  d é l o c a l i s e n t .   

O n  a  e u  l a  R o c h e - s u r - Y o n  :  6 1 9  l a  s ema i n e  d e r n i è r e .  A c t u e l l emen t ,  i l  
y  a  9 5 0  s u p p r e s s i o n s  d ' emp l o i s  s u r  l e  s i t e  d e  C l e rmon t ,  ma i s  o n  c o n t i n u e  à  
d o n ne r  p a r c e  q u ' a p r è s  t o u t  c ' e s t  u n  g r a n d  G r o u pe .  I l s  v o n t  i n n o v e r .   

E n  même  t emps ,  q u a n d  u n e  t e l l e  e n t r e p r i s e  l i c e n c i e  9 50  p e r s o n ne s ,  
o n  a d d i t i o n n e .  I l  y  a  e n  p l u s  d e s  PME  q u i  s o n t  impa c t é e s  e t  q u i  o n t  l e u r s  
c ommande s .  I l  y  a  d e s  e n t r e p r i s e s ,  q u e  j e  v a i s  r e c i t e r  :  S INTERTECH ,  q u i  e s t  
a u s s i  d a n s  l ' a u t omob i l e ,  c ' e s t  l e  s e u l  f a b r i c a n t  f r a n ç a i s  d an s  l a  s o u s - t r a i t a n c e  q u i  
f a b r i q u e  d e s  p o u d r e s  a v e c  u n  p r o j e t  i n n o va n t .  PSA  e t  RENAULT  o n t  e u  u n  
c ompo r t emen t  d e  v o y o u s ,  d u  j o u r  a u  l e n d ema i n  i l s  o n t  a r r ê t é  l a  c ommande .  D u  
j o u r  a u  l e n d ema i n ,  l e  p a t r o n  e s t  p a r t i  a v e c  l a  c a i s s e  e t  o n  l a i s s e  2 8 0  s a l a r i é s  s u r  
l e  c a r r e a u  !  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  P o u v e z - v o u s  p r é s en t e r  v o t r e  amendemen t .  
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Mme  MARCHE . -  C ’ e s t  c e l a  mon  amendemen t .  On  e s t ime  q u e  d e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  f o n t  1 , 7  m i l l i a r d  d e  b é né f i c e s ,  q u i  o n t  d e s  m i l l i o n s  d e  c r é d i t  impô t  
r e c h e r c h e ,  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  e n  p l u s  d e  l ' a r g e n t  r é g i o n a l ,  s u r t o u t  q u an d  i l s  
s u p p r imen t  d e s  emp l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  

On  e s t ime  q u e  c e t  a r g e n t  p ub l i c  d e v r a i t  p l u t ô t  a l l e r  v e r s  l e s  TPE  e t  
PME  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  q u i  n ' o n t  p a s  c e t  a r g en t  e t  q u i  n ' a r r i v e n t  p a s  à  a v o i r  
l ' a i d e  d e  l ' É t a t  s u r  d e s  p r o j e t s  o u  d e s  p l a n s  e u r o p é en s .   

A i d o n s  l e s  PME  e t  l e s  TPE  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  e t  s u r t o u t  q u a n d  e l l e s  
s o n t  v i c t ime s  d e  d o n neu r s  d ' o r d r e ,  d o n t  e l l e s  s o n t  p r i s o nn i è r e s  e t  q u ' a p r è s  i l  y  a  
u n e  v r a i e  c a s s e  i n d u s t r i e l l e .  

J e  v o u s  r eme r c i e .  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Y  a - t - i l  d ' a u t r e  p r i s e  d e  p a r o l e  s u r  c e t  

amendemen t  ?  
M.  DES IES . -  I n i t i a l emen t ,  n o u s  a l l i o n s  v o t e r  p ou r  c e t  amendemen t ,  

ma i s  d é so rma i s  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .  A p r è s  c e t t e  l o g o r r h é e  d é l i r a n t e ,  i l  e s t  
n é c e s s a i r e  d e  f a i r e  u n  p o i n t .  S ’ e n  p r e n d r e  à  M ICHEL IN  e s t  a b s u r d e .  C ' e s t  u n e  
b o î t e  f o rm i d a b l e ,  u n e  b o î t e  d e  s e i g ne u r s ,  c omme  i l  n ’ e n  e x i s t e  ma l h e u r e u semen t  
p a s  a s s e z  e n  F r a n ce  !  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Nou s  a v on s  l ’ OREAL ,  A IR  L IQU IDE…  S i  v o u s  v o u l e z  v o u s  e n  p r e nd r e  

à  q u e l q u ' u n ,  Madame  MARCHE ,  p r e n e z - v o u s  e n  à  Mon s i e u r  DRAH I  !  
( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  i n t e r v e n t i o n s  s u r  

l ' amendemen t  n umé r o  1 5  ?  
V o u s  c omp r e n d r e z  q u e  l ’ o n  r e j e t t e  c e t  amendemen t .   
N o u s  n e  s ommes  p a s  d a n s  l ' o p p o s i t i o n  e t  n o u s  n e  s t i gma t i s o n s  p a s  

l e s  g r a n de s  e n t r e p r i s e s .  E n  p l u s ,  o n  a  c i t é  M ICHEL IN  a v e c  l e  H a l l  3 2 .  On  a  c i t é  
DASSAULT  a v e c  AEROPR INT .  H eu r e u s emen t ,  q u e  n o u s  a v o n s  a u s s i  c e s  g r a n d s  
g r o u p e s  e t  c e s  l o c omo t i v e s  q u i  i n v e s t i s s e n t  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  c e  q u i  n e  n o u s  
empê che  p a s  d ' a i d e r  l e s  TPE  e t  l e s  PME .  B i e n  é v i d emmen t ,  c e t  amendemen t  e s t  
r e j e t é .  

N o u s  l e  me t t o n s  a u  v o t e  
L ’amendement  es t  re j e té .  

 
•  N°  0 1 6  :  GC -HDA  
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M.  DEBU . -  J e  n e  v a i s  p a s  ê t r e  t r è s  l o n g .  Mon  e x c e l l e n t  c o l l è g u e  
CHAVEROT  l ' a  d é j à  d i t .  S u r  l a  q u e s t i o n  d e s  p a r c s  d ' a c t i v i t é  o n  a  p e u t - ê t r e  m i s  l a  
c h a r r u e  a v a n t  l e s  bœu f s .  I l  e s t  v r a i  q u e  n o u s  a u r i o n s  a imé  a v o i r  u n e  p r é s e n t a t i o n  
d e s  o b j e c t i f s  e t  d e s  mo yen s .  J e  n e  v a i s  p a s  r e d é ve l o p p e r .   

À  d é f a u t  d ' a v o i r  e u  l a  p r é s e n t a t i o n  a v an t ,  n o u s  d emandons  d ' a v o i r  u n  
b i l a n  a n n ue l  a p r è s .  L ' i d é e  e s t  q u e  t o u s  l e s  é l u s  p u i s s e n t  l ’ a v o i r  e t  q u e  c e  n e  s o i t  
p a s  s e u l emen t  u n e  p r é s e n t a t i o n  e n  Comm i s s i o n .  C e l a  a  u n e  d imen s i o n  t r è s  
t e r r i t o r i a l e  e t  j e  p e n s e  q u e  c e l a  i n t é r e s s e  l ' e n s emb l e  d e s  é l u s  r é g i o n a u x  d ' a v o i r  
u n  b i l a n .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  p r i s e s  d e  p a r o l e  ?  Madame  
GRÉBERT .  

Mme  GRÉBERT . -  Me r c i .  N o u s  a v i o n s  v o t é  c e t  amendemen t  p a r c e  q u e  
n o u s  n e  c r o y o n s  p a s  a u x  PA IR .  S e l o n  n o u s ,  l e  PA IR  e s t  l ' i d é e  d ' u n e  c r o i s s a n c e  
i n f i n i e ,  d ' u n  g i g a n t i sme  à  l ' i n s t a r  d ' AMAZON ,  q u i  v a  b i e n t ô t  s ' i n s t a l l e r  p r è s  d e s  
a é r o p o r t s  d e  L y o n .  V o u s  n e  p o u v e z  p a s  p r ô n e r  l a  ma î t r i s e  d u  f o n c i e r  a g r i c o l e  e t  
e n  même  t emps  f i n a n c e r  d e s  P a r c s  d ' A c t i v i t é s  d ' I n t é r ê t  R é g i o n a l .  V o u s  n e  p o u v e z  
p a s  f a i r e  l ' a l p h a  e t  l ' oméga ,  f i n a n c e r  d e s  PA IR  e t  à  l a  f o i s  p a r l e r  d ' É c o nom i e  
S o c i a l e  e t  S o l i d a i r e .   

J ' e n  p r o f i t e  p o u r  v o u s  p a r l e r  d ' A LP INE  ALUM IN IUM ,  q u i  a  u n e  o f f r e  d e  
r e p r e n e u r  e t  s u r  l e q u e l  n o u s  a l l o n s  a v o i r  b e s o i n  d e  v o u s .  Ou i ,  n o u s  f a i s o n s  l e  p a r i  
q u e  l e  modè l e  c a r b o n é  e s t  t e rm i n é  e t  q u ' i l  n o u s  f a u t  s o u t e n i r  l a  t r a n s f o rma t i o n  d e  
l ' é c o n om i e ,  d ' u n e  é c o n om i e  d e  p r o x im i t é ,  d ' u n e  r é s i l i e n c e ,  e t  d ' u n e  é c o nom i e  
a d a p t é e  a u x  b e s o i n s  d e  l a  p o p u l a t i o n  e t  e n  p h a s e  a v e c  d e s  e n j e u x  p r i o r i t a i r e s .  
Ou i ,  n o u s  a u r o n s  b e s o i n  d ' u n  b i l a n  d e s  PA IR .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Mon s i e u r  DES IES .  
M.  DES IES . -  J e  v o u s  r eme r c i e .  J e  v a i s  e s s a y e r  d e  r é p o nd r e  

ma i n t e n a n t  e n  f a i s a n t  d a n s  l a  d e n t e l l e .  Ou i ,  c e  q u i  a  a t t i r é  n o t r e  a t t e n t i o n  s u r  c e  
r a p p o r t  c ’ e s t  l ' é c r i t u r e  i n c l u s i v e ,  q u i  e s t  u t i l i s é e  p o u r  l a  r é d a c t i o n  d u  g r a s  e t  j e  
m ' é t o n n e  q u e  c e t t e  f o rme  d ' é c r i t u r e  s o i t  p a r v e nue  j u s q u ' à  n o u s  d a n s  c e t t e  
a s s emb l é e .  V o ye z - v o u s ,  l é g i f é r e r  s u r  l a  l a n g u e  p a r  l a  c r é a t i o n  o u  l ' é l im i n a t i o n  d e  
mo t s  e t  d e  f o rmes  s y n t a x i q u e s  e s t  l a  ma r qu e  d e s  r é g ime s  t o t a l i t a i r e s  s a n s  
e x c e p t i o n .  L e s  é t u de s  l i n g u i s t i q u e s  s u r  l e  r é g ime  n a t i o n a l - s o c i a l i s t e  e t  s o n  f r è r e  
j umeau  l e  c ommun i sme  s o n t  p a r t i c u l i è r emen t  é d i f i a n t s…  

( H u é e s  d e  l ’ a s s e m b l é e )  
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J e  v o u s  r e n v o i e  s u r  c e  s u j e t ,  à  l ’ e x c e l l e n t  o u v r a ge  d e  F r a n ço i s e  
THOM ,  «  L a  l a n g u e  d e  b o i s  »  p u b l i é  e n  1 9 8 7 .  P ou r  ê t r e  c omp l e t ,  i l  f a u d r a i t  c i t e r  l a  
R é v o l u t i o n  F r a n ç a i s e  s u r  l ' i n s p i r a t i o n  d e s  t o t a l i t a r i sme s  d u  XX e  s i è c l e  q u i  n o u s  
r amènen t  à  l a  s i t u a t i o n  s u i v a n t e…  

( H u é e s  d e  l ’ a s s e m b l é e )  
S i  l e  P r é s i d e n t  WAUQU IEZ  n ’ e s t  p a s  c a p a b l e  d e  f a i r e  v e n i r  d a n s  c e t t e  

a s s emb l é e  d e s  t e x t e s  é c r i t s  c o r r e c t emen t  e t  s e  s o ume t  à  l ’ i d é o l o g i e  d e  l a  
g a u c h e…  

( H u é e s  d e  l ’ a s s e m b l é e )  
( A p p l a u d i s s e m e n t  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  Mon s i e u r  DES IES ,  j e  v o u s  r a pp e l l e  q u e  n o u s  

n ' a v o n s  p a s  l e  d r o i t  d e  mod i f i e r  l e s  amendemen t s .  C e  s e r a i t  c o n t r a i r e  a u  
r è g l emen t .  Mons i e u r  PEN ICAUD .  

M.  PEN ICAUD . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  mes  c h e r s  c o l l è g u e s ,  o n  
mu l t i p l i e  d e p u i s  h i e r  l e s  d emandes  d e  b i l a n s ,  d e  r a pp o r t s ,  e t c .  On  v o u l a i t  
s imp l emen t  a t t i r e r  l ' a t t e n t i o n  s u r  l e  f a i t  q u ’ i l  f a u t  p e u t - ê t r e  a r r i v e r  à  p r i v i l é g i e r  
s u r  l e s  f o rma t s  d e  c omp t e  r e n d u ,  u n  f o rma t  d ' a u d i t i o n  a u x  c omm i s s i o n s ,  p l u t ô t  
q u e  d e  d emande r  s y s t éma t i q u emen t  d e s  r a pp o r t s ,  q u i  s o n t  d e s  c h a r g e s  d e  t r a v a i l  
p o u r  n o s  p a r t e n a i r e s .   

C e  n ' e s t  p a s  u n e  o p p o s i t i o n  d e  p r i n c i p e ,  b i e n  e n t e n d u ,  e t  c ' e s t  
impo r t a n t  q u e  n o u s  a y o n s  c e s  i n f o rma t i o n s ,  ma i s  s imp l emen t  q u e  l ' o n  p u i s s e  s e  
d i r e  e n t r e  n o u s  l o r s q u e  c ’ e s t  p o s s i b l e ,  e t  c e l a  e s t  f a i t  d a n s  c e r t a i n e s  
c omm i s s i o n s ,  mo i n s  d a n s  d ’ a u t r e s ,  d e  p r i v i l é g i e r  l e  f o rma t  q u i  e s t  p l u s  i n t e r a c t i f  
e t  p l u s  q u a l i t a t i f  e t  mo i n s  c h r o n o phage  p o u r  n o s  p a r t e na i r e s .  T ou t  l e  monde  y  
s e r a i t  g a gn an t .  C ' e s t  s imp l emen t  l a  r ema r q u e  q u e  n o u s  v o u l i o n s  f a i r e .  Me r c i .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  C ' e s t  c e  q u e  n o u s  a l l o n s  p r o p o s e r  e t  q u e  l e s  
c omp t e s  r e n d u s  s o i e n t  f a i t s  e n  Comm i s s i o n  e t  n o n  e n  A s semb l é e  P l é n i è r e .   

P e rme t t e z -mo i  j u s t e  d e  r é p o nd r e  s u r  l e s  PA IR .  I l s  o n t  p o u r  o b j e c t i f  d e  
d e n s i f i e r  d e s  z o n e s  q u i  o n t  é t é  i d e n t i f i é e s  e t  p a s  l ' i n v e r s e .  

Madame  GRÉBERT ,  j e  v o u s  d emande  b e a u c o up  d e  p r u d e n c e ,  s a c h an t  
q u e  l e  g r e f f e  d u  t r i b u n a l  n e  s ' e s t  p a s  e n c o r e  p r o n o n c é  s u r  A LP INE  ALUM IN IUM  e t  
s u r  l e s  o f f r e s .  L e s  s a l a r i é s  n e  s o n t  p a s  e n c o r e  a u  c o u r a n t .   

L ' i n f o rma t i o n  q u e  v o u s  v e n e z  d e  d o n ne r  n e  d o i t  p a s  ê t r e  d i v u l g u é e .  E n  
t o u t  c a s ,  l e  g r e f f e  n e  s ' e s t  p a s  p r o n o n c é .  N ou s  n e  s a v o n s  p a s  c ommen t  c e l a  v a  
é v o l u e r .  S a c h e z  q u e  l ’ A g e n c e  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  En t r e p r i s e s  e t  mo i -même ,  
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nou s  n o u s  y  s ommes  r e nd u s  p l u s i e u r s  f o i s  e t  q u e  n o u s  s ommes  t r è s  a t t a c hé s  à  
c e t t e  e n t r e p r i s e  i n d u s t r i e l l e  p a t r imon i a l e .   

L ' amendemen t  e s t  s o i t  s o u s - amendé  e t  o n  l e  p r é s e n t e r a  e n  
c omm i s s i o n ,  s o i t  r e j e t é .  Que  p r é f é r e z - v ou s  ?  Un  s o u s - amendemen t  ?  On  p e u t  
s o u s - amende r  e n  a j o u t a n t  :  «  F e r a  l ’ o b j e t  d ’ u n e  c ommun i c a t i o n  e n  Comm i s s i o n  
é c o n om i qu e  » .  

Mme  CUK IERMAN . -  On  p r e nd .  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  O n  s o ume t  l e  s o u s - amendemen t  a u  v o t e  a v e c  

u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .  
Le  sous -amendement  es t  adop té .  
Ensu i t e ,  o n  s o ume t  a u  v o t e  l ’ amendemen t  s o u s - amendé  a u  v o t e  a v e c  

u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ’ e x é c u t i f .   
L ’amendement  sous -amendé  es t  adop té .  
L a  s é a n c e  e s t  p r é s i d é e  p a r  M o n s i e u r  É t i e n n e  B L A N C .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  J e  v o u s  p r o p o se  d e  p a s s e r  à  l ’ e x amen  d e  

l ’ amendemen t  N °  1 7 .  Mon s i e u r  PEN ICAUD ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 

•  N°  0 1 7  :  MODEM& Ind  
M.  PENICAUD . -  Mons ieu r  l e  V i ce -p rés iden t ,  che rs  co l l ègues ,  s imp l emen t  

c e t  amendemen t  s e  v e u t  c o n s t r u c t i f  e t  n ' e s t  a b s o l umen t  p a s  e n  o p p o s i t i o n  a v e c  
l ' e s p r i t  d u  d o s s i e r ,  b i e n  a u  c o n t r a i r e .   

D a n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  d ’ a p p a r e n c e  t e c h n i q ue  u n  p e u  i n g é n i e r i e ,  
a dm i n i s t r a t i v e  e t  f i n a n c i è r e ,  i l  n o u s  s emb l a i t  o p p o r t u n  d ' e n  p r o f i t e r  p o u r  p o u v o i r  
d o n n e r  u n  p e u  d e  s e n s  à  q u e l q u e  c h o s e  q u i  n o u s  s emb l a i t  manque r  d a n s  
l ' e x p l i c i t a t i o n  d e s  c h o s e s  e t  p a s  d u  t o u t  d a n s  l ' i n t e n t i o n .  C ' e s t  l e  f o n d  q u i  
r emon t e  à  l a  s u r f a c e .  

E n  a n a l y s a n t  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  a n ne x e s ,  i l  n o u s  a  s emb l é  q u ' i l  
manqua i t  u n e  c e r t a i n e  d o s e  d ' o p po r t u n i t é s  à  d e s  d o s s i e r s  q u i  f a v o r i s e n t  
l ' e n g a gemen t  e n v i r o n n emen t a l  d e s  e n t r e p r i s e s ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  l a  t r a n s i t i o n  o u  
d a n s  l e s  t e c h n o l o g i e s .  S i  c ' e s t  p r é s e n t  d a n s  l ' a s p e c t  i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  i l  n o u s  a  
s emb l é  q u e  c ' é t a i t  u n i q u emen t  p ou r  l ' i n s t a n t  r e s t r e i n t  à  c e  d oma i n e - l à ,  c e  q u i  
n o u s  s emb l a i t  d ommageab l e .  N o u s  s ommes  d a n s  u n e  p é r i o d e  o ù  c ' e s t  a b s o l umen t  
impo r t a n t .   

C ' e s t  l e  r ô l e  d e  l a  R ég i o n  q u e  d ' a v o i r  u n  impa c t  d e  s t r a t è g e .  Pa r  
e x emp l e ,  a u j o u r d ' h u i ,  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  PME ,  q u i  p o u r r a i e n t  v o u l o i r  
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r e n o u v e l e r  l e u r s  o u t i l s  d e  p r o d u c t i o n  p o u r  d im i n u e r  l ’ i m pa c t  é n e r g é t i q u e ,  l a  
c h a r g e  é ne r g é t i q u e  d e  l e u r s  o u t i l s  d e  p r o du c t i o n  n e  p o u r r a i e n t  p a s ,  n o u s  a - t - i l  
s emb l é ,  d u  mo i n s  d a n s  l a  p r é s e n t a t i o n  q u i  e s t  f a i t e  i c i ,  t r o u v e r  l a  p o r t e  q u i  l e u r  
p e rme t  d ' a c c é d e r  à  n o t r e  s o u t i e n ,  c e  q u i  n o u s  s emb l e  impo r t a n t  e t  q u i  a u r a i t  d e s  
c o n s é quen c e s ,  b i e n  e n t e n d u ,  s t r a t é g i q ue s  p ou r  l ' e n s emb l e  d e  l a  R ég i o n .   

V o i l à  l e  s e n s  d e  c e t  amendemen t ,  q u i  j e  l ' e s p è r e  s e r a  p e r ç u  a u s s i  
c o n s t r u c t i f  q u ' i l  v e u t  l ’ ê t r e .  Me r c i .  

Mme  LA ÏDOUN I -DEN IS . -  P a rm i  l e s  amendemen t s  q u i  a b o r d en t  l a  
q u e s t i o n  f o n d amen t a l e  d e  l ' a d a p t a t i o n  d e s  p r a t i q u e s  é c o n om i que s  a u x  e n j e u x  
e n v i r o nn emen t a u x ,  i l  y  a  d e u x  amendemen t s  q u i  p r o p o s e n t  d e s  a pp r o c he s  
d i f f é r e n t e s .   

I l  y  a  l e  n umé r o  1 7  e t  e n s u i t e  l e  n umé r o  1 9 .  L e  p r em i e r  q u i  r e s t e  f l o u  
e s t  a x é  s u r  u n  mé can i sme  d e  b o n i f i c a t i o n .  L e  s e c o n d  d é f i n i t ,  l u i ,  p r é c i s émen t ,  u n e  
c r i t é r i s a t i o n .   

C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  c e l u i - c i ,  l e  n umé r o  1 7 ,  e t  
v o t e r o n s  l ' amendemen t  n umé r o  1 9 .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M.  VERAN . -  L e  g r o u p e  L a  Répub l i q u e  E n  Ma r c h e  e s t  c l a i r emen t  s u r  
u n e  l i g n e  d e  b o n i f i c a t i o n  e t  d ' e n c o u r a g emen t  p l u t ô t  q u e  s u r  u n e  l i g n e  d e  
c r i t é r i s a t i o n  o u  d e  l im i t a t i o n .   

P o u r  r e p r e n d r e  l e s  p r o p o s  d e  mon  c o l l è g u e  PEN ICAUD ,  c e t  
amendemen t  d u  MODEM  v a  v r a imen t  d a n s  l e  b o n  s e n s  p u i s q u ' i l  t i e n t  c omp t e  d e  
l ' é v o l u t i o n  d u  m i l i e u  é c o n om i q u e .  I l  t i e n t  c omp t e  d e  l ' o b l i g a t i o n  c o n s t a n t e  q u i  
n o u s  e s t  d é s o rma i s  f a i t e  d e  c o n j u g u e r  l a  c r o i s s a n ce  a v e c  l e  r e s p e c t  d e  
l ' e n v i r o n nemen t ,  d e  l a  p l a n è t e ,  d u  d é ve l o p p emen t  d u r a b l e .   

C ' e s t  a u s s i  u n e  man i è r e  d e  p l a c e r  n o t r e  Rég i o n  A u v e r g n e -Rhône -
A l p e s  à  l a  p o i n t e  d e  l a  t e c h n o l o g i e ,  d é l i b é r émen t  e t  i r r éméd i a b l emen t ,  v e r s  
l ' a v e n i r  q u e  d e  t e n i r  c omp t e  d e  c e s  q u e s t i o n s  f o n d amen t a l e s  d a n s  t o u t e s  l e s  
p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  q u e  n o u s  a l l o n s  mene r ,  q u ' i l  s ' a g i s s e  d e  p o l i t i q u e s  à  
d e s t i n a t i o n  d u  p u b l i c  o u  p a r  e x emp l e  d u  m i l i e u  d e  l ' e n t r e p r i s e  o u  d e  l a  r e c h e r c h e .   

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e t  amendemen t  N °  1 7 .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  T r è s  b i e n .  Mon s i e u r  CHAVEROT .  
M.  CHAVEROT . -  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  n o u s  a u s s i ,  n o u s  

p r é f é r o n s  l ’ amendemen t  N °  1 9 ,  ma i s  c omme  j e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  v ou s  l e  
p r e n i e z ,  n o u s  a l l o n s  p r e nd r e  c e l u i - l à  q u i  e s t  d é j à  u n e  a v a n c é e .  On  e s p è r e  q u e  
v o u s  a l l e z  l e  p r e n d r e .  
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M .  L E  PRÉS I DENT . -  D a n s  l e  m i l i e u  a g r i c o l e ,  o n  d i t  t o u t  c e  q u i  e s t  
r e n t r é  n e  c r a i n t  p l u s  l a  p l u i e .   

C ' e s t  b i e n  c e l a ,  Mons i e u r  CHAVEROT  ?  
M.  CHAVEROT . -  E x a c t emen t .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  P a r f a i t .  Ré pon s e  d e  Madame  ANDRÉ - LAURENT .  
Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  N ou s  n e  v o u l o n s  p a s  a j o u t e r  d e  c o n t r a i n t e s  

s u p p l émen t a i r e s .  B e a u c o up  d e  c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z  e s t  d é j à  p r i s  e t  e s t  d é j à  
s a t i s f a i t  p a r  l e  d i s p o s i t i f ,  q u e  c e  s o i t  Amb i t i o n  o u  P e r f o rman c e  g l o b a l e .   

On  n e  v eu t  p a s  a j o u t e r  d e  c o n t r a i n t e s  s u p p l émen t a i r e s ,  ma i s  s a c he z  
q u e  d a n s  t o u s  n o s  c o n t r a t s  e t  d a n s  l ' i n d u s t r i e  d u  f u t u r  o u  d a n s  l ' é c on om i e  
c i r c u l a i r e  q u e  n o u s  a l l o n s  me t t r e  e n  p l a c e  a v e c  É r i c  FOURN IER ,  c e s  t h éma t i q u e s -
l à  s o n t  d é j à  b i e n  a bo r d é e s .   

On  r e j e t t e r a  l ' amendemen t  p o u r  n e  p a s  c r i t é r i s e r  e t  s u r t o u t  p o u r  n e  
p a s  f a i r e  q u e  c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s ,  q u i  s o n t  d é j à  e x emp l a i r e s ,  q u i  n e  s o n t  p a s  
p a r t i c u l i è r emen t  d a n s  c e s  f i l i è r e s - l à ,  n e  p u i s s e n t  p a s  r é p o nd r e  à  n o s  d i s p o s i t i f s  e t  
d i s p o s e r  d e  l ' a c c ompagnemen t  d e  l a  R ég i o n .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  T r è s  b i e n .  N e  p a s  t r o p  r e s s e r r e r  l e s  c r i t è r e s  p o u r  
g a r d e r  u n e  ma r g e  d ’ a p p r é c i a t i o n .  C ' e s t  l ' o b s e r v a t i o n  d e  Madame  ANDRÉ -
LAURENT .   

J e  s o ume t s  c e t  amendemen t  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  
l ' e x é c u t i f .  

L 'amendement  es t  re j e té .  
Nou s  p a s so n s  à  l ' amendemen t  N °  1 8 .  
 
 

•  N°018  :  GC -HDA  
M .  BOUCHET . -  Mon s i e u r  l e  V i c e - p r é s i d en t ,  Madame  l a  V i c e -

p r é s i d en t e ,  a v a n t  d e  v o u s  p a r l e r  d e  c e t  amendemen t ,  j e  v e u x  v o u s  p a r l e r  d e  
V a l é r y ,  q u i  e s t  l e  f r è r e  d e  L ud o ,  d o n t  j e  v o u s  a i  d é j à  p a r l é .  L u do  f a i s a i t  p a r t i e  d e s  
2 3 9  s a l a r i é s  d e  l a  SE I TA  d e  R i om ,  q u i  o n t  p e r d u  l e u r  emp l o i  e n  2 0 1 7  s u i t e  à  l a  
f e rme t u r e  d e  l a  manu f a c t u r e  d e s  t a b a c s  e t  d e  l a  d é l o c a l i s a t i o n  d e  l a  p r o d u c t i o n  e n  
P o l o g n e .   

Ma i s  a u j o u r d ' h u i ,  j e  v o u s  p a r l e  d e  V a l é r y ,  s o n  f r è r e ,  q u i  t r a v a i l l e  à  
D I ETAL ,  à  S a i n t -Geo r g e s - d e -Mon s ,  d an s  l e  P u y - d e -Dôme .  C e t t e  e n t r e p r i s e  v i e n t  
d ' a n n o n c e r  l a  s u p p r e s s i o n  d e  7 0  p o s t e s ,  u n  t i e r s  d e s  e f f e c t i f s .  C e t t e  d e s t r u c t i o n  
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d ' emp l o i s  f a i s a n t  s u i t e  à  u n  p l a n  d e  9 0  s u p p r e s s i o n s  d e  p o s t e s  e n  2 0 0 2  e t  1 0  e n  
2 0 1 2 .   

D a n s  l e  même  t emps ,  l e  G r o u p e  D I ETAL  a  imp l a n t é  u n  s i t e  d e  
p r o d u c t i o n  e n  Rouman i e ,  d o n t  l e s  e f f e c t i f s  n ' o n t  c e s s é  d e  c r o î t r e  d e pu i s  l a  
c r é a t i o n  d e  c e  s i t e  e n  2 0 0 2  p o u r  a t t e i n d r e  a u j o u r d ' h u i  2 5 0  s a l a r i é s .  On  a pp e l l e  
c e l a  l e  p r i n c i p e  d e s  v a s e s  c ommun i c a n t s .  

P o u r q u o i  j e  v o u s  p a r l e  d e  t o u t  c e l a  ?  P o u r  t e n t e r  d e  v o u s  c o n v a i n c r e  
u n e  n o u ve l l e  f o i s  d e  c o n d i t i o n n e r  l e s  a i d e s  é c o n om i que s  d e  l a  R ég i o n .  V o u s  
p e r s i s t e z  e n c o r e  à  r e f u s e r  d e  s u bo r d o n ne r  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  c e s  a i d e s  à  l a  
p r é s e r v a t i o n  e t  à  l a  c r é a t i o n  d ' emp l o i s  d a n s  n o t r e  Rég i o n .   

6 0 0  0 0 0  €  d ' a v a n ce s  r embou r s ab l e s  o n t  é t é  v e r s é s  p a r  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  d e p u i s  2 0 1 6  à  D IETAL  j u s qu ' à  c e  j o u r .  C e s  a v a n c e s  n ’ o n t  p a s  t o u t e s  
é t é  r e c o u v r é e s  e t  n o u s  c o n t i n u e r o n s  e n  2 0 1 9  à  s o u t e n i r  c e t t e  e n t r e p r i s e  p a r  u n e  
i n t e r v e n t i o n  e x c e p t i o n n e l l e .   

E n  f a i s a n t  c e l a ,  v o u s  p a r t i c i p e z  a u  c o f i n a n c emen t  d e s  d é l o c a l i s a t i o n s  
e t  à  l a  d e s t r u c t i o n  d ' emp l o i s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .  

P o u r  r a pp e l ,  i l  e x i s t a i t  j u s q u ' e n  2 0 15  e n  Rhône -A l p e s  u n e  c h a r t e  
d ' e n g a gemen t  r é c i p r o q u e ,  q u i  a v a i t  é t é  m i s e  e n  œuv r e  d a n s  l e  c a d r e  d e s  
d i s p o s i t i f s  d e  l ' é c on om i e .  Ce t t e  c h a r t e  d emanda i t  a u x  e n t r e p r i s e s  b é n é f i c i a n t  
d ’ a i d e s  d e  l a  Rég i o n  l e  r e s p e c t  d ' e n g a gemen t s  s o c i a u x  e t  e n v i r o n nemen t a u x .   

O r ,  a u j o u r d ' h u i ,  i l  n ' e x i s t e  p l u s  a u c u n  e n g agemen t ,  a u c u ne  c h a r t e ,  e t  
d o n c  d e  f a i t  a u c u ne  c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s .  N o u s  n ou s  c o n t e n t o n s  d u  s e u l  
d é c l a r a t i f  d e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e .   

A l o r s  a u j o u r d ' h u i ,  à  l ' h e u r e  o ù  V a l é r y  e t  s e s  c o l l è g u e s  e t  b o n  n omb r e  
d e  s a l a r i é s  d a n s  l a  même  s i t u a t i o n  n o u s  r e g a r d e n t  e t  a t t e n d e n t  d e s  p o u v o i r s  
p u b l i c s  d e s  a c t e s  f o r t s  e n  l a  ma t i è r e ,  n o u s  d e v o n s  f a i r e  p r e u v e  d e  c o u r a g e  e t  d e  
r e s p on s a b i l i t é .  

À  l ' o c c a s i o n  d u  t o i l e t t a g e  d e s  d i s p o s i t i f s  r é g i o n a u x  d e s t i n é s  a u x  
e n t r e p r i s e s ,  i l  e s t  d o n c  i n d i s p e n s a b l e  d ' a v o i r  u n  c a d r e  p l u s  p r o t e c t e u r  p o u r  l e s  
s a l a r i é s  e n  r é i n t é g r a n t  u n  s y s t ème  d e  c o n d i t i o n na l i t é  d a n s  l e s  c r i t è r e s  d ' o b t e n t i o n  
d e s  a i d e s .  

C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  c r é e r  u n  n o u v e au  p o i n t  1 . 1 5  
r é d i g é  c omme  s u i t  :  «  R a j o u t e r  l ' e n s emb l e  d e s  d i s p o s i t i f s  d ' a i d e s  p r é c i t é e s  a v e c  
l e s  c o n d i t i o n s  d ' a t t r i b u t i o n  s u i v a n t e s  :  l e  n o n - l i c e n c i emen t ,  e n  p a r t i c u l i e r  p o u r  l e s  
e n t r e p r i s e s  d é g agean t  u n  b é n é f i c e  n e t  e t / o u  v e r s a n t  d e s  d i v i d e n d e s  à  l e u r s  
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a c t i o n na i r e s ,  l a  r é s o r p t i o n  d e s  emp l o i s  p r é c a i r e s  e t  l e u r  t r a n s f o rma t i o n  e n  
emp l o i s  p é r e n n e s ,  l ' amé l i o r a t i o n  d e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  e t  l e  r e s p e c t  d e  
l ' é g a l i t é  s a l a r i a l e  f emmes / h ommes .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  T r è s  b i e n .  Qu i  s o u h a i t e  i n t e r v e n i r  s u r  c e t  
amendemen t  ?  I l  n ’ y  a  p a s  d e  d emande  d e  p a r o l e .  Mad ame  ANDRÉ -LAURENT .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  T ou t  c e  q ue  v o u s  c i t e z ,  l e  r e s p e c t ,  l e  
ma i n t i e n  d e  l ' emp l o i ,  l a  c r é a t i o n  d ' emp l o i s ,  s o n t  d é j à  p r i s  e n  c omp t e  d an s  l e s  
d i s p o s i t i f s .  On  r e s pe c t e  l a  l o i .  O n  n e  v a  p a s  a l l e r  a u - d e l à  d e  l a  l o i  p o u r  n e  p a s  
a j o u t e r  d e s  c o n t r a i n t e s  s u p p l émen t a i r e s ,  ma i s  l e s  c r i t è r e s  s o c i a u x  e t  
e n v i r o nn emen t a u x  s o n t  d é j à  d a n s  c h a c un  d e  n o s  d i s p o s i t i f s .  

P a r  a i l l e u r s ,  d a n s  l a  n o u v e l l e  o f f r e  q u e  n o u s  a l l o n s  v o t e r  i l  y  a  u n  
n o u v e au  c a d r e  a v e c  d e s  r e p o r t i n g s  t r ime s t r i e l s  d a n s  l e s qu e l s  o n  d emande  à  t o u s  
l e s  p a r t e n a i r e s  q u i  p o r t e n t  l e s  d i s p o s i t i f s  d e  l a  R ég i o n  d e s  r e p o r t i n g s  s u r  
l ' e n t r e p r i s e  q u i  a  é t é  a c c ompagnée  d a n s  l a  c r é a t i o n ,  d a n s  l e  ma i n t i e n  d e  l ' emp l o i ,  
l ' i m p a c t  e n v i r o n nemen t a l .  T o u t  c e l a  e s t  d é j à  p r i s  e n  c omp t e  d a n s  l e s  r e p o r t i n g s  
q u e  l ' o n  d emande .   

D o n c  l ’ amendemen t  e s t  r e j e t é .  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  Madame  ANDRÉ - LAURENT  e x p r ime  q u e  

l ' amendemen t  e s t  d ' o r e s  e t  d é j à  s a t i s f a i t  p a r  l e s  d i s p o s i t i f s  e x i s t a n t s .  
M.  BOUCHET . -  V o u s  i r e z  e x p l i q u e r  a u x  s a l a r i é s  d e  D I ETAL  q u ’ i l  e s t  

s a t i s f a i t  !  
M .  L E  PRÉS I DENT . -  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  

n é g a t i f .   
L 'amendement  es t  re j e té .  

 
•  N°  0 1 9  :  GC -HDA  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  J e  v o u s  p r o p o se  d e  p a s s e r  à  l ' amendemen t  N °  1 9 .  
Qu i  l e  p r é s e n t e  ?   

M.  DEBU . -  Ce  s e r a  mo i .  Mons i e u r  l e  V i c e - p r é s i d e n t ,  Madame  l a  V i c e -
p r é s i d en t e ,  l ' i n c e nd i e  d e s  e n t r e p ô t s  d e  l a  s o c i é t é  LUBR I ZOL  e t  d e  s o n  v o i s i n  n o u s  
r a p p e l l e ,  s i  b e s o i n  é t a i t ,  l a  r e s po n s a b i l i t é  s o c i a l e  e t  e n v i r o nnemen t a l e  d e s  
e n t r e p r i s e s  v i s - à - v i s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .   

S i  b i e n  s û r  l ' i n c e nd i e  d e  Rouen  é t a i t  u n  a c c i d e n t ,  c omme  c e l u i  d e  
V i l l e u r b a nne  i l  y  a  q u e l q u e s  j o u r s ,  i l  n ’ e n  r e s t e  p a s  mo i n s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  o n t  
u n  impa c t  s u r  l e u r  e n v i r o n nemen t  c omme  t o u t e  a c t i v i t é  h uma i n e .  I l  n ' y  a  r i e n  
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d ' e x t r a o r d i n a i r e  à  c e l a .  Ma i s  i l  n o u s  a p p a r t i e n t  d e  v e i l l e r  à  c e  q u ' e l l e s  s o i e n t  l e  
mo i n s  n o c i v e  p o s s i b l e .   

L a  r e s p o n s a b i l i t é  e n v i r o n nemen t a l e  d e s  e n t r e p r i s e s  e s t  d é j à  r e c o nnue  
p a r  l a  l é g i s l a t i o n  a v e c  l e  p r i n c i p e  p o l l u e u r - p a yeu r  a d o p t é  e n  2 0 0 8  e t  r e n f o r c e r  
d e p u i s  p a r  l a  l o i  PACTE .  J e  c r o i s  q u ' i l  n ' e s t  p a s  b e s o i n  d e  c o n v a i n c r e  q u i  q u e  c e  
s o i t ,  s a u f  p e u t - ê t r e  q u e l q u e s  i r r é d u c t i b l e s  c l ima t o s c e p t i q u e s ,  d e  l ' i m pé r i e u s e  
n é c e s s i t é  d e  p r é s e r v e r  n o t r e  e n v i r o nn emen t  e t  d ' a v o i r  u n e  a c t i o n  t r è s  v o l o n t a r i s t e  
d a n s  c e  d oma i n e .  

I l  a p p a r a î t  d o n c  a s s e z  l o g i q u e  e t  p o u r  l e  mo i n s  i n d i s p e n s a b l e  d e  
c o n d i t i o n ne r  l ’ a i d e  r é g i o n a l e  à  d e s  e n gagemen t s  p r é c i s  e t  d e  v é r i f i e r ,  n o t ammen t  
s u r  l e s  s e c t e u r s  d e  l ' é c o n om i e  d ' é n e r g i e  o u  d e  l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  r e s s o u r c e  e n  
e a u ,  q u e  c e s  c r i t è r e s  s o n t  b i e n  r emp l i s .  

C ' e s t  a u s s i  u n e  a t t e n t i o n  p o r t é e  s u r  l e  c h o i x  d e s  ma t é r i a u x  u t i l i s é s  o u  
d e s  p r o c e s s u s  i n d u s t r i e l s  q u i  d o i t  i n t é g r e r  à  c h aq u e  f o i s  l a  d imen s i o n  
e n v i r o nn emen t a l e  d a n s  l e u r  c o n c e p t i o n  e t  l e u r  a pp l i c a t i o n .  

N o u s  p r o f i t o n s  d o n c  d e  c e  r a p p o r t  p o u r  v o u s  d emande r  e n c o r e  u n e  
f o i s  d ’ i n t é g r e r  c e t t e  a t t e n t i o n  e n v i r o nn emen t a l e  à  l a  n ou v e l l e  a r c h i t e c t u r e  d e  
l ' o f f r e  é c on om i q u e  r é g i o n a l e .  

J e  s a i s  q u e  l ' o n  me  r é po nd r a  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  v e r t u e u se s  p a r  
n a t u r e .  J e  s a i s  q u e  v o u s  v e n e z  d e  r é p ond r e  q u e  c e s  c r i t è r e s  e x i s t e n t  d é j à  o u ,  e n  
t o u t  c a s ,  v o u s  e s t ime z  q u ' i l s  e x i s t e n t  d é j à ,  ma i s  ma  n a t u r e  i n c r é d u l e  m ’ e n  f a i t  
d o u t e r .  

J e  p e n s e  q u e  l ' o n  n e  p e u t  p a s  d ' u n  c ô t é  c o n s t a t e r  l a  d ég r a d a t i o n  d e  
n o t r e  p l a nè t e  e t  d ' u n  a u t r e  n ’ e n g a ge r  a u c u n e  a c t i o n  p o u r  e n r a y e r  c e  p h é nomène .  
E t  l e s  e n t r e p r i s e s  d o i v e n t  p r e n d r e  p a r t  à  l ' e f f o r t  c o l l e c t i f  e t  d o n c  a l l e r  a u s s i  d a n s  
c e  s e n s - l à .   

C ' e s t  d o n c  a v e c  u n  e s p r i t  d e  c o h é r e n ce  e t  d e  r e s p o n s a b i l i t é  t a n t  v i s -
à - v i s  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  a u j o u r d ' h u i  q u e  l e s  g é n é r a t i o n s  f u t u r e s  q u e  n o u s  v o u s  
i n c i t o n s  à  s u b o r d on ne r  l ' o b t e n t i o n  d e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  à  l ' o b s e r v a t i o n  d ' u n e  
s é r i e  d e  c r i t è r e s  e n v i r o n n emen t a u x ,  t e l s  q u ' i l s  s o n t  d é c r i t s  d a n s  l e  p l a n .  J e  v o u s  
r eme r c i e .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  . -  Y  a - t - i l  u n e  d emande  d e  p a r o l e  ?  Mon s i e u r  
PEN ICAUD .  
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M.  PEN ICAUD . -  S imp l emen t ,  c omme  c e l a  a  é t é  s o u l i g n é ,  c e t  
amendemen t  e s t  l e  p e n d an t  d e  l ' amendemen t  N °  1 7 ,  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t ,  q u i  p o u r  
l e  c o u p  e s t  c o n t r a i g n a n t  e t  c r i t é r i s a n t .  

Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  j e  r e g r e t t e  q u e  n o t r e  amendemen t  d e  t o u t  
à  l ' h e u r e  a i t  é t é  ma l  c omp r i s ,  c a r  j u s t emen t  i l  n ' e x c l u a i t  r i e n .  I l  p e rme t t a i t  
d ' i n c l u r e  s a n s  a pp o r t e r  d e  c o n t r a i n t e .  J e  p r e n d s  a c t e  q u ’ i l  a  é t é  ma l  c omp r i s  e t  j e  
r e g r e t t e  q u ’ i l  a i t  é t é  ma l  p r é s e n t é .  D u  c o u p ,  l a  l o g i q u e  q u i  e s t  i c i  p r é s e n t é e  e t  q u i  
e s t  p l u s  e x c l u a n t e  q u ' i n c l u a n t e  c o r r e s p o nd  mo i n s ,  à  n o t r e  a v i s ,  a u x  b e s o i n s  
d ' a c c ompagnemen t  e n v i r o nn emen t a l  d e s  e n t r e p r i s e s .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  . -  Mon s i e u r  PEN ICAUD ,  j e  p e n s e  q ue  c ' e s t  u n e  
q u e s t i o n  q u e  l ' o n  p e u t  d i f f i c i l emen t  a b o r d e r  p a r  v o i e  d ' amendemen t .  L ' a t t e n t i o n  
q u e  v o u s  e x p r ime z  d e  p r o t é g e r ,  e t c . ,  e s t  p a r f a i t emen t  l o u a b l e ,  ma i s  d a n s  l a  
r é d a c t i o n  i l  f a u t  r e p r e n d r e  l e s  d i s p o s i t i f s  e x i s t a n t s  e t  p e u t - ê t r e  l e s  c o r r i g e r  e t  l e s  
amé l i o r e r ,  ma i s  i l  f a u t  l e  f a i r e  d a n s  u n  p l a n  d ' e n s emb l e .  Madame  ANDRÉ -
LAURENT  p r o p o s e  q u e  l ' o n  p u i s s e  s e  r e n c o n t r e r  p o u r  e n  p a r l e r  t r è s  p r é c i s émen t  
e t  v o i r  d a n s  l e s  d i s p o s i t i f s  a c t u e l s  c ommen t  o n  p e u t  i n s c r i r e  u n  c e r t a i n  n omb r e  
d ' é v o l u t i o n s .  

Madame  ANDRÉ - LAURENT  s u r  l ’ amendemen t  d é p o s é  p a r  Mon s i e u r  
DEBU .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  D ' a u t a n t  p l u s  q u ’ i l  y  a  l e  F o n d s  A i r - I n d u s t r i e  
q u e  l ’ o n  a  p o r t é  a u s s i  a v e c  É r i c  FOURN IER .  On  p o u r r a  t r a v a i l l e r  e n s emb l e  s u r  c e  
s u j e t .  J e  s u i s  d é s o l é e ,  c ’ e s t  l a  même  r é p o n s e  :  r e j e t  p u i s q u e  l ’ o n  n e  v e u t  p a s  
c o n t r a i n d r e  d a v a n t a g e  e t  q u e  b e a u co up  d e  r é p o n s e s  s o n t  d é j à  d a n s  n o t r e  
d i s p o s i t i f .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  . -  Mon s i e u r  DEBU ,  j e  p e n se  q u e  l ' e n c a d r emen t  
t r o p  s t r i c t  d a n s  u n  p a y s  q u i  e s t  p a rm i  l e s  p a y s  d é v e l o p p é s ,  l e  r e c o r d  d e s  n o rme s  
n ' e s t  p a s  b i e n  v u .  A d d i t i o n ne r  d e s  n o rme s  l o c a l e s  à  d e s  n o rme s  n a t i o n a l e s ,  d e s  
c r i t è r e s  l o c a u x  à  d e s  c r i t è r e s  n a t i o n a u x ,  c e l a  r e n d  l e s  d i s p o s i t i f s  a b s o l umen t  
i l l i s i b l e s  e t  c e  s o n t  d e s  c o n t r a i n t e s  e x c e s s i v e s .   

V o u s  a v e z  c i t é  u n  c e r t a i n  n omb r e  d e  p o i n t s  s u r  l e s q u e l s  v o u s  a v e z  
a u j o u r d ' h u i  l e s  d i s p o s i t i f s  n a t i o n a u x ,  p r o t e c t i o n  d e  l ' e a u ,  d e  l ' a i r  e t  d u  b r u i t ,  q u i  
s o n t  p a r f a i t emen t  s u f f i s a n t s .  I l  n ' y  a  p a s  b e s o i n  d ' e n  r a j o u t e r .  C e t  emp i l emen t  d e  
n o rme s  n ' e s t  p a s  f o r c émen t  u n e  b o n ne  c h o s e .  

D eu x i èmemen t ,  i l  f a u t  q u e  n o u s ,  c o l l e c t i v i t é  t e r r i t o r i a l e ,  o n  g a r d e  
c e t t e  c a pa c i t é  d ' a p p r é c i a t i o n .  L o r s q u e  l ' o n  i n s c r i t  l e  d o s s i e r  o n  a  d e s  ma r g e s  d e  
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manœuv r e s  q u i  s o n t  impo r t a n t e s .  T r o p  s e  c o n t r a i n d r e  c ' e s t ,  à  mon  a v i s ,  p é j o r e r  l e  
d é v e l o p p emen t  d e  n o t r e  é c o nom i e  r é g i o n a l e .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ' e x é c u t i f .   
L 'amendement  es t  re j e té .  
Le  d e r n i e r  amendemen t  e s t  l ' amendemen t  N °  2 0 .  C ’ e s t  t o u j o u r s  

Mon s i e u r  DEBU .  Mon s i e u r  DEBU ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 

•  N°020  :  GC -HDA  
M .  DEBU . -  J u s t e  u ne  r ema r q ue  s u r  c e  q u e  v o u s  v e n e z  d e  d i r e .  S i  l e s  

d i s p o s i t i f s  n a t i o n a u x  é t a i e n t  t e l l emen t  b o n s  e t  s i  v e r t u e u x ,  j e  p e n s e  q u e  l ' o n  
n ’ a u r a i t  p a s  e u  u n  p l a n  s p é c i f i q u e  p ou r  l a  V a l l é e  d e  l ’ A r v e  e t  l e s  q u e s t i o n s  d e  
p o l l u t i o n  d a n s  c e  s e c t e u r - l à .  J e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  n o t r e  p a y s  s o i t  l e  p l u s  é c o l o  
d u  monde ,  ma i s  c h a c u n  a p p r é c i e r a .  

S u r  l ' amendemen t  N °  2 0 ,  c omme  j e  l ' a v a i s  d é j à  f a i t  r ema r q u e r  d an s  
mon  p r o po s  l im i n a i r e ,  l a  p o l i t i q u e  é c on om i q u e  d e  l a  R ég i o n  e s t  t r è s  a x é e  p a t r o n s  
e t  u n  p e u  mo i n s  a x ée  s a l a r i é s .  

J e  p e n s e ,  e t  v o u s  e n  c o n v i e nd r e z ,  q u e  l e s  s a l a r i é s  o n t  u n e  e x p e r t i s e ,  
u n  s a v o i r - f a i r e  e t  u n  a t t a c hemen t  à  l e u r  e n t r e p r i s e .  V ou s  p o u v e z  d emande r  à  
n ' impo r t e  q u e l  c a b i n e t  d ' a u d i t  e t  à  n ' impo r t e  q ue l  e r g o nome  d u  t r a v a i l  q u e  l e s  
s a l a r i é s  o n t  u n e  c o n n a i s s an c e  f i n e  d e  l e u r  mé t i e r  e t  o n t  u n e  g r a n d e  s o u r c e  
d ' i d é e s  p ou r  amé l i o r e r  l e s  p r o c e s s u s  d e  t r a v a i l  e t  l e  f o n c t i o n n emen t  d e s  b o î t e s .  

I l  s emb l e  a u s s i  q u e  d a n s  l a  g r a n d e  b a t a i l l e  p o u r  l ' emp l o i ,  l e  m i e u x  e s t  
q u a n d  même  d e  c ommence r  p a r  n e  p a s  e n  p e r d r e .  C e l a  s o n n e  c omme  u n e  
l a p a l i s s a de ,  ma i s  d e  t emps  e n  t emps  c e l a  v a  m i e u x  e n  l e  d i s a n t .  

J e  p e n s e  a u s s i  q u e  v o u s  ê t e s  p a r f a i t emen t  c o n s c i e n t s  e t  mû r s  même  
p o u r  a c c ep t e r  d e  r é i n t r o d u i r e  u n  v o l e t  s a l a r i é s  d a n s  l e  d i s p o s i t i f  d ' a i d e  d ' u r g en c e ,  
a n c i e n n emen t  a pp e l é  l e  FRAU .  Ce  d i s p o s i t i f - l à  n ' e s t  a b s o l umen t  p a s  
c o n t r a d i c t o i r e  a v e c  l ' a i d e  d ' u r g e n c e  d e s t i n é e  a u x  d i r i g e a n t s  d e s  TPE /PME .  I l  e s t  
c omp l émen t a i r e  e t  i l  p e rme t  a u x  s a l a r i é s  d e  s e  s a i s i r  e u x  a u s s i  d ' o u t i l s  p o u r  f a i r e  
d e s  p r o p o s i t i o n s .  P l u s i e u r s  e x emp l e s  o n t  é t é  c i t é s  d a n s  l ' a s s emb l é e  d e  b o î t e s  q u i  
s o n t  e n  d i f f i c u l t é  e t  q u i  s o n t  à  l a  r e c h e r c h e  d e  r e p r e ne u r ,  e t c .  L e s  s a l a r i é s  
p e u v e n t ,  c omme  l ' emp l o y e u r ,  a v o i r  u n e  d éma r c h e .  

U ne  e n t r e p r i s e  e s t  q u a n d  même  u n  c o l l e c t i f  d e  t r a v a i l  e t  o n  p e u t  ê t r e  
s û r  q u e  l e s  s a l a r i é s  f o n t  t o u t  l e u r  p o s s i b l e  p o u r  s a u v e r  l e u r  emp l o i ,  l e u r  
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en t r e p r i s e ,  e t  d o n c  c ' e s t  b i e n  c e l a  l ' o b j e c t i f  d e  c e  d i s p o s i t i f  d ' a i d e  d ' u r g e n c e .  J e  
v o u s  r eme r c i e .  

Mme  ANDRÉ -LAURENT . -  J e  v o u s  r a ppe l l e  q u e  n o u s  a v on s  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e  9 0  %  d e  TPE  e t  PME  e t  q u e  8 0  %  d ' e n t r e  e l l e s  s o n t  d e s  e n t r e p r i s e s  
f am i l i a l e s  a v e c  d e s  e n t r e p r e n e u r s  q u i  s o n t  a t t a c h é s  n o n  s e u l emen t  à  l e u r  
e n t r e p r i s e ,  ma i s  a u s s i  à  l e u r  c a p i t a l  h uma i n  e t  à  l e u r  t e r r i t o i r e .   

N o u s  a v on s  t r a n s f o rmé  l e  FRAU  e n  a i d e  d ’ u r g e n ce  TPE /PME .  On  
t r a v a i l l e  e f f e c t i v emen t  a v e c  l e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e ,  ma i s  7 5  %  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  
o n t  a c c è s  à  c e s  a i d e s  s o n t  d e s  TPE  o u  d e s  m i c r o - e n t r e p r i s e s  o u  d e s  c h e f s  
d ' e n t r e p r i s e ,  e n  t o u t  c a s ,  d e s  e n t r e p r i s e s  f am i l i a l e s  a t t a c hé e s  à  l e u r  t e r r i t o i r e .   

O n  n e  mod i f i e r a  p a s  l e  d i s p o s i t i f  q u i  f o n c t i o n n e  t r è s  b i e n  e t  j e  
p r o p o s e  u n  r e j e t  d e  v o t r e  amendemen t .  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  . -  Me r c i .  J e  s o ume t s  c e t  amendemen t  a u  v o t e  a v e c  
u n  a v i s  n ég a t i f .  

L ’amendement  es t  re j e té .  
 
 
Vo t e  du  r a ppo r t  

M .  L E  PRÉS I DENT . -  J e  v o u s  p r o p o se  ma i n t e n a n t  d e  p a s s e r  a u  v o t e  d u  
r a p p o r t  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  l ' e x é cu t i f .  

Le  rappor t  n°3487  es t  adop té .  
M .  Lauren t  WAUQUIEZ  e t  M.  N ico las  DARAGON ne  p rennen t  pas  pa r t  au  
déba t  n i  au  vo te .  
J e  v o u s  r eme r c i e .  J e  v a i s  l a i s s e r  l a  p r é s i d en ce  à  Madame  Béa t r i c e  

BERTHOUX  p o u r  a bo r d e r  l e  d o s s i e r  d u  mu sée  d e s  t i s s u s  d e  L y on .  
 

PRÉS IDENCE  D U  JURY  DE  CONCOURS  DE  MA Î TR ISE  D ’ŒUVRE  
«  RESTRUCTURAT ION  ET  EXTENS ION  DU  MUSÉE  DES  T I SSUS  DE  LYON  ( 6 9 )  »  
R appo r t  n °  3 4 95  
-  I n t e r v en t i o n  d e  l ’ e x é cu t i f  

M .  É t i e nne  BLANC . -  J e  n e  p a r t i c i p e  p a s  à  c e  d é b a t  e n  q u a l i t é  d e  
P r é s i d e n t  d u  G IP .  

Mme  BERTHOUX . -  C h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  r a p p o r t  c o n c e r n e  l a  
r e s t r u c t u r a t i o n  e t  l ' e x t e n s i o n  d u  Mu sée  d e s  t i s s u s  d e  L y on .  I l  s ' a g i t  d o n c  d e  v o u s  
p r o p o s e r  l ' o r g a n i s a t i o n  d u  j u r y  d e  c o n c o u r s  c o n c e r n a n t  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  e t  
l ’ e x t e n s i o n  d u  Mu sée  d e s  t i s s u s .   
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Vou s  c o nna i s s e z  l ' amb i t i o n  d u  p r o j e t  p u i s q u ' i l  a  d é j à  é t é  p r é s e n t é  e n  
Comm i s s i o n  Cu l t u r e .  C ' e s t  c e l l e  d ' u n  d é v e l o p p emen t  r é g i o n a l ,  n a t i o n a l  e t  
i n t e r n a t i o n a l  d u  musée  g r â c e  n o t ammen t  à  u n e  emp r e i n t e  a r c h i t e c t u r a l e  s i n g u l i è r e  
e t  a u s s i  à  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d u  s i t e ,  q u i  p e rme t t r a  d e  n o u v e l l e s  a c t i v i t é s  e t  d e  
n o u v e au x  e s p a c e s .  

D an s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  o p é r a t i o n ,  l e  c h o i x  d e  l ' é q u i p e  d e  ma î t r i s e  
d 'œu v r e  f e r a  l ' o b j e t  d ' u n  c o n c o u r s  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 1 25 - 1  d u  Code  d e  
l a  c ommande  p u b l i q u e .   

L a  t e c h n i q u e  d ' a c ha t  d u  c o n c o u r s  imp l i q u e  l ' a v i s  d ' u n  j u r y  d o n t  l a  
c ompos i t i o n  e s t  p r é c i s é e  e n  c e s  a r t i c l e s  a u s s i  ( R . 2 1 6 2 - 2 2  à  R . 2 1 6 2 - 2 6 ) .  

I l  r e l è v e ,  e n  f a i t ,  q u e  p o u r  l e s  c o n c o u r s  o r g an i s é s  p a r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s  q u e  l e s  memb r e s  d e  d r o i t  d u  j u r y  d i s p o s a n t  d ' u n e  v o i x  d é l i b é r a t i v e  
s o n t  l e s  memb r e s  é l u s  d e  l a  C omm i s s i o n  d ' a p p e l  d ' o f f r e s  e t  u n  t i e r s  d e  p e r s o n ne s  
q u a l i f i é e s  a y a n t  u ne  q u a l i f i c a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  é q u i v a l e n t e  à  c e l l e  e x i g é e  d e s  
c a n d i d a t s  p o u r  p a r t i c i p e r  a u  c o n c o u r s .  C ' e s t  t o u t  à  f a i t  c l a s s i q u e .   

A u  r e ga r d  d e  c e t t e  d i s p o s i t i o n ,  l e  P r é s i d e n t  d u  Con s e i l  R é g i o n a l  o u  
s o n  r e p r é s e n t a n t  n ’ e s t  p l u s  d é s i g n é  c omme  r e p r é s e n t a n t  d e  d r o i t ,  s a u f  d é c i s i o n  
e x t r a o r d i n a i r e  d e  l ' A s s emb l é e .  

I l  v o u s  e s t  d o n c  p r o p o s é  à  c e t t e  a s s emb l é e  d e  d é s i g n e r  l e  P r é s i d en t  
d u  j u r y  e t  s a  r emp l a ç a n t e  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  o p é r a t i o n .  P o u r  l e  P r é s i d e n t ,  
Mon s i e u r  L a u r e n t  WAUQU IEZ  e t  p o u r  s a  r emp l a ç a n t e  Madame  F l o r e n c e  VERNEY -
CARRON .   

I l  v o u s  e s t  d o n c  d emandé  d ' a c c e p t e r  c e  r a p p o r t .  
L e  d é b a t  e s t  o u v e r t  p o u r  c e u x  q u i  s o u h a i t e n t  p r e n d r e  l a  p a r o l e .  

Madame  LA ÏDOUN I -DEN IS .  
Mme  LA ÏDOUN I -DEN IS . -  J e  v o u s  r eme r c i e .  L e  s a u v e t a g e  d u  Musée  

d e s  t i s s u s  é t a i t  n é c e s s a i r e  e t  l a  R ég i o n  a  t o u t e  l é g i t im i t é  p o u r  l e  f a i r e .  C ' e s t  
p o u r q u o i  n o u s  a v i o n s  v o t é  l ' a s s o c i a t i o n  d e  p r é f i g u r a t i o n  p u i s  l a  c o n s t i t u t i o n  d u  
G IP  a i n s i  q u e  l e s  s u b v e n t i o n s .  

T o u t e f o i s ,  n o u s  a v i o n s  s o u l i g n é  u n  manque  d ' i n f o rma t i o n  e t  d e  v i s i o n  
à  l o n g  t e rme  s u r  l e  p r o j e t  e t  s o n  f i n a n c emen t .  No u s  a v i o n s  é g a l emen t  r e g r e t t é  l a  
f o rme  d ' i n s t r umen t a l i s a t i o n  p o l i t i q u e ,  d o n t  i l  a v a i t  f a i t  l ' o b j e t  d e  v o t r e  p a r t .  

Q uan t  à  l a  man i è r e  d ' o p é r e r  c e  s a u v e t a g e ,  q u i  f a i t  d e  l a  R ég i o n  l e  
p r i n c i p a l  f i n a n c e u r ,  i l  n o u s  e s t  p e rm i s  d e  n o u s  i n t e r r o g e r  e n c o r e  a u j o u r d ' h u i  s u r  
l a  p e r t i n e n c e  d e  c e  c h o i x ,  d ' a u t a n t  q u e  n o u s  n ' a v o n s  à  l ' h e u r e  a c t u e l l e  t o u j o u r s  
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au c u ne  v i s i b i l i t é  n i  l i s i b i l i t é  d u  p r o j e t  c o n t r a i r emen t  à  c e  q u i  v i e n t  d e  n o u s  ê t r e  
a n n on c é .  

C ' e s t  p o u r q u o i ,  a f i n  d e  p o u v o i r  v o t e r  e n  t o u t e  c o n n a i s s a n ce  d e  c a u se  
l ' e n s emb l e  d e s  r a pp o r t s  r e l a t i f s  a u  Mu sée  d e s  t i s s u s ,  n o u s  v o u s  d emandons  d e  
c ommun i q u e r  à  l ' e n s emb l e  d e s  é l u s  d e  c e t t e  a s s emb l é e  l e s  é l émen t s  n é c e s s a i r e s ,  
t e l s  q u e  l a  d e s c r i p t i o n  d u  p r o j e t ,  l a  l i s t e  d e  l ' e n s emb l e  d e s  p a r t e n a i r e s ,  y  c omp r i s  
p o u r  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  a c t i v i t é s  c omme r c i a l e s  d i r e c t e s  e t  i n d i r e c t e s  e n  l i e n  
a v e c  l e  Mu s ée ,  b o u t i q u e ,  c a f é ,  p r e s t a t a i r e s  p o u r  l e s  é v é n emen t s ,  e t c . ,  l e  
p r o g r amme ,  l ' e n v e l o p p e  f i n a n c i è r e  e s t imée  e t  s o n  impu t a t i o n  b u d gé t a i r e ,  l e  p l a n  
d e  f i n a n cemen t ,  l e  p l a n n i n g  p r é v i s i o n ne l  e t  l e s  é t a p e s .  

E n f i n ,  n o u s  d emandon s  q ue  s o i t  r e s p e c t é  l e  d r o i t  d e s  é l u s  à  
l ’ i n f o rma t i o n  p o u r  l ' e n s emb l e  d e s  r a p p o r t s  s o um i s  a u  v o t e ,  c e  q u i  n ' e s t  p a s  l e  c a s .  
P o u r  p r e u v e ,  u n  e x emp l e ,  c e l u i  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d u  c h â t e au  d e  S a i n t - E x u pé r y  p o u r  
p r e s qu e  1  M€ .  P r o j e t  p o u r  l e q u e l  n o u s  n ' a v o n s  a u c u n  é l émen t ,  s i  c e  n ’ e s t  s o n  p r i x  
d ' a c h a t .  P r o j e t  d o n t  n o u s  a v o n s  e u  c o n n a i s s a n c e  p a r  v o i e  d e  p r e s s e  i l  y  a  u n  
mo i s ,  a l o r s  q u e  l ' a c q u i s i t i o n  n ' a  p a s  e n c o r e  é t é  s o um i s e  a u  v o t e .   

E n  a t t e n da n t ,  n o u s  n e  p r e n d r o n s  p a s  p a r t  à  c e  v o t e .  J e  v o u s  r eme r c i e  
Mme  BERTHOUX . -  Me r c i  d e  c e t t e  i n t e r v e n t i o n .  Mon s i e u r  BOUCHET .  
M.  BOUCHET . -  Me r c i .  E n  u n  mo t ,  o u i ,  Mon s i e u r  WAUQU IEZ  d o i t  

p r é s i d e r  l e  j u r y  d e  c o n c o u r s  d e  ma î t r i s e  d 'œu v r e  d u  Mu sée  d e s  t i s s u s .   
C e c i  é t a n t  d i t ,  j e  v o u d r a i s  p r o f i t e r  d e  l ' o c c a s i o n  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  

n o u s  s o uh a i t o n s  v i v emen t  q u e  p u i s s e  ê t r e  é t r o i t emen t  a s s o c i é  à  c e  p r o j e t  
l ' e n s emb l e  d e s  a s s o c i a t i o n s  c i t o y e n ne s  a u  s e r v i c e  d u  p a t r imo i n e  l y o n n a i s  e t  
r é g i o n a l  q u i  s e  s o n t  mob i l i s é e s  d e p u i s  2 0 1 5  p o u r  l a  d é f e n se  d e  c e  mu sée  e t  q u e  
j e  v o u d r a i s  i c i  s a l u e r  a u  p a s sa ge .   

J e  p e n s e  e n  p a r t i c u l i e r  a u  c o l l e c t i f  d ' a s s o c i a t i o n s  q u i  a  o r g a n i s é  d e  
n omb r e u se s  r é u n i o n s  p u b l i q u e s ,  p r i s e s  d e  p a r o l e ,  t r a c t s ,  c o u r r i e r s  e t  
man i f e s t a t i o n s  p ou r  a p p e l e r  à  s a u v e r  c e  p a t r imo i n e  u n i q u e .  

I l  e s t  b o n  d e  r a p p e l e r  q u e  c ' e s t  a u s s i  g r â c e  à  c e s  mob i l i s a t i o n s  q u e  l e  
p r o j e t  d e  r e s t r u c t u r a t i o n  e t  d ' e x t e n s i o n  d u  Musée ,  d o n t  n o u s  p a r l o n s  a u j o u r d ' h u i ,  
e x i s t e .  

J e  v o u d r a i s  a u s s i  v o u s  d i r e  q u e  c e t t e  i n s t i t u t i o n ,  a u s s i  p r e s t i g i e u s e  
s o i t - e l l e ,  n e  d o i t  p a s  n o u s  f a i r e  o u b l i e r  q u e  d ' a u t r e s  s t r u c t u r e s  a n a l o g u e s  s o n t  
a u j o u r d ' h u i  mena c ée s  d e  d i s p a r i t i o n  d a n s  n o t r e  Rég i o n ,  e n  p a r t i c u l i e r ,  c e l l e s  q u i  
n e  c o r r e s p o nden t  p a s  à  u n e  p o l i t i q u e  d e  p r e s t i g e  o u  d e  d i v e r t i s s emen t ,  c e l l e s  
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e x i g e a n t  p e u t - ê t r e  u n  s a v o i r  t e c h n i q u e ,  l e s  c o l l e c t i o n s  d e  méde c i n e  e t  d ' a n a t om i e ,  
l e s  mu s ée s  d ' i n s t r umen t s  s c i e n t i f i q u e s ,  c e u x  q u i  a p p e l l e n t  à  l a  r é f l e x i o n .  

J e  v o u s  p r o p o se  q ue  n o u s  s o y o n s  v i g i l a n t s  e n s emb l e .  I l  e n  v a  d e  l a  
d émoc r a t i e  c u l t u r e l l e ,  q u i  d o i t  p e rme t t r e  à  t o u t e s  e t  à  t o u s  l ' a c c è s  à  t o u s  l e s  
s a v o i r s  d an s  l e s  c o nd i t i o n s  l e s  p l u s  a t t r a c t i v e s  e t  l e s  p l u s  e n r i c h i s s a n t e s .  

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  f a v o r a b l emen t  s u r  c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  r eme r c i e .  
Mme  BERTHOUX . -  Me r c i  Mons i e u r  BOUCHET .  Madame  LAFORET .  
Mme  LAFORET . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d e n t e ,  mes  c h e r s  c o l l è g u e s ,  i l  

y  a  d e u x  a n s  n o t r e  a s s emb l é e  s a u v a i t  l i t t é r a l emen t  l e  Mu s ée  d e s  t i s s u s  e t  d e s  
A r t s  d é co r a t i f s  d e  L y o n ,  n o t ammen t  g r â c e  à  l a  d é t e rm i n a t i o n  e t  à  l ' e n g a gemen t  
p e r s on ne l  d u  P r é s i d e n t  L au r e n t  WAUQU IEZ  s u r  c e  d o s s i e r ,  c h e r  d a n s  l e  cœu r  d e s  
L y o n na i s .  

R a ppe l o n s - n o u s  q ue  c e  j o y a u  a r c h i t e c t u r a l  d u  1 8 è m e  é t a i t  p r om i s  à  u n e  
j u t e u s e  o p é r a t i o n  immob i l i è r e  à  l a  s o l d e  d ' i n t é r ê t s  p a r t i c u l i e r s .  

L e  r ô l e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  n ' e s t  p a s  d e  f a i r e  mon t e r  l e  ma r c h é  d e  
l ' i mmob i l i e r .  U n e  c o l l e c t i v i t é  d o i t  a v o i r  l e  s o u c i  d e  l ' i n t é r ê t  g é n é r a l .  U n e  
c o l l e c t i v i t é  d o i t  a g i r  p o u r  l e  b i e n  c ommun  e t  l e s  b i e n s  c ommuns  q u i  c o n s t i t u e n t  l e  
p a t r imo i n e  e t  l ' i d e n t i t é .  L a  s o i e  e s t  u n  d e s  é l émen t s  f o n da t e u r s  d e  n o t r e  i d e n t i t é  
l y o n n a i s e .  E t  s i  l a  V i l l e  a  s o u h a i t é  f a i r e  t a b l e  r a s e  d e  s on  h i s t o i r e ,  i l  é t a i t  d e  
n o t r e  d e vo i r  d e  s a u v e ga r d e r  l e  Mu s ée  d e s  t i s s u s .  C ' e s t  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t .  

A u j o u r d ' h u i  l e  Mu s ée  d e s  t i s s u s  e s t  s a u v é  e t  g r â c e  à  n o u s ,  i l  c o n t i n u e  
d e  r e c e v o i r  v i s i t e u r s  e t  s c o l a i r e s  p ou r  a p p r é c i e r  l ' u n e  d e s  p l u s  b e l l e s  c o l l e c t i o n s  
t e x t i l e s  a u  monde .   

I l  a c c u e i l l e r a  p r o c ha i n emen t  u n e  e x p o s i t i o n  s u r  Y v e s  SA INT - LAURENT  
e t  s e s  f o u r n i s s e u r s  l y o n n a i s ,  a v a n t  d e  f e rme r  q u e l q u e  t emps  p o u r  d e s  t r a v a u x  
n é c e s s a i r e s  d e  r e s t r u c t u r a t i o n  e t  d ' e x t e n s i o n  q u e  n o u s  f i n a n ço n s  a v e c  n o s  
p a r t e n a i r e s .  

L e  c h o i x  d u  ma î t r e  d 'œu v r e  f a i t  l ' o b j e t  d ' u n  c o n c o u r s  e n  a p p l i c a t i o n  
d e s  r è g l e s  d e  l a  c ommande  p u b l i q u e .  N ou s  s o uh a i t o n s  q u e  l e  P r é s i d e n t  L au r e n t  
WAUQU IEZ ,  q u i  r a p p e l o n s - l e  s ' e s t  e n g a gé  p e r s o n ne l l emen t  d a n s  l e  d o s s i e r ,  
r e p r é s e n t e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d a n s  l e  j u r y  q u i  e x am i n e r a  l e s  p r o j e t s .  E n  c a s  
d ' empê chemen t ,  F l o r e n ce  VERNEY -CARRON ,  n o t r e  V i c e - p r é s i d e n t e ,  d é l é g u ée  à  l a  
C u l t u r e  e t  a u  P a t r imo i n e  l e  r emp l a c e r a  a u  s e i n  d e  c e  j u r y .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

Mme  BERTHOUX . -  Me r c i  Madame  LAFORET .  Mons i e u r  DULAC .  
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M.  DULAC . -  Madame  l a  V i c e - p r é s i d en t e ,  Me s dames ,  Mes s i e u r s ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  c o n c e r n an t  l e  Mu sée  d e s  t i s s u s ,  l e  ma r d i  1 5  o c t o b r e  2 0 1 9  à  1 3h 38 ,  
n o u s  a v on s  r e ç u  p a r  ma i l  l a  c o n v o c a t i o n  d u  j u r y  d e  ma î t r i s e  d 'œuv r e  p r é s i d é  p a r  
Mon s i e u r  L a u r e n t  WAUQU IEZ .  L e  1 5  o c t o b r e ,  s o i t  t r o i s  j o u r s  a v a n t  q u e  l e  r a p po r t  
d e  l a  p l é n i è r e  v o u s  d é s i g n a n t  c omme  P r é s i d e n t  d u  j u r y ,  n e  s o i t  v o t é .   

A l o r s ,  c e r t e s ,  v o t r e  d é s i g n a t i o n  e s t  d e  d r o i t ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  
e l l e  n e  f a i t  a u c u n  d o u t e  à  l ' i n t é r ê t  l é g i t ime  q u e  v o u s  p o r t e z  a u  s a u v e t a ge  d u  
Mu sée  d e s  t i s s u s  e t  n o u s  p a r t a g e on s  c e t  i n t é r ê t  e t  même  l a  p u b l i c i t é  q u e  p e rme t  
u n  t e l  d o s s i e r  q u i  p a r l e  a u  cœu r  d e s  L y o n na i s .  

On  v o u s  v o i t  d ' a i l l e u r s  mo i n s  emp r e s sé  à  p r é s i d e r  l e s  j u r y s  d e  
ma î t r i s e  d 'œu v r e  q ua nd  i l  s ' a g i t  d ’ u n  l y c é e ,  p a r  e x emp l e ,  p o u r t a n t  l a  c o n s t r u c t i o n  
d ' u n  l y c é e  n ’ e s t  p a s  s u b s i d i a i r e  à  l a  v i e  d e  l a  c i t é .  

A i n s i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p e rme t t e z -mo i  d e  v o u s  f a i r e  r ema r qu e r  
q u e  l a  c o u r t o i s i e  d émoc r a t i q u e  a u r a i t  d û  v o u s  c o n d u i r e  à  a t t e n d r e  l e  v o t e  d e  
l ' a s s emb l é e  p o u r  e n v o y e r  c e  ma i l ,  d e  même  q u e  l a  c o u r t o i s i e  v i s - à - v i s  d e  v o t r e  
V i c e - p r é s i d e n t e  d e  l a  C u l t u r e ,  q u i  a u r a i t  v o u l u  q ue  v o u s  l ' i n f o rm i e z  d e  l ' a c h a t  d u  
c h â t e a u  d e  S a i n t - E x u pé r y ,  a f i n  q u ' e l l e  n e  l ' a p p r e n n e  p a r  l a  p r e s s e  e n  p l e i n e  
Comm i s s i o n .  

B r e f ,  v o u s  p o u r r i e z  a u  mo i n s  f a i r e  s emb l a n t ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
d e  n e  p a s  v o u s  moque r  d e  v o s  é l u s ,  e n  q u e l q u e  s o r t e .  

P a r  p r i n c i p e ,  j e  d emande r a i  à  mon  g r o u p e  d e  v o t e r  l ' a b s t e n t i o n  b i e n  
q u e  c e  magn i f i q u e  p r o j e t  s o i t  c a p i t a l  p o u r  l e s  v a l e u r s  a r t i s a n a l e s  d e  n o t r e  p a s s é ,  
d e  n o t r e  b e l l e  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s ,  p o u r  l e s  L y o n na i s  e t  b i e n  a u - d e l à  
d e  n o t r e  p a y s .  J e  v o u s  e n  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
Mme  BERTHOUX . -  Me r c i  Mon s i e u r  DULAC .  P e u t - ê t r e  q u e l q u e s  mo t s  

p o u r  d i r e  q u ' e n  e f f e t  c ' e s t  u n  p e u  é t o n nan t .  N o u s  a l l o n s  v é r i f i e r  c e  q u e  v o u s  n o u s  
d i t e s .  S a ch e z  é v i d emmen t  q ue  l e  P r é s i d e n t  n ' y  e s t  p o u r  r i e n .  On  v a  r e g a r d e r .  

C o n c e r n an t  Mon s i e u r  BOUCHET  e t  Madame  LA ÏDOUN I -DEN IS ,  
é v i d emmen t ,  q u e  l a  P r é s i d e n t e  F l o r e n ce  VERNEY -CARRON ,  p o u r r a  d emande r  u n e  
a u d i t i o n  d e  l a  d i r e c t r i c e  d u  Mu sée  e n  Comm i s s i o n  Cu l t u r e  p o u r  p r é s e n t e r  l e  s t a d e  
d ' a v a n c emen t  d u  p r o j e t  e t  a u s s i  l e s  é c h é an c e s  d e s  man i f e s t a t i o n s  à  v e n i r ,  
p u i s q u e  l e  Mu s ée  c o n t i n u e  à  f o n c t i o n n e r  p e n dan t  c e  t emps - l à .  D on c ,  b i e n  s û r ,  
v o u s  s e r e z  l a r g emen t  i n f o rmés .  
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Nou s  a l l o n s  s o ume t t r e  l e  r a p p o r t  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  d e  
l ' e x é c u t i f .  

Le  rappor t  es t  adop té  avec  118  vo i x .  M.  Lau ren t  WAUQUIEZ ,  M.  E t i enne  
BLANC,  Mme Myr i am LA ÏDOUNI -DENIS  e t  Mme Anne  PELLET ne  p rennen t  
pas  pa r t  au  déba t  n i  au  vo te .  
J e  v o u s  r eme r c i e .  
L e  P r é s i d e n t  v a  n ou s  r e j o i n d r e  e t  n o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u x  q u e s t i o n s  

o r a l e s ,  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  f a i t e s  h i e r .  
 

QUEST IONS  ORALES  
M .  LE  PRÉS IDENT . -  I l  n ' y  a  p a s  Mon s i e u r  J ACQUART .  Ce  s e r a i t  b i e n  

q u ’ i l  s o i t  l à .  On  p eu t  p a s s e r  l e s  q u e s t i o n s  o r a l e s  d ' a b o r d .  C e l a  n e  p o s e  p a s  d e  
p r o b l ème .  On  a  u n  d e u x i ème  vœu ,  q u i  e s t  c e l u i  d e  J é r émy  TH IEN  s u r  l e s  
q u e s t i o n s  v i t i c o l e s .   

J e  v a i s  l e  l a i s s e r  l e  p r é s e n t e r .  L ' a - t - o n  r é d i g é  o u  n o n  ?  J e  v o u s  l a i s s e  
v o u s  p r é pa r e r  t o u s  l e s  d e u x .  J ' a ime r a i s  q u e  l e s  vœux  s o i e n t  r é d i g é s  e t  d i s t r i b u é s  
à  t o u s  p en dan t  c e  t emps - l à ,  c e  q u i  n o u s  p e rme t  d e  f a i r e  l e s  q u e s t i o n s  o r a l e s .   

 
N°  0 3 0  :  GC -HDA  
Réouve r t u r e  d e  l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v as  ( 0 7 )  e t  r é so r p t i o n  d e s  d é se r t s  méd i c aux  

Nou s  e n  a v o n s  d é j à  l a r g emen t  d é b a t t u .  Qu i  l a  p r é s e n t e  ?  
M.  JACQUART . -  L ' i d é e  d e  l a  q u e s t i o n  o r a l e  é t a i t  q u a nd  même  d e  

p r e n d r e  q u e l q u e s  c o u p s  d ' a v a n c e  p a r c e  q u ' é v i d emmen t  s i  o n  o b t i e n t  g a i n  d e  
c a u s e  e t  q u e  l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v a s  r e v i e n t  e n  é t a t  d e  s u s p e n s i o n ,  o n  v a  a v o i r  
u n e  r e s po n s a b i l i t é  c ommune ,  q u i  e s t  d e  t r o u v e r  l e s  p r o f e s s i o nne l s  d e  s a n t é ,  
même  s i  é v i d emmen t  c ' e s t  d ' a b o r d  e t  p r i o r i t a i r emen t  d e  l a  r e s po n s a b i l i t é  d e  
l ' É t a t .   

L a  q u e s t i o n  o r a l e  v i s a i t  à  c e  q u e  l a  R ég i o n ,  p a r  l ' i n t e rméd i a i r e  d ’ u n  
c e r t a i n  n omb r e  d e  p r o p o s i t i o n s  q u e  n o u s  f a i s o n s  e t  p a r  l ' i n t e rméd i a i r e  d e  c e t t e  
q u e s t i o n  o r a l e ,  p u i s s e  s ' e n g a ge r  à  p r e n d r e  s a  p a r t  d a n s  l a  r e c h e r c h e  d e  
p r o f e s s i o nn e l s  d e  s a n t é  p o u r  f a i r e  f o n c t i o n n e r  l ' h ô p i t a l  d e  l a  ma t e r n i t é  d e  P r i v a s .   

C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  v o u s  p r o p o s on s ,  p u i s q u ’ u n e  d emande  a  
n o t ammen t  é t é  f a i t e  a u p r è s  d e  l ' Amba s s a de  d e  Cuba ,  s u i t e  a u  t e x t e  q u i  a  é t é  v o t é  
a u  S éna t ,  d ' a i l l e u r s ,  p a r  u n  amendemen t  d e  L a  Répub l i q u e  E n  Ma r c h e ,  p e rme t t a n t  
q u ’ i l  p u i s s e  y  a v o i r  d e  l a  c o o p é r a t i o n  i n t e r n a t i o n a l e  h o r s  E u r o p e  p o u r  a i d e r  a u x  
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dé s e r t s  méd i c a u x ,  q u e  l a  R ég i o n  p u i s s e  s ' a s s o c i e r  à  l a  r e n c o n t r e  q ue  n o u s  a l l o n s  
a v o i r  a v e c  l ' Ambas s a deu r  d e  Cuba  p o u r  s a v o i r  s ' i l  e s t  p o s s i b l e  d ' a v o i r  u n e  
c o o p é r a t i o n  i n t e r n a t i o n a l e .  

E n t r e - t emps ,  l e  d o s s i e r  a  a v an c é  c o n c e r n a n t  l a  s i t u a t i o n  d ' u n  méde c i n  
q u i  e s t  a u j o u r d ' h u i  t i t u l a i r e  d u  d r o i t  d ' a s i l e  e t  p o u r  l e q u e l  l a  R ég i o n  v a  a i d e r  à  c e  
q u ' i l  a i t  u n e  f o rma t i o n .  C e t  a c t e - l à  v a  ê t r e  f a i t .  O n  v ou l a i t  v o u s  e n  r eme r c i e r  e t  
p u i s ,  é v i d emmen t ,  v o u s  a p pe l e r  à  r e g a r d e r  t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s  q u i  p e u v e n t  e x i s t e r  
à  l a  R ég i o n  p o u r  a i d e r  s u r  l e  t e r r i t o i r e  à  f a i r e  e n  s o r t e  q u ' i l  y  a i t  l e  ma x imum  d e  
méde c i n s  q u i  p u i s s en t  v e n i r  s ' i n s t a l l e r  p o u r  p e rme t t r e  d e  r é s o u d r e  d é f i n i t i v emen t  
l a  q u e s t i o n  d e  l a  ma t e r n i t é .   

U n e  q u e s t i o n ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u i  e s t  impo r t a n t e .  S i  n o u s  
n ' a v o n s  p a s  g a i n  d e  c a u se  a u p r è s  d e  l ’ ARS ,  n o u s  v ou s  p r o p o s o n s  d e  v o u s  
a s s o c i e r  é v e n t u e l l emen t  à  u n  r e c o u r s  a u  t r i b u n a l  a dm i n i s t r a t i f  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  
q u e  n o u s  r e v e n i o n s  à  l ' é t a t  d e  s u s p e n s i o n .   

V o i l à  l ' o b j e t  d e  l a  q u e s t i o n  o r a l e ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M.  LE  PRÉSIDENT . -  Me rc i  beaucoup ,  Mons i eu r  JACQUART.  
 

N°  0 3 1  :  RCES  
P r é v en t i on  d e s  r i sques  i n dus t r i e l s  ma j eu r s  

Mme  MARCHE . -  C ' e s t  u n e  q u e s t i o n  s u r  l a  p r é v e n t i o n  d e s  r i s q ue s  
i n d u s t r i e l s  ma j e u r s  q u i  a  r emp l i  l ' a c t u a l i t é  a v e c  l a  c a t a s t r o p h e  d e  L u b r i z o l .  O n  n e  
s o u h a i t e  v r a imen t  p a s  a v o i r  u n e  t e l l e  c a t a s t r o p he  d a n s  n o t r e  Rég i o n .  C omme  c e l a  
a  é t é  d i t  c e  ma t i n ,  l a  r é g i o n  l a  p l u s  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e .  On  a  1 8 9  i n s t a l l a t i o n s  
à  r i s q u e s  ma j e u r s  Se v e s o ,  d on t  1 0 1  d an s  l e  s e u i l  h a u t .  

L ' É t a t ,  o u i ,  d o i t  v e i l l e r  à  c e l a ,  ma i s  a u s s i  l a  R ég i o n ,  c a r  d an s  l e  C ode  
d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  ( CGCT ) ,  j e  c i t e  l ' a r t i c l e  :  «  C h a q u e  a n n é e ,  l e  
r e p r é s e n t a n t  d e  l ' É t a t ,  d a n s  l a  R é g i o n ,  i n f o r m e  l e  C o n s e i l  R é g i o n a l  p a r  u n  r a p p o r t  
s p é c i a l  d e  l ' a c t i v i t é  d e s  s e r v i c e s  d e  l ' É t a t  d a n s  l a  R é g i o n .  C e  r a p p o r t  s p é c i a l  
d o n n e  l i e u  é v e n t u e l l e m e n t  à  u n  d é b a t  e n  p r é s e n c e  d u  r e p r é s e n t a n t  d e  l ' É t a t  » .   

D e pu i s  l e  d é b u t  d u  manda t ,  i l  n e  me  s emb l e  p a s  q u e  l ' o n  a i t  e u  c e s  
r a p p o r t s .  N o u s  v o u s  l e  d emandon s  p o u r  l e s  a n n ée s  2 0 1 6 ,  2 0 1 7 ,  2 0 18  e t  2 0 1 9 .   

N o u s  v o u s  d emandon s  s i  n o u s  p o u v o n s  a v o i r  c e  d é b a t  à  l a  p r o c h a i n e  
A s s emb l é e  P l é n i è r e  p o u r  s a v o i r  o ù  n o u s  e n  s ommes  s u r  c e s  s i t e s  i n d u s t r i e l s  e t  c e  
q u ’ i l  e s t  p r é v u  a f i n  q u ' u n e  t e l l e  c a t a s t r o p h e  c omme  c e l l e  d e  Rouen  n ' a r r i v e  p a s  
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M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Madame  MARCHE .  Ce t t e  q u e s t i o n  a  d é j à  
é t é  a b o r d é e  p r é c édemmen t ,  n o t ammen t ,  a v e c  l e  t r a v a i l  f a i t  p a r  R oma i n  CHAMPEL .  

 
N°  0 3 2  :  PRG  
Con t i nu i t é  d e s  m i s s i ons  de s  membr es  d e  l a  ma j o r i t é  s u r  l e  h a r c è l emen t  
s co l a i r e  e t  l a  L a ï c i t é  

Mme  BOUKAALA . -  Me r c i ,  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ' e s t  u n e  q u e s t i o n  
q u i  s ' a d r e s s a i t  p l u t ô t  à  v o u s  d i r e c t emen t ,  t ê t e  d e  l ' e x é c u t i f .  D eu x  c o n se i l l e r s  
r é g i o n a u x  d e  v o t r e  ma j o r i t é  o n t  é t é  e n  c h a r g e  d e  t h éma t i q u e s  p a r t i c u l i è r e s .  Un e  
t h éma t i q u e  s u r  l e  h a r c è l emen t  s c o l a i r e .  N o u s  a v o n s  a p p r i s  p a r  l a  p r e s s e  q u e  l a  
c o n s e i l l è r e  r é g i o na l e ,  q u i  p o r t a i t  j u s q u ' i c i  c e  p r o j e t ,  a l l a i t  q u i t t e r  n o t r e  
a s s emb l é e .  N ou s  é t i o n s  d é j à  u n  p e u  i n q u i e t s .  On  a v a i t  v o t é  c e  p r o j e t  a u t o u r  d u  
h a r c è l emen t  s c o l a i r e  a v e c  q u e l q u e s  i n q u i é t u de s  d a n s  l e  r a p po r t ,  q u e  n ou s  
p o u r r i o n s  a v o i r  a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l ' É t a t  s u r  l a  q u e s t i o n .   

N o t r e  q ue s t i o n  e s t  q u e l l e  c o n t i n u i t é  s u i t e  a u x  a s s i s e s  a u t o u r  d u  
h a r c è l emen t  s c o l a i r e  a u  v u  d u  d é p a r t  d e  c e t t e  c o n s e i l l è r e  r é g i o n a l e  ?  

L ' a u t r e  q u e s t i o n  à  l a q u e l l e  n o u s  t e n o n s  p a r t i c u l i è r emen t ,  n o u s  
Rad i c a u x  d e  Gau c he ,  e s t  e f f e c t i v emen t  l a  man i è r e  d o n t  s ' e s t  p a s s é e  l a  m i s s i o n  
s u r  l a  l a ï c i t é  q u i  a  é t é  c o n f i é e  p a r  v o u s -même  à  u n  é l u .  N o u s  n e  l ' a v o n s  a pp r i s  
q u e  1 0  mo i s  a p r è s  l o r s q u e  c e t  é l u  e n  q u e s t i o n  n o u s  a  s o l l i c i t é s ,  n o u s  l e s  g r o u p e s  
p o l i t i q u e s ,  p o u r  q ue  d a n s  u n  d é l a i  d e  1 5  j o u r s  n o u s  p u i s s i o n s  l u i  a p p o r t e r  n o t r e  
v i s i o n  s u r  c e  q u e  l a  R ég i o n  d e v r a i t  f a i r e  e n  t e rme s  d e  l a ï c i t é .  

P o u r  n o t r e  p a r t ,  n o u s  a v i o n s  r é p o ndu .  J ' imag i n e  q u e  b e a u c o up  d e  
g r o u p e s  d e  c e t t e  a s s emb l é e  l ' o n  f a i t .  C e l a  d a t e  d e  d é cemb r e  2 01 8 .  À  c e  j o u r ,  
n o u s  n ' a v o n s  p l u s  a u c u ne  n o u v e l l e  d e  c e  d o s s i e r .   

V o u s  a v i e z  m i s  f i n ,  Mons i e u r  l e  P r é s i d en t ,  s a n s  r a i s o n ,  à  
l ' O b s e r v a t o i r e  R ég i o n a l  d e  l a  L a ï c i t é ,  q u i  a v a i t  é t é  c r é é  s ou s  l e  p r é c é d en t  manda t  
s u r  l a  p a r t i e  R hône -A l p e s ,  q u i  é t a i t  u n  o u t i l  q u i  f o n c t i o n na i t  p l u t ô t  b i e n .   

N o t r e  q u e s t i o n  s ' a d r e s s e  à  v o u s  d i r e c t emen t .  Où  e n  e s t - o n  s u r  c e  
d o s s i e r - l à  ?  Qu ' e n  e s t - i l  d e  l a  c o n t i n u i t é  d e  c e t t e  m i s s i o n  s u r  l a  l a ï c i t é  ?   

S u r t o u t ,  j e  me  p e rme t t r a i  d e  f a i r e  u n e  r ema r q u e…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i ,  Madame  BOUKAALA ,  j e  v a i s  l a i s s e r  

Madame  BERTHOUX  v o u s  r é po nd r e .  
Mme  BERTHOUX . -  C o n c e r n an t  l a  m i s s i o n  s u r  l e  h a r c è l emen t  s c o l a i r e ,  

j e  v o u d r a i s  s a l u e r  l e  t r a v a i l  d ’ A n n e  LORNE ,  q u i  e s t  l à  a u j o u r d ' h u i .  A u j o u r d ' h u i ,  
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c ' e s t  L a u r e n c e  BUSS IÈRE  q u i  r e p r e n d  l e  r e l a i s .  J e  v o u d r a i s  r a p pe l e r  l e  t r a v a i l  
e x c e p t i o n n e l  f a i t  p a r  A n ne  LORNE  e n  r é u n i s s a n t  l e s  p r em i è r e s  A s s i s e s  r é g i o na l e s  
d e  l u t t e  c o n t r e  l e  h a r c è l emen t  e n  ma r s  2 0 1 9  e t  r a p p e l e r  a u s s i  l a  c r é a t i o n  d u  
p r em i e r  c e n t r e  r é g i o n a l  d e  r é f é r e n c emen t  d e  l u t t e  c o n t r e  l e  h a r c è l emen t  s c o l a i r e  
a v e c  u n e  a t t r i b u t i o n  e n  ma r s  2 0 1 9  d e  2 0  0 0 0  €  p o u r  l a  c r é a t i o n  d u  c e n t r e  b a p t i s é  
«  RES IS  AURA  » ,  c e n t r e  d e  r e s s o u r c e s  e t  d ' é t u d e s  s y s t ém i q u e s  s u r  l e s  
i n t im i d a t i o n s  s c o l a i r e s  e n  A u v e r g ne -Rhône -A l p e s .  

J e  v o u d r a i s  a u s s i  b i e n  s û r  r a p p e l e r  l e  s o u t i e n  a u x  i n i t i a t i v e s  
l y c é e n ne s  v i a  l e  d i s p o s i t i f  D é c o u v e r t e  Rég i o n  e t  l e  PASS  Rég i o n  e t  e n f i n  q u e l q u e  
c h o s e  d e  t o u t  r é c e n t  p u i s q u e  l e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  o n t  r é p o ndu  à  l ' a p p e l  à  
p r o j e t s ,  q u i  a  é t é  l a n c é ,  «  S t o p  h a r c è l emen t  » ,  e n  j u i n  2 01 9  a v e c  u n e  d o t a t i o n  d e  
1 0 0  0 0 0  € .   

C e  s o n t  l e s  é t a b l i s s emen t s  s c o l a i r e s ,  l e s  c ommune s ,  l e s  EPC I ,  l e s  
mé t r o p o l e s ,  l e s  a s s o c i a t i o n s ,  q u i  p e u v e n t  p o r t e r  c e s  p r o j e t s  e n  o r g a n i s a n t  d e s  
é v é n emen t s ,  d e s  f o rma t i o n s  d ' a d u l t e s ,  d e s  a c t i o n s  p é d agog i q u e s  i n n o v a n t e s .  C e  
s o n t  a u j o u r d ' h u i  1 2 0  d o s s i e r s  q u i  s o n t  e n  c o u r s  d ' i n s t r u c t i o n  p a r  n o s  s e r v i c e s  e t  
q u i  s e r o n t  s o um i s  a u  v o t e  d e  l a  C omm i s s i o n  p e rmanen t e  d éb u t  d ' a n né e  2 0 2 0 .   

J e  v o u d r a i s  v r a imen t  r e d i r e  q u e  l e  t r a v a i l  d e  me s  c o l l è g ue s ,  d e  A nne  
LORNE  e t  a u j o u r d ' h u i  d e  L a u r e n c e  BUSS IÈRE ,  q u i  t r a v a i l l e  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  
l a  m i s s i o n  q u e  l e  P r é s i d e n t  a  c o n f i é  à  A n ne  LORNE ,  e s t  u n  t r a v a i l  t o u t  à  f a i t  
a t t e n d u  e t  q u e  n o u s  a v o n s  a u j o u r d ' h u i  d e  g r a n d e s  d emande s  d a n s  c e  d oma i n e  e t  
q u e  n o u s  s ommes  d o n c  p a r t i c u l i è r emen t  a c t i f s  s u r  l e  s u j e t .   

V o u s  a v e z  v u  é v i d emmen t  q ue  c e  s u j e t  o c c u p e  a u j o u r d ' h u i  l e s  méd i a s  
a i n s i  q u e  l ' É d u c a t i o n  Na t i o n a l e ,  b i e n  s û r .   

N o u s  a p po r t o n s  n o t r e  c o n t r i b u t i o n  e t  n o u s  s ommes  t r è s  h e u r e u x  d e  
p o u v o i r  l e  f a i r e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
Me r c i  p o u r  e l l e s .  C ' e s t  u n  t r è s  b e a u  s u j e t  e t  j e  p e n s e  q u e  n o u s  a v o n s  

b i e n  f a i t  d e  n o u s  e n  empa r e r .  Me r c i  A n ne .  A l e x a nd r e  s u r  l a  l a ï c i t é…  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  NANCH I ,  v o u l e z - v ou s  p a r l e r  ?   
M.  NANCH I . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  o u i ,  p o u r  d o n ne r  q u e l q ue s  

é l émen t s  s u r  l ' a v a n c é e  d u  t r a v a i l .  O n  a  f a i t  t r o i s  t emp s .  U n  p r em i e r  t emps  d e  
t r a v a i l  d e  r e c h e r c he  d e  f o n d s  p o u r  c ommence r  à  é v a l u e r  l e s  d i f f i c u l t é s  e t  d é f i n i r  
l e s  c o n t o u r s  d e  c e  q u i  p e u t  ê t r e  l e  c h amp  d ' u n e  i n t e r v e n t i o n  r é g i o n a l e  e n  l a  
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ma t i è r e ,  n o t ammen t ,  s u r  l e s  é l émen t s  l é g i s l a t i f s .  C omme  v ou s  l e  v o y e z  
a u j o u r d ' h u i  d a n s  l ' a c t u a l i t é ,  i l  n ' e s t  p a s  t o u j o u r s  f a c i l e  d e  s a v o i r  c e  q u e  d i t  l a  l o i .   

C ' e s t  p o u r q u o i  i l  y  a  e u  d ' a b o r d  c e  t emps  d ' é t u d e s  a v a n t  d ' a l l e r  f a i r e  
d e s  r e n c on t r e s  a v e c  l e s  a c t e u r s  d e  t e r r a i n .  On  a  f a i t  p l u s  d ' u n e  c i n q u a n t a i n e  d e  
m i s s i o n s  a v e c  n o s  p a r t e n a i r e s  i n s t i t u t i o n n e l s  d ' a b o r d ,  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  
d i f f é r e n t s  c u l t e s ,  l e s  o r g a n i s a t i o n s  s p o r t i v e s ,  c u l t u r e l l e s ,  é c o n om i qu e s ,  l e  monde  
a s s o c i a t i f  e t  é v i d emmen t  d e s  o r g an i s a t i o n s  p h i l o s o p h i q ue s .  C ' e s t  à  c e  momen t - l à  
q u e  n o u s  a v o n s  c on s u l t é  l e s  g r o up e s ,  q u e  n o u s  a v o n s  v o u l u  c o n su l t e r  b i e n  e n  
amon t  a f i n  d ' a s s u r e r  u n e  c o c o n s t r u c t i o n  d e s  p r o p o s i t i o n s  e t  n e  p a s  a r r i v e r  a v e c  
u n e  d emande  d ' a v i s  s u r  q u e l q u e  c ho s e  q u i  a u r a i t  d é j à  é t é  f i c e l é .  

E n s u i t e ,  n o u s  a v on s  l a i s s é  l a  p a r o l e  a u x  a c t e u r s  d e  t e r r a i n  p ou r  
r e c u e i l l i r  l e u r  r e t o u r  e t  l e u r s  s u g g e s t i o n s .  C ' e s t  l à  o ù  e s t  a p p a r u e  l a  n é c e s s i t é  
d ' u n e  r é f l e x i o n  p l u s  p o u s s é e  e t  p l u s  s p é c i f i q u e  s u r  l a  p l a c e  d e s  f emmes  d a n s  l e u r  
q u o t i d i e n ,  q u i  p e u ve n t  ê t r e  l e s  p r em i è r e s  v i c t ime s  d u  c ommunau t a r i sme .  C ' e s t  l a  
r a i s o n  p ou r  l a q ue l l e  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  R ég i o n  a  c o n f i é  e n  ma r s  2 0 19  u n e  m i s s i o n  
c omp l émen t a i r e  à  A n ne  PELLET  s u r  l e  s u j e t  s p é c i f i q u e  d e s  d r o i t s  d e s  f emmes  
f a c e  a u  c ommunau t a r i sme .  

L à ,  e n  p l u s  d e s  5 0  a u d i t i o n s  q u e  n o u s  a v o n s  menée s ,  n o u s  a v o n s  d é j à  
mené  3 0  n o u v e l l e s  a u d i t i o n s ,  e t  n o u s  p o u r s u i v o n s  c e  t r a v a i l  d e  s y n t h è s e .   

P o u r  n e  r i e n  c a c he r ,  n o u s  a v o n s  d é j à  d e s  p r o p o s i t i o n s  q u i  s o n t  
p r ê t e s ,  ma i s  n o u s  l e s  t e s t o n s  a v e c  l e s  a c t e u r s  l o c a u x  p o u r  v o i r  c ommen t  i l s  
r é a g i s s e n t .   

C ' e s t  u n  s u j e t  d i f f i c i l e  e t  d é l i c a t .  N o u s  a v o n s  f a i t  l e  c h o i x  d e  p r e n d r e  
n o t r e  t emp s ,  p a s  t r o p  n o n  p l u s ,  n o u s  e n  s ommes  b i e n  c o n s c i e n t s .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  Mon s i e u r  NANCH I .  I l  s e r a i t  a p p r é c i é  q ue  
v o u s  p u i s s i e z  p r o po s e r  u n e  r é u n i o n  e n  a s s o c i a n t  t o u s  l e s  Con s e i l l e r s  r é g i o nau x  e t  
q u e  v o u s  p u i s s i e z  l e u r  p r o p o s e r  u n e  r é u n i o n  d e  p r é s e n t a t i o n  e t  d ' é c h a nge .  À  c e  
momen t ,  c e  s e r a  b i e n v e n u  e t  a p p r é c i é  p a r  t o u s .  S i  v o u s  p o u v i e z  f a i r e  c e l a  d an s  l e  
c o u r a n t  d e  l a  f i n  d u  mo i s  d ' o c t o b r e  e t  d u  mo i s  d e  n o v emb r e  c e  s e r a i t  t r è s  b i e n .  U n  
g r a n d  me r c i  à  v o u s .  

J ' e n  p r o f i t e  p o u r  d i r e  u n  p e t i t  mo t  s u r  l a  m i s s i o n  s u r  l e  h a r c è l emen t .  
C e t t e  m i s s i o n  a  s o u l e v é  b e au c o up  d ' a t t e n t e  e t  l e  t r a v a i l  q u i  a  é t é  mené  p a r  A n ne  
LORNE  a  é t é  t r è s  a p p r é c i é  p a r  l e s  p a r e n t s  d ' é l è v e s .  J e  r eme r c i e  A n ne  d e  
l ’ amp l e u r  d e  s o n  t r a v a i l ,  s u j e t  q u ’ e l l e  a  e l l e -même  p r o po s é  e t  s u r  l e q u e l  e l l e  a  
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beau c o up  t r a v a i l l é .  S a  v o l o n t é  e s t  q u ’ i l  p u i s s e  y  a v o i r  u n e  s u i t e .  J e  c r o i s  q u e  
L a u r e n c e  BUSS IÈRE  v e i l l e r a  à  c e  q u ' i l  y  a i t  u n  p r o l o n g emen t .  

J ' e n  p r o f i t e  p o u r  d i r e  à  A n ne  LORNE  q u ' e l l e  a  é t é  u n e  d e  n o s  é l u s  l e s  
p l u s  imp l i q u é s  e t  l e s  p l u s  e ng agé s  a v e c  u n  t a u x  d e  p r é s e n c e  d a n s  l ' e n s emb l e  d e s  
c omm i s s i o n s  e t  s y s t éma t i q u emen t  d a n s  l ' h ém i c y c l e  e t  s u r t o u t  l e  t r a v a i l .  J e  n ' a i  
p a s  a imé  l a  f a ç o n  a s s e z  c l a s s i q u e ,  e t  q u e  j ' a i  mo i -même  pa s  ma l  s u b i e ,  q u a nd  o n  
l â c h e  d e s  n oms  e n  p â t u r e ,  n ' impo r t e  c ommen t ,  s a n s  v é r i f i e r  l a  mo i n d r e  
i n f o rma t i o n ,  a l o r s  même  q ue  l e  c ompo r t emen t  d ' A n n e  a  é t é  e x emp l a i r e  e t  
j ' a ime r a i s  q u e  t o u s  l e s  é l u s  s e  c ompo r t e n t  c omme  e l l e  d a n s  l a  R épub l i q u e  e n  
a y a n t  e l l e -même  l a  d é c e n ce  d e  d i r e  q u ' e l l e  v a  j u s q u ' à  l a  f i n  d e  l ' a n n ée  e n  
r e n o n ç a n t  à  s o n  i n d emn i t é .  C ' e s t  u n  c ompo r t emen t  q u i  mé r i t e  l ' e s t ime ,  q u e l s  q u e  
s o i e n t  l e s  b a n c s  a u x q ue l s  o n  a p p a r t i e n t .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
 

N °  0 3 3  :  RN  
A t t e s t a t i on  d e  non - r e cou r s  au  t r a va i l  d é t a ché  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  BOUDOT  c ’ e s t  v o u s  q u i  l a  p r é s e n t e z  ?  
M.  BOUDOT . -  O u i .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  J e  c r o i s  q u e  c ' e s t  l a  p r em i è r e  f o i s  q ue  j ' e n t e n d s  

v o t r e  v o i x  d e p u i s  q u e l q u e  t emps .  
M.  BOUDOT . -  J e  me  f a i s  r a r e ,  c a r  j e  p è s e  me s  mo t s  !  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  E s t - c e  q u e  c ’ e s t  u n  b on  o u  mau v a i s  s i g n e ,  

Mon s i e u r  BOUDOT  ?  
M.  BOUDOT . -  C e l a  d é p end .  V o u s  a l l e z  v o i r .  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  

p a r  c o u r r i e r  d u  2 3  a o û t  2 0 19 ,  q u i  a  é t é  a d r e s s é  à  v o u s ,  P r é s i d e n t  d e  Rég i o n ,  l e s  
s e r v i c e s  d e  l a  p r é f e c t u r e  s o n t  i n t e r v e n u s  a u  s u j e t  d e  c e r t a i n s  é l émen t s  d u  Cah i e r  
d e s  C l a u se s  A dm i n i s t r a t i v e s  P a r t i c u l i è r e s  ( CCAP )  r e l a t i f  à  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d u  
l y c é e  Pa i n l e v é  à  O yonna x .   

D a n s  c e  c o u r r i e r ,  d o n t  n ou s  a v o n s  é t é  é t o n nammen t  d e s t i n a t a i r e s ,  l e s  
s e r v i c e s  d e  l a  p r é f e c t u r e  v o u s  d emanden t  p r é c i s émen t ,  a f i n  d ' a s s u r e r  u n e  p a r f a i t e  
s é c u r i t é  j u r i d i q u e  à  v o s  f u t u r s  c o n t r a t s ,  d e  n e  p l u s  d emande r  a u x  c a n d i d a t s  
p r e s s e n t i s  d e  f o u r n i r  u n e  a t t e s t a t i o n  d e  n o n - r e c ou r s  a u  t r a v a i l  d é t a c h é .   

C ' e s t  t r è s  g r a v e  d an s  l a  mesu r e  o ù  v o t r e  e x é c u t i f  e t  v o u s -même  a v e z  
t r è s  l a r g emen t  c ommun i q u é ,  à  j u s t e  t i t r e  d ' a i l l e u r s ,  e t  c ' e s t  u n e  me su r e  d é f e nd ue  
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pa r  l e  Ra s s emb l emen t  N a t i o n a l  d e p u i s  t r è s  l o n g t emps ,  a u t o u r  d e  l ' i n t r o d u c t i o n  d e  
c e t t e  c l a u s e  d e  n on - r e c o u r s  a u  t r a v a i l  d é t a c hé  d an s  l e s  ma r c h é s  r é g i o n a u x .   

Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  j e  s u i s  u n  h omme  t r è s  s imp l e  e t  j e  v o u s  p o se  
u n e  q u e s t i o n  t r è s  s imp l e .  Que l l e  s u i t e  a l l e z - v o u s  d o n ne r  à  c e  c o u r r i e r  ?  N ou s  
s o u h a i t e r i o n s  s a v o i r  s i  d é s o rma i s  v o u s  r é p o nd r e z  à  l a  d emande  d e s  s e r v i c e s  d e  
l ' É t a t  d e  r e n o n c e r  à  c e t t e  mes u r e  e n  f a i s a n t  l e  c h o i x  d e  l a  p r u d e n ce  j u r i d i q u e  o u  
a u  c o n t r a i r e  s i  v o u s  a l l e z  l a  ma i n t e n i r  e t  r é a f f i rme r  a i n s i  v o s  c h o i x  p o l i t i q u e s  d e  
p r o t e c t i o n  d e s  t r a v a i l l e u r s  n a t i o n a u x .  Me r c i  d e  v o t r e  r é p on se .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mons i e u r  BOUDOT ,  j e  n ' a i  p a s  l ' h a b i t u d e  d e  

r e n o n c e r  e t  d o n c  j e  n e  r e n o n c e r a i  p a s .  J e  c o n s i d è r e  q u e  n o u s  s ommes  f o u s .  Ce l a  
f a i t  p a r t i e  d e s  c h o se s  q u i  s o n t  p r a t i q u é e s  é v i d emmen t  p a r  d ' a u t r e s  p a y s ,  q u i  s o n t  
b e a u c o up  p l u s  ma l i n s  q u e  n o u s ,  n o t ammen t  l ' I t a l i e ,  l ' A u t r i c h e  e t  l ' A l l emagne  e t  i l  
n ' y  a  a u c une  r a i s o n  q u e  l ' o n  r e n o n c e .  J e  c o n t i n u e r a i  à  d emande r  c e t t e  a t t e s t a t i o n .  
E l l e  a  v a l e u r  mo r a l e .  J e  l a  f a i s  d a n s  d e s  c o nd i t i o n s  c ompa t i b l e s ,  e n  t o u t  c a s  q u e  
j e  c o n s i d è r e  ê t r e  l e  d r o i t ,  e t  j e  n ’ a i  p a s  l ' i n t e n t i o n  d e  r e c u l e r  n i  d e  me  s oume t t r e  
s u r  c e t t e  q u e s t i o n .  

N o u s  p a s so n s  ma i n t e n a n t  a u x  vœux  e t  q u e s t i o n s  d i v e r s e s .  
 

VŒUX  ET  QUEST IONS  D IVERSES  
N °  0 2 3  :  GC -HDA  
Con t r e  l a  p r i v a t i s a t i o n  de  l ’ e xp l o i t a t i o n  d es  c oncess i ons  h yd r au l i q ues  &  l e  
p r o j e t  d e  s c i s s i on  d e s  a c t i v i t é s  c omme r c i a l e s  e t  d e  p r oduc t i on  d ’EDF  b ap t i s é  
He r cu l e  

M .  LE  PRÉS IDENT . -  No u s  a v o n s  p r o f i t é  d e  l a  j o u r n é e  p o u r  r e t r a v a i l l e r  
d e s s u s .  V o i l à  c e  q ue  j e  v o u s  p r o p o s e ,  Mon s i e u r  J ACQUART .  

«  L e  Con s e i l  R é g i o n a l  d ' A u v e r g ne -Rhône -A l p e s  r é un i  e n  s a  s é a n c e  
p l é n i è r e  d emande  s o l e n n e l l emen t  d ' a r r ê t e r  l e  p r o c e s s u s  i n t e r n e  e t  l é g i s l a t i f  d u  
p r o c e s s u s  d e  s c i s s i o n  d e s  a c t i v i t é s  h y d r o - é l e c t r i q u e s  d e  p r o d u c t i o n  e t  
d ' e x p l o i t a t i o n  d ' EDF .  

D eu x i èmemen t ,  d ' e n g a ge r  d e s  d i s c u s s i o n s  a v e c  l ' U n i o n  E u r o p é enne  
d a n s  l e  b u t  d ' i n t é g r e r  a u x  s e r v i c e s  d ' i n t é r ê t s  g é n é r a u x ,  a u  s e n s  d e  l ' U n i o n  
E u r o p é enne ,  l e s  a c t i v i t é s  h y d r o é l e c t r i q u e s  e t  l e s  g r a n d s  o u v r a g e s  e t  é q u i p emen t s  
d e  p r o d u c t i o n  q u i  y  s o n t  r a t t a c h é s ,  d a n s  l a  me su r e  o ù  l a  Rég i o n  A u ve r g n e -Rhône -
A l p e s  e s t  u n e  d e s  p r i n c i p a l e s  r é g i o n s  d ' i n s t a l l a t i o n  d e  c e s  é q u i p emen t s .  E t  
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d ' a s s o c i e r  o f f i c i e l l emen t  a u x  d i s c u s s i o n s  e n  c o u r s  s u r  l ' a v e n i r  d e s  c o n ce s s i o n s  
h y d r o - é l e c t r i q u e s  l a  R ég i o n  A u v e r g n e -Rhône -A l p e s  l e a d e r  e n  l a  ma t i è r e  » .  Ce l a  
v o u s  v a - t - i l  Mon s i e u r  J ACQUART  ?  

M.  JACQUART . -  Ou i ,  p o u r  l ' e s s e n t i e l .  N o u s  a v on s  j u s t e  u n  d é b a t  s u r  
l a  q u e s t i o n  d u  S I EG .  V o u s  n o u s  p r o p o s e z  u n  S IG .  N ou s ,  n o u s  a v i o n s  p r o p o sé  u n  
S e r v i c e  d ' I n t é r ê t  É c o n om i q u e  Géné r a l ,  a u  s e n s  d e  l ' U n i o n  E u r o p é enne .  C ' e s t  l à -
d e s s u s  q u e  n o u s  a v o n s  u n  p e t i t  d é s a c c o r d  j u r i d i q u e ,  ma i s  q u i  p e u t  a v o i r  s o n  
impo r t a n ce .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  L à - d e s su s ,  p o u r  n e  p a s  s ' e n c omb r e r ,  l e s  S e r v i c e s  
d ' I n t é r ê t s  Géné r a u x  s o n t  p l u s  l a r g e s  q ue  l e s  S I EG .  Ce l a  v o u s  p r o t è g e  m i e u x .  

M.  JACQUART . -  S a u f  q u ' o n  r a j o u t e  «  a u  s e n s  d e  l ' U n i o n  
E u r o p é enne  »  d a n s  l e s  S IG .  L ' U n i o n  E u r o p é enne  a  e x c l u  l a  q u e s t i o n  d u  s e n s  d e s  
q u e s t i o n s  é n e r g é t i q u e s .  Ou i ,  v o u s  a v e z  r a i s o n  s u r  l ’ e a u ,  ma i s  s u r  l ' é n e r g i e ,  e l l e  
n e  p e u t  p a s  ê t r e  p r i s e  e n  c h a r g e  d a n s  l e s  S IG  e t  c e  s o n t  b i e n  l e s  S I EG… 

M.  LE  PRÉS IDENT . -  D on c  o n  me t  :  «  D an s  l e  b u t  d ’ i n t é g r e r  a u x  
S e r v i c e s  d ' I n t é r ê t s  Géné r a u x  » .  On  e n l è v e  :  «  A u  s e n s  d e  l ’ U n i o n  E u r o p é enne  » .  
C e l a  v o u s  v a - t - i l  ?  

M.  JACQUART . -  S i n o n ,  o n  me t  :  «  Se r v i c e s  d ' I n t é r ê t s  É c o nom i qu e s  
Géné r a u x ,  a u  s e n s  d e  l ' U n i o n  E u r o p é enne  »  e t  l à  o n  a  t o u t  b o n .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  D ' a c c o r d .  P a s  d e  p r o b l ème .  «  Dan s  l e  b u t  
d ’ i n t é g r e r  a u x  S e r v i c e s  d ’ I n t é r ê t s  É co nom i q u e s  Géné r a u x ,  a u  s e n s  d e  l ' U n i o n  
E u r o p é enne .  »  

Mon s i e u r  DES IES .  
M.  DES IES . -  I l  e s t  b i e n  é v i d e n t  q ue  s u r  c e t t e  n o u v e l l e  r é d a c t i o n  n o u s  

s e r i o n s  d ' a c c o r d ,  ma i s  n o u s  v o u d r i o n s  l ’ amende r  é g a l emen t  e t  r a j o u t e r  à  l a  f i n  d u  
d e u x i ème  p a r a g r a ph e  :  «  S an s  p o u r  a u t a n t  q u e  c e l a  c o n s t i t u e  u n e  r é g r e s s i o n  
b u r e a u c r a t i q u e  d a n s  l a  q u a l i t é  d e  l a  g e s t i o n  » .  C ' e s t  p o u r  é v i t e r  d e  f a i r e  à  
n o u v e au  u n  t u n n e l  d u  Mon t - B l a n c  o u  a u t r e s  s t r u c t u r e s  q u i  s e r v e n t  d e  r e f u g e  à  d e s  
h ommes  p o l i t i q u e s  o u  à  d e s  s y n d i c a l i s t e s  e n  ma l  d e  manda t .  

( P r o t e s t a t i o n s  d a n s  l ’ a s s e m b l é e )  
C ' e s t  d a n s  l ' i n t é r ê t  d e  t o u s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  s o i e n t  b i e n  g é r é e s .  

E s t - c e  p o s s i b l e  ?  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  H onnê t emen t ,  Mon s i e u r  DES IES ,  j e  v e u x  b i e n  

t o u t  f a i r e  e t  j ’ e s s a i e  d ’ ê t r e  d e  b o n ne  v o l o n t é  a v e c  t o u s ,  ma i s  s a n s  q u e  c e l a  
r e p r é s e n t e  u n e  r é g r e s s i o n  e n  ma t i è r e  d e  g e s t i o n  b u r e a u c r a t i q u e .  V o u s  p o u v e z  l e  



 

 

296

me t t r e  d an s  u n  d i s c o u r s ,  ma i s  j e  n e  v a i s  p a s  l e  me t t r e  d a n s  u n  vœu .  On  p e u t  
me t t r e  :  «  E n  é t a n t  a t t e n t i f  a u x  e n j e u x  d e  b o nne  g e s t i o n  d u  s e r v i c e  p u b l i c  »  s i  
v o u s  v o u l e z .  J e  n e  v a i s  p a s  me t t r e  :  «  U ne  r é g r e s s i o n  e n  t e rme s  b u r e a u c r a t i q u e s  
d e s  t e c h no c r a t e s  e n f e rmé s  d a n s  l e u r s  b u r e a u x  s u r  l e s q ue l s  o n  a  e n v i e  d e  t a p e r  » .  
On  p e u t  t o u t  me t t r e ,  ma i s  à  u n  momen t  d o n né  s t o p .  Me t t o n s - n o u s  à  u n  n i v e a u  à  
p e u  p r è s  c o r r e c t .   

J e  v o u s  p r o p o se  :  «  E n  é t a n t  a t t e n t i f  a u x  e n j e u x  d e  g e s t i o n  d u  s e r v i c e  
p u b l i c  » .  C e l a  o n  p e u t  l e  f a i r e .  

M.  DES IES . -  O u i ,  s e l o n  l e s  r è g l e s  d e  b o n ne  g e s t i o n ,  c o r r e s p o ndan t  a u  
r a t i o…  

( H u é e s  d a n s  l ' a s s e m b l é e )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  Ç a  ma r c h e .  C ’ e s t  v e n d u .  J e  l e  me t s  a u  v o t e .  

C ' e s t  p a r f a i t .  Me r c i  à  t o u s .  
 
I l  n o u s  r e s t e  u n  d e r n i e r  vœu  d e  l ' e x é c u t i f  p r é s e n t é  p a r  J e a n -P i e r r e  

TA I TE  s u r  l e s  q u e s t i o n s  v i t i c o l e s ,  q u i  a  é t é  r é d i g é  c o n j o i n t emen t  a v e c  J é r émy  
TH IEN .  

 
Vœu  d e  l ’ E x é c u t i f  

M.  TA ITE . -  J e  v o u s  l i s  l e  vœu  q u e  v o u s  a l l e z  a v o i r  s u r  t a b l e .  J ' a i  
a s s o c i é  b i e n  é v i d emmen t  J é r émy  TH IEN ,  q u i  a  s o u h a i t é  c e  vœu .   

«  L e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  s e c t e u r  v i t i - v i n i c o l e  e x p r i m e n t  d e s  
i n q u i é t u d e s  t r è s  f o r t e s  f a c e  à  l a  p r e s s i o n  é c o n o m i q u e  q u i  p è s e  s u r  l a  f i l i è r e .   

C e t t e  p r e s s i o n  d e v i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  f o r t e  n o t a m m e n t  à  l ' e x p o r t  :  
s a n c t i o n s  a m é r i c a i n e s  q u i  t o u c h e n t  t o u t  p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  v i n s  d e  n o t r e  r é g i o n  
p u i s q u ' e l l e s  n e  v i s e n t  q u e  l e s  v i n s  t r a n q u i l l e s  e n  é p a r g n a n t  c h a m p a g n e  e t  
s p i r i t u e u x ,  B r e x i t ,  H o n g - K o n g …  

L ' i m p a c t  s u r  n o s  e x p l o i t a t i o n s  e t  m a i s o n s  d e  v i n s  s e r a  t r è s  l o u r d .  
À  c e s  d i f f i c u l t é s  s ' a j o u t e n t  u n  d é n i g r e m e n t  d e  l ' a g r i c u l t u r e  e t  d e  l a  

v i t i c u l t u r e  s a n s  b a s e  s c i e n t i f i q u e  s é r i e u s e  e t  t r o p  s o u v e n t  r e l a y é  s a n s  d i s t a n c e  
p a r  l e s  m é d i a s .  C ' e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  i n j u s t e  a l o r s  q u e  n o s  v i t i c u l t e u r s  s e  s o n t  
e n g a g é s  d e  m a n i è r e  r e m a r q u a b l e  p o u r  r é d u i r e  l ' i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l  d e  l e u r s  
p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s .  N o t r e  r é g i o n  l e s  a c c o m p a g n e  d ' a i l l e u r s  à  t r a v e r s  l ' e n s e m b l e  
d e s  p l a n s  e t  d i s p o s i t i f s  d o n t  b é n é f i c i e  l a  f i l i è r e  p o u r  f a v o r i s e r  c e t t e  t r a n s i t i o n  b i o ,  
H V E ,  T e r r a  V i t i s  e t  c e  m a l g r é  l e s  d é s e n g a g e m e n t s  d e  l ' É t a t .  
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D a n s  c e  c o n t e x t e ,  l a  n o n - c o n s o m m a t i o n  d e  l ' e n v e l o p p e  d e s  a i d e s  d e  
l ’ O C M  v i n  c e t t e  a n n é e  a  p r o v o q u é  u n  m o u v e m e n t  d e  c o l è r e  h i e r  d e  t o u t e  l a  f i l i è r e  
q u i  a  d é c i d é  d e  q u i t t e r  l a  s é a n c e  d u  c o n s e i l  s p é c i a l i s é  v i n  F r a n c e A g r i M e r  
d é n o n ç a n t  u n  g â c h i s  d e  c e s  o u t i l s  q u i  d e v r a i e n t  a v o i r  u n  v é r i t a b l e  e f f e t  d e  l e v i e r  
s u r  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s .  

E n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  l e  v i n  r e p r é s e n t e  6 0 0  M €  d e  c h i f f r e s  
d ' a f f a i r e s ,  9  0 0 0  e m p l o i s  d i r e c t s  e t  3 0  0 0 0  e m p l o i s  i n d i r e c t s  e t  c o n s t i t u e  u n  
m o t e u r  d e  n o t r e  b a l a n c e  c o m m e r c i a l e  a v e c  d e s  v o l u m e s  j u s q u ' à  4 0  %  à  l ' e x p o r t .  

F o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  l a  r é p o n s e  d u  G o u v e r n e m e n t  n ’ e s t  p a s  à  l a  
h a u t e u r  d e s  d i f f i c u l t é s  e t  d e s  d é f i s  q u e  d o i t  r e l e v e r  l a  f i l i è r e .  L e  d i s c o u r s  
m e r c r e d i  d e r n i e r  d u  m i n i s t r e  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  d e s  f i n a n c e s ,  B r u n o  L E  M A I R E ,  
s o u l i g n e  q u e  «  N o t r e  p a y s  d o i t  r e s t e r  u n e  n a t i o n  d e  p r o d u c t i o n .  S a n s  p r o d u c t i o n  
i n d u s t r i e l l e  o u  a g r i c o l e ,  l a  F r a n c e  n e  s e r a i t  t o u t  s i m p l e m e n t  p l u s  l a  F r a n c e .  »  
N o t r e  R é g i o n  p a r t a g e  c e t t e  v i s i o n  d u  p a y s ,  m a i s  s ' i n q u i è t e  d u  d é c a l a g e  e n t r e  l e s  
d i s c o u r s  e t  l e s  a c t e s .  L e s  s a n c t i o n s  a m é r i c a i n e s  n ' o n t  d o n n é  l i e u  à  a u c u n e  
r é a c t i o n  s é r i e u s e  d u  G o u v e r n e m e n t ,  l e s  a l e r t e s  n o m b r e u s e s  e t  r é p é t é e s  d e  l a  
f i l i è r e  n e  s o n t  p a s  e n t e n d u e s ,  l ’ a g r i b a s h i n g  e s t  c o m b a t t u e  t i m i d e m e n t  e t  d e  
n o u v e l l e s  m e n a c e s  a p p a r a i s s e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  d i s c u s s i o n  d u  P L F S S  2 0 2 0  o ù  
d e s  p r o j e t s  d e  t a x e s  s u r  l e s  d é p e n s e s  p u b l i c i t a i r e s  p o u r  l a  p r o m o t i o n  d u  v i n ,  
n o t a m m e n t ,  s o n t  p r o p o s é s  p a r  l a  m a j o r i t é  L R E M .  

V œ u  :  
L e  C o n s e i l  R é g i o n a l  d ' A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  r é u n i  e n  a s s e m b l é e  

p l é n i è r e  l e s  1 7  e t  1 8  o c t o b r e  2 0 1 9 ,  d e m a n d e  a u  G o u v e r n e m e n t  d e  r é a g i r  p a r  d e s  
a c t e s  c o n c r e t s  e t  f o r t s  a u x  d i f f i c u l t é s  d e  l a  f i l i è r e  v i t i - v i n i c o l e  e t  n o t a m m e n t  
d ' e n g a g e r  d e  n o u v e l l e s  n é g o c i a t i o n s  a v e c  l e s  É t a t s - U n i s  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
s u r t a x e  d e  2 5  % ,  d e  p e s e r  d a n s  l a  r é f o r m e  d e  l a  P A C  p o u r  p r é s e r v e r  l e s  o u t i l s  d e  
l ' O C M  v i n ,  d e  n e  p a s  a g g r a v e r  l a  f i s c a l i t é  n i  l e s  c o n t r a i n t e s  r é g l e m e n t a i r e s  p e s a n t  
d é j à  s u r  l e  v i n .  »   

V o i l à  Mons i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  T r è s  b i e n .  Me r c i  b e a u c o up .  Y  a - t - i l  d e s  d emande s  

d ' i n t e r v e n t i o n  ?   
N o u s  s ommes  s u r  u n e  s i t u a t i o n  g r a v e  e t  e x t r êmemen t  t e n d u e  s u r  l a  

v i g n e .  L e s  p r i s e s  d e  p o s i t i o n  d u  P r é s i d e n t  amé r i c a i n  p e u ve n t  a f f e c t e r  l o u r d emen t  
l e s  c o u r s  d u  v i n  e t  o n  c ommence  à  l e  v o i r  n o t ammen t  s u r  l e s  p r i x  s u r  l e  v i n  r o u g e .  
L a  v i t i c u l t u r e  a  é t é  d u r emen t  f r a p p é e  p a r  l a  g r ê l e .  E n  p l u s ,  l e s  v i t i c u l t e u r s  f o n t  
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l ' o b j e t  d e  b e a u c o up  d e  p r e s s i o n s  n o rma t i v e s  d a n s  t o u s  l e s  s e n s .  C ' e s t  u n  momen t  
q u i  p e u t  ê t r e  e x t r êmemen t  d a n ge r e u x  p o u r  t o u t e  u n e  p a r t i e  d e  n o t r e  p a y s .  I l  e s t  
v r a imen t  impo r t a n t  q u e  l ' o n  s o i t  e n  s o u t i e n  p o u r  e u x .   

Mme  COSSON . -  S imp l emen t ,  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  l i r e  l e  vœu ,  ma i s  
n o u s  n ' e n  a v o n s  même  p a s  u n  e x emp l a i r e  d i r e c t emen t .  I l  s e r a i t  a  m i n i m a  
n é c e s s a i r e  d ' a v o i r  l e  t e x t e .  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  I l  e s t  e n  c o u r s  d e  r e p r o g r a ph i e .  N o u s  a l l o n s  v o u s  
l e  d i s t r i b u e r .  Mons i e u r  BOUDOT ,  v o u s  q u i  c o nn a i s s e z  b i e n  c e s  q u e s t i o n s .  

M.  BOUDOT . -  Me r c i  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  E f f e c t i v emen t ,  c ' e s t  u n  
vœu  q u e  n o u s  p o u vo n s  s o u t e n i r .  N é anmo i n s ,  j e  p e n s e  q u e  c e  q u i  f a i t  b e a u c o up  d e  
ma l  à  l a  v i t i c u l t u r e ,  l a  f i l i è r e  v i t i c o l e  d a n s  s o n  e n s emb l e ,  c ' e s t  l a  l o i  E v i n .  Même  
s i  e l l e  a  é t é  l a r g emen t  é d u l c o r é e  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n ée s ,  v o u s -même  a u  p o u v o i r ,  
n ' ê t e s  p a s  r e v e n u  s u r  c e t t e  l o i ,  q u i  f a i t  b e a u c o up  d e  ma l  a u s s i  a u x  a g r i c u l t e u r s .  

I l  y  a  a u s s i  l e  p r o b l ème  d u  p r i x  d u  f o n c i e r  a u j o u r d ' h u i  d a n s  l e s  
t r a n sm i s s i o n s ,  n o t ammen t  d e s  e x p l o i t a t i o n s .  I l  f a u d r a i t  q u e  l a  R ég i o n  p u i s s e  a u s s i  
a v o i r  s o n  mo t  à  d i r e .  

J ' a t t e n d s  l e  t e x t e  d e  c e  vœu ,  c a r  i l  e s t  d i f f i c i l e  d ' e n  p a r l e r  q u a n d  o n  
n ' a  p a s  l e  t e x t e  s o u s  l e s  y e u x .  J e  v o u s  r eme r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t  d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l )  
M.  LE  PRÉS IDENT . -  V ou l e z - v o u s  q u e  n o u s  p r o j e t i o n s  l e  p r o j e t  s u r  

l ' é c r a n ,  e n  a t t e n d an t  d ' a v o i r  l a  r e p r o g r a p h i e  ?  Ce l a  v o u s  p e rme t t r a  d e  l e  l i r e .  E n  
a t t e n d a n t ,  Mon s i e u r  CHAVEROT .  

M.  CHAVEROT . -  Mon s i e u r  l e  P r é s i d en t ,  j e  n e  f e r a i  q u e  r e d i r e  c e  q u e  
v i e n n e n t  d e  d i r e  me s  c o l l è g u e s ,  à  s a v o i r  q u ' i l  e s t  q u a nd  même  d i f f i c i l e  d e  s e  
p r o n o n c e r  s u r  u n  s u j e t  g r a v e ,  c omme  v o u s  l ' a v e z  d i t ,  s a n s  l e  t e x t e .  J e  f e r a i  u n e  
p e t i t e  r ema r q u e  d é s o b l i g e an t e  é v i d emmen t  :  p o u r  l a  R ég i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  
F r a n ce  q ua nd  même  !  

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Mon s i e u r  CHAVEROT ,  c h a que  r ema r q u e  
d é s a g r é a b l e ,  c ' e s t  5 0 0  0 0 0  €  d e  mo i n s  p o u r  l e  f r e t  f e r r o v i a i r e .  A t t e n t i o n ,  v o u s  
n ’ ê t e s  p l u s  t r è s  l o i n  !  

Y  a - t - i l  e n c o r e  d e s  p r i s e s  d e  p a r o l e  ?  
J e a n -P i e r r e ,  p e u x - t u  l e  r e l i r e  p ou r  q u e  c h a c un  e n  p r e n n e  

c o n na i s s an c e  ?  Ce l a  n o u s  é pa r g n e  l e  p a p i e r .  C ’ e s t  b i e n .  A l l e z  e n  a v an t  !  
M.  TA ITE . -  «  L e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  s e c t e u r  v i t i - v i t i c o l e  e x p r i m e n t  d e s  

i n q u i é t u d e s  t r è s  f o r t e s  f a c e  à  l a  p r e s s i o n  é c o n o m i q u e  q u i  p è s e  s u r  l a  f i l i è r e .   
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C e t t e  p r e s s i o n  d e v i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  f o r t e  n o t a m m e n t  à  l ' e x p o r t  :  
s a n c t i o n s  a m é r i c a i n e s  q u i  t o u c h e n t  t o u t  p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  v i n s  d e  n o t r e  r é g i o n  
p u i s q u ' e l l e s  n e  v i s e n t  q u e  l e s  v i n s  t r a n q u i l l e s  e n  é p a r g n a n t  c h a m p a g n e  e t  
s p i r i t u e u x ,  B r e x i t ,  H o n g - K o n g …  

L ' i m p a c t  s u r  n o s  e x p l o i t a t i o n s  e t  m a i s o n s  d e  v i n s  s e r a  t r è s  l o u r d .  
À  c e s  d i f f i c u l t é s  s ' a j o u t e n t  u n  d é n i g r e m e n t  d e  l ' a g r i c u l t u r e  e t  d e  l a  

v i t i c u l t u r e  s a n s  b a s e  s c i e n t i f i q u e  s é r i e u s e  e t  t r o p  s o u v e n t  r e l a y é  s a n s  d i s t a n c e  
p a r  l e s  m é d i a s .  C ' e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  i n j u s t e  a l o r s  q u e  n o s  v i t i c u l t e u r s  s e  s o n t  
e n g a g é s  d e  m a n i è r e  r e m a r q u a b l e  p o u r  r é d u i r e  l ' i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l  d e  l e u r s  
p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s .  N o t r e  r é g i o n  l e s  a c c o m p a g n e  d ' a i l l e u r s  à  t r a v e r s  l ' e n s e m b l e  
d e s  p l a n s  e t  d i s p o s i t i f s  d o n t  b é n é f i c i e  l a  f i l i è r e  p o u r  f a v o r i s e r  c e t t e  t r a n s i t i o n  b i o ,  
H V E ,  T e r r a  V i t i s  e t  c e  m a l g r é  l e s  d é s e n g a g e m e n t s  d e  l ' É t a t .  

D a n s  c e  c o n t e x t e ,  l a  n o n - c o n s o m m a t i o n  d e  l ' e n v e l o p p e  d e s  a i d e s  d e  
l ’ O C M  v i n  c e t t e  a n n é e  a  p r o v o q u é  u n  m o u v e m e n t  d e  c o l è r e  h i e r  d e  t o u t e  l a  f i l i è r e  
q u i  a  d é c i d é  d e  q u i t t e r  l a  s é a n c e  d u  c o n s e i l  s p é c i a l i s é  v i n  F r a n c e A g r i M e r  
d é n o n ç a n t  u n  g â c h i s  d e  c e s  o u t i l s  q u i  d e v r a i e n t  a v o i r  u n  v é r i t a b l e  e f f e t  d e  l e v i e r  
s u r  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  e n t r e p r i s e s .  

E n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  l e  v i n  r e p r é s e n t e  6 0 0  M €  d e  c h i f f r e s  
d ' a f f a i r e s ,  9  0 0 0  e m p l o i s  d i r e c t s  e t  3 0  0 0 0  e m p l o i s  i n d i r e c t s  e t  c o n s t i t u e  u n  
m o t e u r  d e  n o t r e  b a l a n c e  c o m m e r c i a l e  a v e c  d e s  v o l u m e s  j u s q u ' à  4 0  %  à  l ' e x p o r t .  

F o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  l a  r é p o n s e  d u  G o u v e r n e m e n t  n ’ e s t  p a s  à  l a  
h a u t e u r  d e s  d i f f i c u l t é s  e t  d e s  d é f i s  q u e  d o i t  r e l e v e r  l a  f i l i è r e .  L e  d i s c o u r s  
m e r c r e d i  d e r n i e r  d u  m i n i s t r e  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  d e s  f i n a n c e s ,  B r u n o  L E  M A I R E ,  
s o u l i g n e  q u e  «  N o t r e  p a y s  d o i t  r e s t e r  u n e  n a t i o n  d e  p r o d u c t i o n .  S a n s  p r o d u c t i o n  
i n d u s t r i e l l e  o u  a g r i c o l e ,  l a  F r a n c e  n e  s e r a i t  t o u t  s i m p l e m e n t  p l u s  l a  F r a n c e .  »  
N o t r e  R é g i o n  p a r t a g e  c e t t e  v i s i o n  d u  p a y s ,  m a i s  s ' i n q u i è t e  d u  d é c a l a g e  e n t r e  l e s  
d i s c o u r s  e t  l e s  a c t e s .  L e s  s a n c t i o n s  a m é r i c a i n e s  n ' o n t  d o n n é  l i e u  à  a u c u n e  
r é a c t i o n  s é r i e u s e  d u  G o u v e r n e m e n t ,  l e s  a l e r t e s  n o m b r e u s e s  e t  r é p é t é e s  d e  l a  
f i l i è r e  n e  s o n t  p a s  e n t e n d u e s ,  l ’ a g r i b a s h i n g  e s t  c o m b a t t u e  t i m i d e m e n t  e t  d e  
n o u v e l l e s  m e n a c e s  a p p a r a i s s e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  d i s c u s s i o n  d u  P L F S S  2 0 2 0  o ù  
d e s  p r o j e t s  d e  t a x e s  s u r  l e s  d é p e n s e s  p u b l i c i t a i r e s  p o u r  l a  p r o m o t i o n  d u  v i n ,  
n o t a m m e n t ,  s o n t  p r o p o s é s  p a r  l a  m a j o r i t é  L R E M .  

V œ u  :  
L e  C o n s e i l  R é g i o n a l  d ' A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  r é u n i  e n  a s s e m b l é e  

p l é n i è r e  l e s  1 7  e t  1 8  o c t o b r e  2 0 1 9 ,  d e m a n d e  a u  G o u v e r n e m e n t  d e  r é a g i r  p a r  d e s  
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a c t e s  c o n c r e t s  e t  f o r t s  a u x  d i f f i c u l t é s  d e  l a  f i l i è r e  v i t i - v i n i c o l e  e t  n o t a m m e n t  
d ' e n g a g e r  d e  n o u v e l l e s  n é g o c i a t i o n s  a v e c  l e s  É t a t s - U n i s  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
s u r t a x e  d e  2 5  % ,  d e  p e s e r  d a n s  l a  r é f o r m e  d e  l a  P A C  p o u r  p r é s e r v e r  l e s  o u t i l s  d e  
l ' O C M  v i n ,  d e  n e  p a s  a g g r a v e r  l a  f i s c a l i t é  n i  l e s  c o n t r a i n t e s  r é g l e m e n t a i r e s  p e s a n t  
d é j à  s u r  l e  v i n .  »   

M.  LE  PRÉS IDENT . -  Me r c i  b e a u c o up .  E s t - c e  q u e  c e l a  s u f f i t  ?  Ou i .  
T r è s  b i e n .  J e  l e  s o ume t s  à  v o t r e  v o t e  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  

Le  vœu es t  adop té .  
J e  v o u s  p r o p o se  d e  r e p r e n d r e  à  1 2  h  3 0 .  C e l a  v o u s  p e rme t t r a  d ’ a l l e r  

v o i r  l e s  C on f r é r i e s  a v a n t  q u ’ e l l e s  n e  r e p a r t e n t .  E l l e s  o n t  f a i t  l ’ e f f o r t  d ’ ê t r e  
p r é s en t e s .  C ’ e s t  r e s p e c t u e u x .  On  r e p r e n d  à  1 2  h  3 0  p o u r  l a  CP .  Me r c i .  

( L ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  e s t  l e v é e  à  1 1  h e u r e s  3 0 . )  
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TABLEAU DES VOTES 
                                                                



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

GC-HDA 7 adopté
LD 17
LR-DVD-SC 60
LR-DVD-SC app 2
LREM 6
NI 3
RCES 8
RN 31
SD 21
MODEM&IND 3
PRG 4

point 1.2d) GC-HDA 7 adopté amendement n°U01
LD 20 PRG
LR-DVD-SC 68
LR-DVD-SC app 2 sous-amendement GC-HDA 7 SD 7 adopté
LREM 6 de l'Exécutif LD 22
MODEM&IND 5 LR-DVD-SC 66
NI 3 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 LREM 6
RCES 8 MODEM&IND 5
RN 31 NI 3

PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 19

RAPPORTS

rapport n° 3196

AMENDEMENTS / VŒUX

Agriculture : La Région aux côtés des agriculteurs sinistrés par les intempéries 2019

vote sur l'urgence

1



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport sauf point 1.2d) GC-HDA 7 adopté amendement n°U02 LREM 5 GC-HDA 7 LD 21 rejeté
LD 20 RCES MODEM&IND 3 MODEM&IND 2 LR-DVD-SC 69
LR-DVD-SC 67 PRG 5 LR-DVD-SC app 2
LR-DVD-SC app 2 RCES 8 LREM 1
LREM 6 SD 28 NI 3
MODEM&IND 5 RN 31
NI 3
PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 20

GC-HDA 7 adopté amendement n°1 GC-HDA 7 RCES 8 LD 21 rejeté
LD 22 GC-HDA LREM 4 SD 24 LR-DVD-SC 71
LR-DVD-SC 74 PRG 5 LR-DVD-SC app 2
LR-DVD-SC app 2 MODEM&IND 5
LREM 5 NI 3
MODEM&IND 5 RN 31
NI 3
PRG 5
RCES 8 amendement n°2 GC-HDA 7 LREM 3 LD 21 rejeté
RN 31 PRG LREM 1 RCES 8 LR-DVD-SC 69
SD 21 PRG 5 SD 1 LR-DVD-SC app 2

SD 21 MODEM&IND 5
NI 3
RN 31

rapport n°  2976

Agriculture de montagne : La Région s'engage pour le pastoralisme

rapport n° 3196 (suite)

2



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2962

LD 22 GC-HDA 7 RN 31 adopté
LR-DVD-SC 79 LREM 3
LR-DVD-SC app 2 RCES 8
LREM 3 SD 5
MODEM&IND 5
NI 3
PRG 5
SD 22

rapport n° 2963

LD 22 GC-HDA 7 LR-DVD-SC 1 adopté
LR-DVD-SC 78 LREM 6
LR-DVD-SC app 2 RCES 8
MODEM&IND 5 RN 31
NI 3 SD 27

PRG 5

Compte administratif 2018

Compte de gestion

3



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2964

GC-HDA 7 RCES 8 LREM 1 adopté amendement n°3 RN 31 GC-HDA 7 PRG 5 rejeté
LD 20 RN LD 13 RCES 8
LR-DVD-SC 80 LR-DVD-SC 71
LR-DVD-SC app 2 LR-DVD-SC app 2
LREM 4 LREM 4
MODEM&IND 5 MODEM&IND 5
PRG 5 SD 13
RN 31
SD 27

amendement n°4 GC-HDA 7 LREM 4 LD 17 rejeté
RCES SD 8 SD 14 LR-DVD-SC 80

LREM 1 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 MODEM&IND 5
RCES 8
RN 31

amendement n°5 GC-HDA 7 LD 19 rejeté
SD SD 19 LR-DVD-SC 74

LREM 2 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 MODEM&IND 5
RCES 8 RN 31

Préservation du patrimoine et valorisation des artisans d'art - La Région s'engage

4



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2965

GC-HDA 7 RCES 8 adopté amendement n°6 RN 31 GC-HDA 7 PRG 5 rejeté
LD 22 RN 31 RN LD 18
LR-DVD-SC 71 LR-DVD-SC 72
LR-DVD-SC app 2 LREM 4
LREM 4 MODEM&IND 5
MODEM&IND 5 NI 3
PRG 5 RCES 8
NI 3 SD 21
SD 24

amendement n°7 LR 2 GC-HDA 7 rejeté
RN RN 31 LD 19

LR-DVD-SC 72
LREM 4
MODEM&IND 5
NI 3
RCES 8
SD 22
LR-DVD-SC app 2
PRG 5

Intégrer l'art dans les constructions publiques

5



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2967

GC-HDA 7 adopté amendement n°8
LD 23 SD
LR-DVD-SC 79
LR-DVD-SC app 2 sous-amendement n°8 GC-HDA 7 adopté
LREM 4 de l'Exécutif LD 20
MODEM&IND 5 LR-DVD-SC 70
NI 3 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 LREM 2
RCES 8 MODEM&IND 2
RN 31 NI 3
SD 23 PRG 5

RCES 8
RN 31
SD 25

amendement n°9
RCES
amendement n°10
RN
amendement n°11
SD

sous-amendement n°9 GC-HDA 7 adopté
de l'Exécutif LD 19

LR-DVD-SC 71
LR-DVD-SC app 2
LREM 3
MODEM&IND 1
NI 3
PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 15

Mise en place des contrats d'aménagements de mobilités vertes

6



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2967 (suite)

amendement n°12 GC-HDA 7 LD 20 rejeté
RCES + GC-HDA SD 17 LR-DVD-SC 76

LREM 4 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 MODEM&IND 3
RCES 8 NI 3
RN 31

amendement n°13 RN 31 LD 22 GC-HDA 7 rejeté
RN LR-DVD-SC 77 PRG 5

LR-DVD-SC app 1
MODEM&IND 4
NI 3
LREM 4
RCES 8
SD 23

amendement n°14 RN 31 LD 23 GC-HDA 7 rejeté
RN LR-DVD-SC 76 PRG 5

LR-DVD-SC app 2
MODEM&IND 5
NI 3
LREM 4
RCES 8
SD 24

amendement n°15 LREM 2 LREM 1 GC-HDA 7 SD 2 rejeté
LREM MODEM&IND 3 MODEM&IND 1 LD 23

PRG 5 SD 8 LR-DVD-SC 77
SD 5 LR-DVD-SC app 2

NI 3
RCES 8
RN 31
SD 7

7



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2969

LD 16 RCES 8
LR-DVD-SC 65 SD 5 SD 2
LR-DVD-SC app 1 GC-HDA 7
LREM 2
MODEM&IND 5
NI 3
PRG 5
RN 31
SD 10

rapport n°2968

GC-HDA 7 RCES 8 adopté amendement n°24 GC-HDA 7 LD 21 rejeté
LD 21 RCES LREM 4 LR-DVD-SC 78
LR-DVD-SC 78 PRG 5 LR-DVD-SC app 1
LR-DVD-SC app 2 RCES 8 MODEM&IND 3
LREM 2 SD 17 NI 3
NI 3 RN 31
PRG 5
RN 31
SD 21

Rapport d'activité et de développement durable 2018 de la Région Auvergne-Rhône-Alpes

en route vers le numérique et la simplification

il est donné acte de ce rapport

Règlement des subventions et modèles de convention :

8



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2966

GC-HDA 7 RCES 8 adopté
LD 17 RN 31
LR-DVD-SC 76
LR-DVD-SC app 2
LREM 4
MODEM&IND 5
NI 3
PRG 5
SD 25

rapport n° 2970

LD 17 GC-HDA 7 LD 1 LR-DVD-SC 1
LR-DVD-SC 75 PRG 5 RCES 8
LR-DVD-SC app 2 RN 31 SD 21
LREM 2
MODEM&IND 5
NI 3

Convention de partenariat avec Action Logement

Rapports d'activité et de gestion 2018 d'Auvergne-Rhône-Alpes Entreprises

il est donné acte de ce rapport

9



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2971

LD 16 PRG 5 RCES 8 LR-DVD-SC 1
LR-DVD-SC 78 GC-HDA 7 SD 3
LR-DVD-SC app 2 RN 31
LREM 5 SD 1
MODEM&IND 5
NI 2
SD 13

rapport n° 2972

LD 16 GC-HDA 7 SD 9
LR-DVD-SC 74 LREM 1
LR-DVD-SC app 2 PRG 5
MODEM&IND 5 RCES 8
NI 3 RN 31

LD 1

Bilan 2018 des aides et régimes d'aides individuelles aux entreprises

Rapport d'activité 2018 du Comité régional du tourisme "Auvergne-Rhône-Alpes Tourisme"

il est donné acte de ce rapport

il est donné acte de ce rapport

10



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2975

LD 19 GC-HDA 7 adopté
LR-DVD-SC 76 RCES 8
LR-DVD-SC app 2 SD 25
LREM 4
MODEM&IND 5
NI 2
RN 31
PRG 5

rapport n° 2974

LD 23 GC-HDA 7 LREM 5 adopté
LR-DVD-SC 80 PRG 5
LR-DVD-SC app 2 RCES 8
MODEM&IND 5 RN 31
NI 3 SD 26

Avis de la Chambre Régionale des Comptes 
sur le règlement du budget primitif 2017 de la Région Auvergne-Rhône-Alpes

Gestion du personnel du siège, des antennes locales, du CREPS, 
des transports scolaires et non urbains et des lycées

Régime des astreintes et des heures supplémentaires de la Région Auvergne-Rhône-Alpes

11



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

Vœu n° 25 adopté
LD

GC-HDA 7 LREM 5 SD 17
LD 23 SD 1 RCES 8
LR-DVD-SC 77 RN 31
LR-DVD-SC app 2
MODEM&IND 4
PRG 5
SD 6

Vœu n° 26 rejeté
GC-HDA

GC-HDA 7 LREM 5 LR-DVD-SC 75
LD 5 LR-DVD-SC app 2
PRG 5 LD 18
RCES 8 MODEM&IND 4
RN 31
SD 24

Moratoire sur les suppressions de postes, fermetures des lits et services 
dans les établissements publics de santé d'Auvergne-Rhône-Alpes

Sauvegarde de la ressource en eau

VŒUX

12



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

Vœu n° 27 rejeté
GC-HDA

GC-HDA 7 LREM 5 LR-DVD-SC 74 SD 1
PRG 5 MODEM&IND 4 LR-DVD-SC app 2
RCES 8 LD 23
RN 31
SD 24

Vœu n° 28 rejeté
RCES

LD 1 LREM 4 LD 20 GC-HDA 7
RCES 8 PRG 5 LR-DVD-SC 74 SD 2
RN 31 SD 2 LR-DVD-SC app 2
SD 16 LREM 1

MODEM&IND 4
SD 3
SD 3

Vœu n° 29 rejeté
RN

LD 2 GC-HDA 7
RN 31 LD 19

LR-DVD-SC 73
LR-DVD-SC app 2
LREM 3
MODEM&IND 4
PRG 5
RCES 8
SD 19

Moratoire sur la fermeture et la réduction des horaires d'ouverture des guichets en gare 
et la réduction de la présence humaine dans les trains en Auvergne-Rhône-Alpes

Sites classés

Pour que l'Egalité et la Paix règnent dans nos lycées en fin d'année

13



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

Vœu n° 30 rejeté
RN

RN 31 MODEM&IND 1 GC-HDA 7
LD 23
LR-DVD-SC 74
LR-DVD-SC app 2
LREM 5
MODEM&IND 3
PRG 5
RCES 8
SD 25

Vœu de l'Exécutif

Amendé par l'Exécutif GC-HDA 7 SD 1 adopté
LD 22
LR-DVD-SC 76
LR-DVD-SC app 2
LREM 5
MODEM&IND 4
PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 23

Fonds d'assurance anti-calamités

Renforcer le dispositif en matière de formation et d'emploi des conjoints de militaires 
d'Auvergne-Rhône-Alpes dans le cadre du Plan famille

14



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2973

GC-HDA 7 MODEM&IND 1 MODEM&IND 1 SD 6 adopté
LD 14
LR-DVD-SC 61
LR-DVD-SC app 2
NI 3
PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 16

Décision de compléter la vacance de poste au sein de la Commission permanente

15



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2977

GC-HDA 7 adopté amendement n°16 RN 31 GC-HDA 7 RCES 8 rejeté
LD 14 RN LD 20
LR-DVD-SC 45 LR-DVD-SC 72
LR-DVD-SC app 2 LR-DVD-SC app 2
LREM 2 LREM 5
MODEM&IND 5 MODEM&IND 5
NI 3 NI 2
RCES 8 PRG 5
RN 31 SD 24
SD 23
PRG 5

amendement n°17 RN 31 LD 20 GC-HDA 7 rejeté
RN LR-DVD-SC 72

LR-DVD-SC app 1
LREM 3
MODEM&IND 5
NI 2
PRG 5
RCES 8
SD 24

amendement n°18 GC-HDA 7 LD 20 rejeté
SD LREM 5 LR-DVD-SC 70

PRG 5 LR-DVD-SC app 2
RCES 8 MODEM&IND 5
RN 31 NI 3
SD 21

Plan de soutien aux commerçants non sédentaires "La Région aime ses marchés"

16



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2977 (suite)

amendement n°19
PRG
amendement n°20
SD + RCES
amendement n°21
LREM

amendement GC-HDA 7 adopté
de l'Exécutif LD 20

LR-DVD-SC 78
LR-DVD-SC app 2
LREM 6
MODEM&IND 5
NI 3
PRG 5
RCES 8
RN 31
SD 20

17



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 2978

LD 21 GC-HDA 7 RCES 8 LR-DVD-SC 1 adopté amendement n°22
LR-DVD-SC 69 SD 22 LREM
LR-DVD-SC app 2
LREM 3 sous-amendement LD 21 SD 4 RCES 8 GC-HDA 7 adopté
MODEM&IND 5 de l'Exécutif LR-DVD-SC 71
NI 3 LR-DVD-SC app 2
PRG 2 LREM 3
RN 31 MODEM&IND 5

NI 3
PRG 5
SD 18
RN 31

amendement n°23
RN

amendement LD 21 LREM 3 RCES 8 GC-HDA 7 adopté
de l'Exécutif LR-DVD-SC 71 MODEM&IND 5 SD 15 PRG 4

LR-DVD-SC app 2 SD 2 SD 1
RN 31
SD 1
NI 3

Intensifier le transfert de technologies innovantes et des connaissances vers l'entreprise

18



ASSEMBLEE PLENIERE des 27 et 28 juin 2019
Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT
RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

rapport n° 3198

unanimité
GC-HDA 7
LD 23
LR-DVD-SC 77
LR-DVD-SC app 2
LREM 4
MODEM&IND 4
NI 2
PRG 1
RCES 8
RN 31
SD 26

LD 21 MODEM&IND 4 SD 1 GC-HDA 7 adopté
LR-DVD-SC 71 LREM 3
LR-DVD-SC app 1 RCES 8
NI 2 RN 31

SD 26

NI : non inscrits

PRG : Parti Radical de Gauche
RN : Rassemblement National
LREM : La Région En Marche

MODEM&IND : Mouvement Démocrate & Indépendants

GC-HDA : Groupe Communiste - Humain d'Abord - Auvergne-Rhône-Alpes
RCES : Rassemblement Citoyens, Ecologistes Solidaires

SD : groupe Socialiste et Démocrate

Légende :
LR-DVD-SC : Les Républicains, Divers Droite et Société Civile

LD : Les Démocrates
LR-DVD-SC app : Les Républicains, Divers Droite et Société Civile et apparentés

Election de la liste des Vice-présidents

Principe du vote électronique 

Election de la liste des Vice-présidents

19
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@ La Région
Auvergne-Rhône-Alpes

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 17 octobre 2019: l4_p_l H lO I Ol

N0rr,!,ET PRENOTU|

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise gd-ft? dÉç
AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RtrtoRÉ-|-RURENT Annabet

AUBOIS Anna

RIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

4/àl
BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

Feuille d'émargement 1113



NOM ET PRENOM "r"*rr-*=
BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

,t /l
BERLIOZ-CURLET AIain

\r\

,l 
,

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANC Étienne IHA/s
BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric

Feuille d'émargement 2113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre t
__ )\rL\,/V

BRETON Xavier

./'t , I

BREUIL Alain (t
BRU Dominique

It,<-^:--

BRUGERON Angélique
q_

BURGAZ Muriêl

BUSSIÈRE AIain

AUSSTÈRe Laurence

CARBONNEL François-Eric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

Feuille d'émargement 3113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

CERBAI Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

I
CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

t

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

q_---

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIVY Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

\

-Qo.-?Ç
(C

COSSON Monique
5 ét4-'\-

Feuille d'émargement 4113



NOM ET PRENOM s,{ru*t

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

CROMBECQUE Yann
a-

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile ext tÀ{- $=o a':<a-De--,
â l'(, wuc-hel'

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile
z 1'

DEBU Raphaël
(

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

ll L
DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno
/) ûc --

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

Feuille d'émargement 5113



NOM ET PRENOM sryAruRE
,

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT Éric

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond (

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

Feuille d'émargement 6/13



NOM ET PRENOM SIGNATURE

GARCIN Jean-Marie

./'t

GASCON Gilles

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

cIRAUD Éliane

GISCARD D'ESTAING Louis )

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

A

GREBERT Fabienne
I v

--.--

GRÉGOIRE Miche|

GU ELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

Feuille d'émargement 7113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice
.+

JACQUART François

JARRY Juliette

\

JOLLY Alexis ,$",-.
JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

\

,r'

LAFORET Catherine

LAIDOUNI-DENIS Myriam

LAMBERT Marie-Thérèse

V

IN
LANGEN IEUX-VILLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

\

LORNE Anne

Feuille d'émargement 8113



NOM ET PRENOM

^.Ai{GNATURE
LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

fz'

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

MEYN I ER-M ILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre
-.\

MOREL-DARLEUX Corinne
I

MOROGE Jérôme

U

Feuille d'émargement 9/13



NOM ET PRENOM SIGNATURE
/,

MOURIER Marlène

NANCHlAlexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

///

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure tl-.
PEN ICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

Feuille d'émargement 10113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

PICHOUD Christian

PORQUET Céline )

QUEYRANNE Jean-Jack

I

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

a7

REYNAUD Philippe ?
RIAMON Marie-Hélène /-*'-

\

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER Martial i

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉNÉcLAUZE Thierry

0

SIKORA Marie-Thérèse z
I

Feuille d'émargement 11t13



NOM ET PRENOM
AÀ

SIGNATURE

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TI

TRILLET-LENOIR Véronique

TURNAR Alexandra
I

UHLRICH Yves-Marie t\l* ,^.0^i"^r,1

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

\
t

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERN EY-CARRON Florence
J

VIAL Cédric

VIAL Raymond

3Feuille d'émargement



VICHNIEVSKY Laurence tk\ry
VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIRPatrice K ,;-

VULLIERME DidieT

WAUQUIEZ Laurent
.F

Feuille d'émargement 13t13



@ La Région
Auvergne- Rhône-Alpes

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 1T octobre 2o1g , f,l tLt n û t{l

NOM ET PRENOM SIGNATURE
t

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

(_
t

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

nruonÉ-muRENT Annabet

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëtte

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

Feuille d'émargement 1t13



NOM ET PRENOM G

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

BENMEDJAHED AIi

I
BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

\\|
t

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude LJ/
?

BLANC Étienne lwn /-

BLANCHET Jacques

B LATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

\

^

BONNARD Olivier

tt

BONNICHON Frédéric

Feuille d'émargement 2113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre j,flt
BRETON Xavier

,Ô\

BREUIL Alain

BRU Dominique

..t

t.

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

I

BUSSIÈRE Laurence L n
CARBONNEL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle <

Feuille d'émargement 3/1 3





NOM ET PRENOM SIGNATURE

CERBAÏ Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

---- \\

l

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

,

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERl Dino \,u)

COATIVY Muriel

)\

CONDEMINE Anne-Sophie t

CONSTANT Christiane € o*^\-=- Iù

COSSON Monique a C*

Feuille d'émargement 4113



NOM ET PRENOM

lvAruRE
CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

(
CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile [<- B-'-cÀe-1.
DARAGON Nicolas

/7<\.

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile
It -{b â-+--à

DEBU Raphaël

,/^t

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

J

DE MALLIARD Alice

!. J,/ Y\)Jr'{
DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

1---

,) Ct^

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

Feuille d'émargement 5113



NOM ET PRENOM *'/',otu*t

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

(

FAUROT Éric

A

FAVRE Marie
(

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

Feuille d'émargement 6113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANI Stéphane

GENEST Sandrine
\-/

GIBOUIN Guillaume

GIRAUD ÉIiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

I

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE Miche|

I

GUELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine
V

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

t

Feuille d'émargement 7113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François 4 M
JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Chartes

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAÏDOUNt-DENtS Myriam

LAMBERT Marie-Thérèse .1W
LANG EN IEUX-VILLARD phitippe

LECAILLON Vincent

,

LIGOUT Sandrine

LORNE Anne t'L
Feuille d'émargement 8t13



NOM ET PRENOM SIGNATURE
AA

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie v
MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

MEYN IER-MILLEFERT Marjolaine

I

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre c.ùo

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

V'

Feuille d'émargement 9113



NOM ET PRENOM

)GN^ruRE

MOURIER Marlène

NANCHlAlexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal
c

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure {,L"-
\

PEN ICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIï Marie-Agnès
\

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie ilm-
PIANTONI Ludivine

Feuille d'émargement 10113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène
OMr6

ROBERT Sophie

.a-Â -æ

ROTKOPF Sophie

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

v

A

SADDIER Martial L
SAVIN Ghislaine

.v

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉruÉcmuZE Thierry

/

SIKORA Marie-Thérèse

Feuille d'émargement 11113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

ERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy
t

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

RILLET-LENOI R Véronique

TURNAR Alexandra

UHLRICH Yves-Marie \

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabette
(

(

RAN Olivier

VERCHERE Patrice l-

VERCIN André

VE RN EY-CARRON Florence

Cédric
{"

VIAL Raymond
t4

1Feuille d'émargement



VICHNIEVSKY Laurence

Paul I

VIGIER Jean-Piene *

Patriee r
VULLIERME Didier

Laurent

Feuille d'émargement 13t13



@ La Région
Auvergne- Rhône-Alpes

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

séance du 17 octobre 2o1e,l24ln f4llJ

NOM ET PRENOM SIGNATURE
I

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise utl^*u S \

AMOS Olivier
\' \

AMRANE Olivier +
ANDRE-LAURENT Annabel

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri
Vt

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

Feuille d'émargement 1113



NOM ET PRENOM

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

I

BERLIOZ-CURLET Alain l[
BERRA Nora

v

A

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANC Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine N'\'e
BONNARD Olivier

4

BONNICHON Frédéric

Feuille d'émargement 2113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUI(AALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique
--

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBONNEL François-Éric

CASALINO Françoise

IA

CEDRIN Michèle

Feuille d'ém 3113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

CERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles fl /^

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope ,4
CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

'-.-:?

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

(---

,'---:-

CHEMIN François

ClNlERl Dino

COATIVY Muriel

[in

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

COSSON Monique o

Feuille d'émargement 4113



NOM ET PRENOM slGruRrune'i,
CREUZET-SLEPCEVIC Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

---t

DEBU Raphaël

/,

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice {l o\-fW,4
DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno a Cc-*
\

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

5lFeuille d'émargement



NOM ËT PRENOM
I

SIGNATURE

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier l

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT Éric

FAVRE Marie

(

FERLAY Aurélien

rl

FERRAND Emmanuel a-
FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel w V

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

/

Feuille d'émargement 6113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

GARCIN Jean-Marie

GASCON Gilles

GEMMANI Stéphane
a

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRAUD ÉIiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

^n

GREBERT Fabienne

-
GRÉGOIRE Miche|

G UELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

I

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine
t

Feuille d'émargement 7113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

,.2

I

JACQUART François

ê;,

JARRY Juliette

\

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

vt

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles
r' <-_

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAIDOUNI-DENIS Myriam

LAMBERT Marie-Thérèse 14
LANG ENI EUX-VI LLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

LORNE Anne

Feuille d'émargement 8/1 3



NOM ET PRENOM SIGNATURE
NN

LUCAS Karine
l

LUCOT Yannick
\

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

M EYNI ER-M ILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

t

MONTILLET Carole

MONTORO-SADO UX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

Feuille d'émargement 9113



NOM ET PRENOM srcNwfr I

MOURIER Marlène (

NANCHlAlexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

PEN ICAUD François-Xavier
\

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

Feuille d'émargement 10t13



NOM ET PRENOM SIGNATURE

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

r'-l

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

\----

il/ÉA

ROBERT Sophie gV"nb
A't--'--

ROïKOPF Sophie

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER Martial \

SAVIN Ghislaine
I

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

SÉNÉcLAUZE Thierry n
SIKORA Marie-Thérèse

Feuille d'émargement 11113





NOM ET PRENOM SIGNATURE

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

-t--7

TIRREAU Andrée

I

4TRILLET-LENOI R Véronique

t,
TURNAR Alexandra

V

v

UHLRICH Yves-Marie \l]1,t{-t^,\^/d

VAGNIER Nicole

VALENTI N-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

z

VERCHERE Patrice
lv

VERCIN André
,/

I

VERNEY-CARRON Florence
l--

VIAL Cédric

VIAL Raymond w
Feuille d'émargement 12t13



VICHNIEVSKY Laurence l*,/,'tcl,ul..t'r^'1

Paul

VIGIER Jean-P-iene

Patrice

VULLIERME Didier

è

Laurent

Feuille d!é'margement 13113



@ La Région
Auvergne-Rhône-Alpes

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 1B octobre 2o1s 
' 
1O13 I nê @t

NOM ET PRENOM srclllruRE

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise ndrt AJ^bi

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RruORÉ-MURENT Annabel

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

, ll -t

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

È

BADREDDINE Chokri

\-/1e
BARBIER Jean-Pierre {ilJ,

BAUD Jean-Baptiste

Feuille d'émargement 1t13



NOM ET PRENOM WrY
BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

l /1

BERLIOZ-CURLET Alain \tI L

-A

BERRA Nora

'ï \./

t

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude LA
-----..

BLANC Etienne

Itt;w
BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNARD Olivier

BONNICHON Frédéric \

Feuille d'émargement 2113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

7

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

é_<---

ND (

BRETON Xavier
a- ,ç/

,a

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BURGAZ Muriel V

BUSSIÈRE AIain

eUSStÈRe Laurence

(/

n
CARBONNEL François-Eric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

Feuille d'émargement 3113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

CERBAÏ Florence

CESA Johann

\

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

a

/

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

a------

CHEMIN François

ClNlERl Dino t

COATIVY Muriel

A

CONDEMINE Anne-Sophie
/

CONSTANT Christiane J
r\ <--'f-- \-\

- Y -o-g u o=^ J

COSSON Monique a t--

Feuille d'émargement 4113



NOM ET PRENOM
//ErN^ruRE

CREUZET-SLEPCEVIC Sandra
(

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

\

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François
\

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DE KERVEREGUIN Marie

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice l) LwJ,^)
DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno D.-.-
DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence trl)
Feuille d'émargement 5113



NOM ET PRENOM
,/) /^SIGNATURE

DUGLERY Daniel
I

DULAC Michel

DULLIN Xavier

IWI',?

v-

I

DUVAND Florence

FANGET Michel

rRuRot Éric

I

FAVRE Marie I

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel -V{?_

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel I

FLORY Jean-Claude

FOUGÈRE Myriam

FOURNIER Éric -{

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

4

Feuille d'émargement 6113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

GARCIN Jean-Marie

If

GASCON Gilles
('

GEMMANI Stéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRAUD ÉIiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

lo

GREBERT Fabienne

GREGOIRE Michel

GUELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis \ w
#:,hHERNANDEZ Christine

Feuille d'émargement 7113



NOM ET PRENOM SIGNATURE
l

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice
1

JACQUART François

JARRY Juliette W b{

JOLLY Alexis

\

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOHLHAAS Jean-Charles

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

\

/

LAFORET Catherine

LAIDOUNI-DENIS Myriam

LAMBERT Marie-Thérèse 1#
LANGENIEUX-VILLARD Philippe

---
LECAILLON Vincent

LIGOUT Sandrine

LORNE Anne
J
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NOM ET PRENOM SIGNATURE

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

a

\
A

MANDON Emmanuel

/J

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

MEYN I ER-M ILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

v

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

Feuille d'émargement 9/1 3
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NOM ET PRENOM s,GN^rffÊ

MOURIER Marlène

NANCHlAlexandre

NEUDER Yannick
-:

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne till
PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure ,Llr
PEN ICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

\----'"

PEYCELON Nicole

/ /4
PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

Feuille d'émargement 10113



NOM ET PRENOM SIGNATURE

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie W2-
ROTKOPF Sophie

ROUPIOZ Sylvia

,.1

ROUX Dominique

SADDIER Martial

SAVIN Ghislaine
-\

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉNÉcLAUZE Thierry

/

{_,.-

SIKORA Marie-Thérèse
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NOM ET PRENOM SIGNATURE
I

SURPLY lsabelle
/ \.n

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

I
THIEN Jérémy

a

THORAVAL Marie-Hélène

/)

TIRREAU Andrée

I

TRILLET-LENOI R Véronique

TURNAR Alexandra

UHLRICH Yves-Marie 4
\

VAGNIER Nicole a

VALENTIN-PREBET lsabelle

I

(

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice
a'

VERCIN André

VERN EY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

Feuille d'émargement 12113



VICHNIEVSKY Laurenee '"lrn\w
V]DAL Paul

{
VIGIER Jean-Pierre

-t

cê

VOIR Patriee {'n
VULLIERME Didier t

WAUOUIEZ Laurent

(>r?'-
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   Procès verbal validé le  
 
 
 
 
 

Le Président du Conseil régional 
 
 



Procès verbalde I'Assemblée plénière des 17 et18 octobre 2019 approuvé en Assemblée
plénière des 19 et 20 décembre 2019

Le Président du Conseil régional

Laurent WAU tEz
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Laurent WAUQUIEZ 
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